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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Bonnier AB, organi-
sationsnummer 556508-3663, avger harmed &rsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapséret 2019 pa sidorna 3-58.

Koncernens verksamhet
Bonnier AB dr moderbolag i en mediekoncern med bolag verksam-
ma inom tv, dagstidningar, affars- och fackmedier, tidskrifter, film,
bocker, e-handel och digitala medier och tjanster. Koncernen har
verksambhet i 12 ldnder med bas i de nordiska landerna och verksam-
heter i bland annat USA, Tyskland, Storbritannien och Osteuropa.
Koncernens intdkter kommer fran tva huvudsakliga kategorier;
dels anvéindarintikter fran konsumenter och B2B-kunder i form
av prenumerationer, styckvisa kop och event, dels annonsintiakter
fran framfor allt digitala medietjanster, linjar-tv samt printannon-
sering.
De storsta externa leverantorskategorierna finns inom rattig-
hetsinkop, tryckeri, bocker och andra varor till forséljning genom
e-handel, samt IT.

Agarforhallanden

Bonnier AB ar ett heldgt dotterforetag till Bonnier Group AB, ett
dotterforetag till Albert Bonnier AB, som &gs av fler 4n 90 medlem-
mar av familjen Bonnier.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under 2019 genomfordes framfor allt tva forandringar av stor
betydelse for verksamheten.

Avtal om forsdljning av Bonnier Broadcasting till Telia Company
I juli 2018 meddelades att Bonnier AB ingatt avtal med Telia
Company om att till Telia avyttra Bonnier Broadcasting, dar tv-
verksamheterna TV4, C More och finlindska MTV ingar. Affaren
har efter konkurrensprovning av EU:s konkurrensdirektorat
genomforts per den 2 december 2019.

Kopeskillingen ar 6verenskommen till 9,2 miljarder SEK for
ett skuldfritt bolag med vissa mdjligheter till tillaggskopeskillingar.
Kopeskillingen ar till storsta delen erhallen under 2019 och i sam-
band med det har koncernens externa lan, med undantag for vissa
certifikat som forf6ll och betalades i borjan av 2020, 16sts. Affaren
starker Bonnier finansiellt och skapar en 6kad stabilitet for Bon-
niers verksamheter och ett handlingsutrymme framét. Samtidigt
far Bonnier Broadcasting en dgare som ger goda forutsittningar for
TV4:s, C Mores och MTV:s fortsatta utveckling. Till f6ljd av detta
har 2018 &rs resultat justerats for avyttrad verksamhet.

Ny styrmodell och organisationsstruktur
I september 2018 meddelade Bonnier en forandring av bolags-
styrningen dér dévarande affarsomrédena inom Bonnier AB skulle
utvecklas till operativt sjélvstandiga bolag. Styrningen av bolagen
har fran och med 1 januari 2019 bedrivits genom styrelsen for
respektive bolag istéllet for genom moderbolaget Bonnier AB. Ope-
rativt har Bonnier AB:s organisation forts samman med Bonnier
Group (tidigare Bonnier Holding) i ett mindre moderbolag. VD for
Bonnier Group ar Erik Haegerstrand.

I samband med detta har 4ven Business to Business inforlivats
i Bonnier News. Magazines delades upp i tre delar, de sjélvstandiga
bolagen Bonnier Corporation och Bonnier Publications, samt Bon-
nier Magazines & Brands som ocksd numera ingar i Bonnier News.

" En beskrivning av koncernens definitioner av nyckeltal finns pa sida 55.

2 Frén och med 1 januari 2019 utgdrs koncernen av nio kassagenererande enheter. Bonnier Publica-
tions och Bonnier Corporation har tidigare inkluderats i Magazines. Resterande del av Magazines
ar nu inkluderat i News. Verksamheter har dven overforts fran Bonnier News till Adlibris samt frdn
Ovrigt till Bonnier Books och Bonnier Publications. E-commerce har bytt namn till Adlibris och
Film Studios har bytt namn till SF Studios. Till f6ljd av detta har jaimf6relsesiffrorna justerats.
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Utveckling av verksambhet, stillning och
resultat (Koncernen)

(Belopp i Mkr om ej annat anges) 2019 2018
Intékter 20227 18 307
EBITAY 9 -410
Rorelseresultat -83 -1439
Finansnetto -49 -158
Resultat fore skatt -132 -1597
Arets resultat 2813 -872
EBITA-marginal 0,0% -2,2%
Réntabilitet pa operativt kapital -0,9% n/a
Nettoskuld vid arets slut 776 7743
Relation nettoskuld dividerat

med eget kapital 0,14 2,12
Bolag
Intiikter per Bolag
(Mkr) 2019 2018 Foriandring, %
Bonnier Books ? 5770 5522 4,5%
Adlibris ? 2282 2341 -2,6%
SF Studios 1899 1256 51,2%
Bonnier Ventures 386 358 7,8%
Bonnier Publications » 1208 1328 -9,0%
Bonnier Corporation ? 1197 989 21,1%
Bonnier News ? 7579 6713 12,9%
Ovrigt och elimineringar 2 -93 -200 n/a
Bonnier AB totalt 20 227 18 307 10,5%
EBITA?Y per Bolag
(Mkr) 2019 2018 Forindring
Bonnier Books ? 250 148 102
Adlibris ? =217 -116 -100
SF Studios 36 17 19
Bonnier Ventures -6 -18 12
Bonnier Publications ? 142 119 23
Bonnier Corporation ? 9 -6 15
Bonnier News? 211 174 37
Ovrigt och elimineringar 2 -416 =727 311
Bonnier AB totalt 9 -410 418

Bonnier Books bestar av bokforlag i Finland, Norge, Polen,
Storbritannien, Sverige och Tyskland, bokhandel i Sverige, Norge
och Finland samt e-bokstjénsten BookBeat. Bonnier Books
omsittning okade till 5,8 (5,5) miljarder SEK under 2019 som
framfor allt karaktiriseras av ett forbattrat EBITA om 250 (148)
Mkr och ett bibehéllet starkt kassaflode, trots tillvixtsatsningar
och en vikande marknad for fysisk bokhandel i Norden. Forlagen

i Tyskland nadde, utan nérvaro av riktiga bastséljare, sin hogsta
omsittning och bista resultat pa 10 &r. I den brittiska verksamhe-
ten redovisades en forsdljningsokning och ett positivt resultat efter
omstopningen som inleddes 2018. Gladjande ar ocksé att WSOY i
Finland presterade dnnu ett fint ar och att svenska Bonnierforlagen
star stadigt trots svag fysisk bokhandel. Det hélftendgda Cappelen
Damm gjorde for andra aret i rad ett svagt resultat tyngt av en 14g
forséljning infor en stundande laromedelsreform i Norge samt
fortsatta forluster i bokhandelskedjan Tanum. Aven Akademiska
Bokhandeln i Finland visade negativt resultat medan Pocketshop
efter ett konsoliderings- och fokuseringsarbete forbéttrade sitt
resultat. Under 2019 foérvirvade Bonnierdgda WSOY i Finland for-
laget Bazar, men i 6vrigt skedde fa strukturella forandringar. Det
stora investeringsfokuset 1&g under aret pd framfor allt ljud och
e-bokstjansten BookBeat som bibehdll sin tresiffrigt procentuella
tillvaxttakt sdvil omséttnings- som abonnentmaissigt. Antalet med-
lemmar for tjdnsten uppgick vid arets slut till drygt 250 00o0.



Adlibris erbjuder bocker, leksaker och kontorsmaterial via e-
handel. Adlibrisgruppens omsittning uppgick till 2,3 miljarder
SEK, vilket var en minskning med tre procent jamfort med foregé-
ende ar. Bokforsiljningen backade med en procent, och paver-
kades framst av lagre forséljning till privatkunder. Foretags- och
biblioteksforséljningen 6kade jamfort med foregéende &r tack vare
vunna upphandlingar. Forséljningen av andra artiklar 4n bocker
minskade under aret dar pris- och sortimentsrevideringar genom-
forts. EBITA for aret uppgick till -217 Mkr, vilket var en forsdmring
med -101 Mkr jamfort med 2018 vilken forklaras av kostnader

av engangskaraktar, framst hanforliga till lager, IT och personal.
Rensat for kostnader av engdngskaraktar, forstarkte den underlig-
gande bruttomarginalen med cirka en procentenhet, medan EBITA
pa jamforbar basis forbattras med 26 Mkr jamfort med foregaende
ar. Adlibrisgruppens verksamhet omfattar férutom nétbutiker med
ett brett sortiment av bocker, garn, leksaker, pyssel, skrivmaterial,
kok och dekoration dven digital forséljning av tidningsprenume-
rationer, presentkort och forsiljning av tidningar till vantrum.
Forséljning och leveranser under slutet av aret fungerade val trots
hog belastning fran julhandeln.

SF Studios producerar och distribuerar filmer och tv-serier med
fokus pa den nordiska marknaden. SF Studios tog 2019 ytterligare
ett steg nar det géller omséittning och Ionsamhet, med en EBITA
om 36 Mkr jamfort med 17 Mkr foregdende ar. Generellt produce-
rade SF Studios mer 4n nagonsin, hade en stabilare distribution
och en forbattrad exploatering av rattighetskatalogen. Under 2019
forvarvades 69 procent av produktionsbolaget FLX, déar cirka
hélften av forvarvet gjordes fran Bonnier Ventures. Distributions-
verksamheten bidrog med ett resultat som var nagot béttre dn
foregdende &r, detta trots att flertalet lokala nordiska bioreleaser
under &ret paverkade negativt. Distributionen paverkades positivt
av att SF Studios numera distribuerar Warner dven i Sverige

samt Sony som tillkom under aret i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. De tre mest lonsamma distributionstitlarna under 2019
var Joker, Britt-Marie var héar och Once upon a time in Hollywood.
Produktionsverksamheten forbittrade sitt resultat jamfort med
2018 med positivt bidrag fran sévil FLX som norska Paradox, som
forvarades i slutet av 2018. Produktionstakten &r hog med mer

an 15 produktioner under 2019, vilket forviantas bibehéllas dven
under kommande &r. Bland produktioner under aret kan naimnas
langfilmen Horizon Line samt tv-produktionerna Alex, Areakuten
och Rita. Digital Services forbéttrade resultatet och sdg under aret
tillvaxt for konsumenttjansterna SF Anytime och SF Kids.

Bonnier Ventures ir Bonniers venturekapitalverksamhet.
Forutom ventureportfoljen ingar dven reklambyrénatverket Real
Agency Group. Sex nyinvesteringar i ventureportfoljen om totalt
111 Mkr gjordes under 2019 — Doktor.se, digital nitldkare, Kitab
Sawti, ljudboksforetag pa arabiska, Sulapac, utvecklare av biolo-
giskt nedbrytbara och mikroplastfria plastalternativ, Woshapp,
miljovanlig biltvattsplattform, Pilloxa, digital partner for kliniska
studier, samt All Ears, mediebevakningstjanst for talad media.
Innehavet Acast hade en stark tillvixt under 2019 och ar inne i en
process att ta in amerikanska investerare. Bonnier Ventures av-
yttrar under aret innehaven i produktionsbolaget FLX och Perfect
Day. Real Agency Group 6kade byraintdkterna med 11 procent
2019 och startade under aret Spoon Inhouse.

Bonnier Corporation ir en USA-baserad tidskrift- och event-
verksamhet. Omsattningen 2019 uppgick till 1,2 (1,0) miljarder
SEK. EBITA uppgick till 9 Mkr vilket var en forbéttring med 15
Mkr jamfort med 2018. Bolaget visade tillvaxt inom eventverksam-
heten. Verksamheten inom Working Mother 6kade medlemsintak-
terna fran foretag och dven konsultintakter. Marknaden for bola-
gets traditionella medieprodukter var fortsatt svag med minskade
annons- och prenumerationsintiakter. Magasinen Sport Diver och
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Scuba Diving avyttrades vid halvarsskiftet. Bolaget knot under dret
nya licensavtal dar exempelvis koksredskap 2020 kommer siljas
under varumarket Saveur Cookware.

Bonnier Publications verksambhet styrs fran Danmark och ar
den ledande nordiska utgivaren av specialtidskrifter. Publications
redovisade en EBITA om 142 Mkr vilket var en klar forbéttring
jamfort med 119 Mkr foregéende ar. En hog 1onsamhet i den tra-
ditionella magasinsaffaren mojliggjorde dels att leverera ett starkt
resultat och samtidigt investera i nya, digitala produkter. EBITA-
marginalen om 12 procent var bland de hogsta i branschen och en
forbattring fran 9 procent foregéende &r. I takt med att ldsarnas
vanor dndras, minskar efterfrigan pa tryckt media vilket paverkat
magasinmarknaden. Omsittningen for Bonnier Publications upp-
gick till 1,2 (1,3) miljarder SEK for &r 2019. Bonnier Publications ar
i en omstallningsfas dar forvantan ar fortsatt vikande forsaljning
av tryckt media. Under &ret har digitala abonnemang lanserats i
fyra lander for Illustrerad Vetenskap och Historia.

Bonnier News erbjuder ett brett medieutbud, fran dagstidningar
och tidskrifter till e-learning och business to business-tjénster.
Dagstidningsutbudet omfattar Dagens industri, Expressen, Dagens
Nyheter och HD-Sydsvenskan och ett stort antal lokaltidningar.
Omsittningen for 2019 uppgick till 7,6 (6,7) miljarder SEK, varav
MittMedia som forvarvades i april utgjorde 1,2 miljarder. EBITA
uppgick till 211 Mkr (174), dar MittMedia svarade for -71 Mkr.
Jamforelsesiffrorna inkluderar Bonnier Magazines & Brands och
Business to Business. Som en konsekvens av den digitala trans-
formationen och i enlighet med Bonnier News strategi, uppnad-
des kostnadssynergier i samband med forvarv samt i befintlig
verksamhet. Som ett exempel visade Magazines & Brands, trots
vikande intdkter, ett positivt resultat jamfort med fjolarets forlust.
Den totala prenumererade upplagan 6kade med cirka tvé procent
jamfort med foregéende &r. Intdkterna fran l6snummerforsaljning
(framst Expressen och Magazines & Brands) samt frén print-
prenumerationer (foretradesvis Magazines & Brands) minskade
jamfort med foregéende &r. Daremot ar tillvixten stark for digitala
prenumerationer for flera av tidningarna inom News, sett saval till
antalet prenumeranter som intékter. Den traditionella annons-
verksamhetens intakter minskade cirka 11 procent jamfort med
foregdende ar och speglar till stor del en starkt utmanad marknad
inom bland annat motor, resor, mobler och spelbolag, dar effekten
frén spelbolag i hog grad &r regulatoriskt betingad. Bonnier News
bolag gjorde dock ett bra resultat 2019 jamfort med marknaden,
béade print och digitalt, och 6kade marknadsandelarna. Bonnier
News verksamheter redovisade lagre kostnader for produktion och
distribution under 2019 jamfort med foregéende ar, till stor del
drivet av effektiviseringar och lagre upplagor. Detta trots att vissa
atgardsprogram far full effekt forst under 2020. Den 1 april for-
varvades MittMedia, en mediekoncern med 28 dagstidningstitlar
och lokala varumérken i Mellansverige. I slutet av ret forviarvades
dven Lokaltidningen, en gratistidning med 28 lokala titlar i sodra
Sverige, samt Dagens Sambhille, ett starkt varumérke inom offent-
lig sektor med bevakning inom kommunala och regionala fragor.

Ovrigt omfattar dels ett antal mindre rorelsedrivande bolag vilka
tillsammans under 2019 omsatte 159 Mkr (166) med ett rorelsere-
sultat om -31 Mkr (-1) och dels av koncerngemensamma aktiviteter
och funktioner. Kostnaderna for dessa funktioner har reducerats
med 97 Mkr jamfort med foregdende ar frén 522 till 425 Mkr.



Kapitalstruktur
Operativt kapital
(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

exkl. goodwill, samt nyttjanderéttstillgdng 3598 4336
Rorelsekapital -1833 -1 837
Skatt 973 964
Andra finansiella tillgdngar 969 1083
Goodwill 2576 6 847
Operativt kapital 6283 11 393
Nettoskuld 776 7743
Eget kapital? 5507 3650
Finansiering av operativt kapital 6283 11 393
Nettoskuld/eget kapital, ggr 0,14 2,12

Risker och osiikerhetsfaktorer

De mest vésentliga externa faktorerna som paverkar koncernens
resultat ar utvecklingen av den svenska ekonomin, privatkon-
sumtionen, reklaminvesteringarna och hushallens férvantningar
pa framtiden. Motsvarande faktorer i 6vriga Norden, Tyskland,
USA, Osteuropa och de 6vriga marknaderna p vilka koncernen

ar verksam har ocksé betydelse for resultatet liksom konkurrens-
situationen. Den snabba utvecklingen inom digitala medier medfor
genomgripande forandringar av medieomrédet. De mest vésentliga
riskerna och osdkerheterna for koncernen ar hur dessa externa
faktorer utvecklas i framtiden.

Den pagdende Covid-19 pandemin utvecklades under mars och
april till att utGver att vara ett svart ldge medicinskt i ménga lander
ocksa ha en stark inverkan pé vérldsekonomin i stort och i samtliga
lander déar Bonnierkoncernen har verksamhet.

Det ar fortfarande for tidigt for att sdga hur stor paverkan pande-
min kommer att ha pd Bonnier och vara dotterbolag, men resulta-
tet 2020 kommer att paverkas negativt till f6ljd av de restriktioner
som myndigheterna infort och som befolkningen frivilligt vidtar.
Hur stor paverkan blir kommer att bero pa inte bara hur ldnge
situationen med restriktioner haller i sig men ocksd om ekonomin
ien eller flera av vdra marknader gar in i en lagkonjunktur som
efterverkan av det tillfélliga eller langre stopp som pandemin
medfort.

Den minskade generella ekonomiska aktiviteten péverkar an-
nonsintékterna i samtliga Bolag i koncernen och de eventintéakter
som finns inom framst Bonnier News och Bonnier Corporation
drabbas av de olika forbud och rekommendationer mot storre
folksamlingar som inforts. Inom bokhandeln ar detaljhandelsledet
den enskilt viktigaste kanalen matt i omsattning. Hur stor del av
intdktsbortfallet frén stingda butiker och minskade besoksantal
i de 6ppna butikerna som kompenseras av att en storre andel av
inkdpen flyttar ut pa nitet till e-handlare, som t.ex. Bonnierbolaget
Adlibris, aterstar ocksa att se.

Bonnierkoncernen som helhet har en 1ag skuldsittning och
tillgangliga likvida medel i form av kortfristiga placeringar. Detta
i kombination med de besparingsatgiarder som vidtagits i flera av
koncernens Bolag medfor att likviditetsrisken for koncernen som
helhet bedoms vara lag.

Effekterna pa ekonomin och Bolagen pé ldngre sikt kan
komma att pdverka de antaganden som gors i samband med ned-
skrivningsprovningar av tex Goodwill.

Finansiella instrument och riskhantering

Bonnier koncernen ar exponerad for olika typer av finansiella
risker. Riskhanteringen sker centralt av AB Bonnier Finans och
enligt finanspolicy fastslagen av styrelsen. De risker som koncer-
nen ar exponerad for ar likviditets- och refinansieringsrisk, rante-
risk, valutarisk samt kredit- och motpartsrisk. For en utforligare
beskrivning av faststillda risknivder samt hur efterlevnaden av
dessa sékerstills, se not 4.

D Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Bonnier AB och dot-
terforetag som specificeras i moderforetagets not 24 Koncernfore-

tag. FOr att ge en samlad bild 6ver hela Bonniers héllbarhetsarbete
inkluderas &ven Bonnier Fastigheter 4ven om det inte legalt ingér i
Bonnier AB koncernen.

Om Bonniers héllbarhetsarbete

Bonnier har en mer dn 200 &r 1ang historia som familjedgt medie-
bolag. Langsiktighet ar ett kdrnvarde och en utgangspunkt for hur
vi driver vara verksamheter. I den l&ngsiktigheten ligger ocksa att
vi vill ha en positiv inverkan pa de samhallen vi verkar i. Genom
journalistik, berattande och kunskap vill vi gora vara samhallen
Oppnare, intressantare, roligare och mer valinformerade.

Som sambhallsaktor och foretag har Bonnier ett ansvar for den
péverkan, negativ och positiv, vi har pa omvérlden. Vérlden har
betydande utmaningar kopplat till hilsa, jamlikhet, klimatférand-
ringar, mm. dér de 17 Globala Mélen som FN tagit fram inom ra-
men for United Nations Development Program (UNDP) uttrycker
vigen framét avseende de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
den ekonomiska, sociala och miljomassiga.

Bonnier har identifierat foljande fem omréden som sérskilt cen-
trala i vart arbete med héallbarhet och langsiktig samhéllsnytta:

Yttrandefrihet. Bonnier ska som mediedgare kidnnetecknas av det
publicistiska oberoendet hos vara medier och forlag. Vi ska vara
Sveriges ledande aktor for en vidstrackt yttrandefrihet och for fria
medier. Yttrandefrihet och hogt i tak ska dven prigla vara interna
foretagskulturer.

Governance. Som ett familjedgt mediebolag dr vi ména om att vira
verksamheter bedrivs pa ett langsiktigt satt, med vil kidnda etiska
riktlinjer och med fungerande larmsystem om dessa riktlinjer

bryts.

Vara medarbetare. Att attrahera, utveckla och behélla ratt kom-
petens &r en avgorande framgéngsfaktor. Att skapa miljoer dar
manniskor kan utvecklas och framgéngsrikt hantera det forand-
ringstryck mediebranschen upplever ar en central utmaning for
véra verksamheter.

Mangfald. Vara bolag ska erbjuda rattvisa karriarforutsattningar
oavsett kon eller bakgrund, och vara verksamheter ska bidra till ett
inkluderande samhaélle dar fler kan vara delaktiga.

Miljo- och resurseffektivitet. Globala och lokala utmaningar
kopplade till miljé- och klimatpéverkan berér alla foretag. Aven
om Bonniers miljopaverkan varierar mycket givet den breda verk-
samhetsportfoljen, och framfor allt 4r koncentrerad till tryck och
distribution, ska vi arbeta for att minska vér direkta paverkan och
dar det ar relevant aven i var vardekedja.

Sa arbetar vi — nu och framat

Bonnier har historiskt varit en decentraliserad koncern. Arbetet
med héllbarhetsfragor har foljt den generella governance-struk-
turen inom Bonnier, dir Bolagen har ett starkt eget mandat. For
att styra det 6vergripande arbetet sdtter Bonnier Groups styrelse
upp koncerngemensamma ramar och policies. I vissa fall dr dessa
direktverkande, och i andra fall ska arbetet anpassas till det egna
bolagets forutsiattningar, inom de givna ramarna.

I september 2018 meddelades en fordandring av bolagsstyr-
ningen dar affairsomrédena inom Bonnier AB ska utvecklas till
operativt sjilvstandiga bolag. Styrningen av Bolagen har fran och
med 1 januari 2019 i forsta hand att bedrivits genom styrelsen for
respektive bolag.



Yttrandefrihet

Ambition och relevans

Véra verksamheter ska bidra till att stdarka yttrande- och press-
friheten, till ett genomlyst, Oppet och inkluderande samhalle dar
samhallsdebatt och kultur ar tillgdnglig for s ménga som mojligt.
Var ambition &r att fortsétta vara det nordiska foretag som mer &n
négot annat forknippas med fri journalistik.

Bonniers samhillsbidrag inom detta omréde finns naturligtvis
iverksamheternas kirna; i den journalistik, det berédttande och de
kunskapstjanster som vara bolag utvecklar.

En barande princip for Bonniers medier dr det publicistiska
oberoendet. Den viktigaste garanten for sjélvstiandig journalistik
i Bonniers medier garanteras framfor allt av en tydlig linje frén
dgarna, och en stark kultur och tradition priglad av respekt for
det redaktionella oberoendet och for de redaktionella ledarnas
oinskriankta makt 6ver publiceringsbesluten och for vardet av en
vidstrackt yttrandefrihet.

Risker och utmaningar

Den avgorande utmaningen i arbetet med att producera kvalitativ
journalistik som bidrar till ett 6ppet och vil genomlyst samhélle ar
marknadsmaéssig. Pa annonssidan kommer konkurrensen framfor
allt fran de globala teknikplattformarna som globalt tar nastintill
all tillvaxt i digital annonsering, och pa konsumentsidan av en
kraftfull och gransoverskridande konkurrens om konsumenternas
tid och betalningsvilja.

Sa arbetar vi

Inom omrade yttrandefrihet sker arbetet pé tidningarnas redaktio-
ner varje dag i det fria ordets namn. Inom lokaltidningskoncernen
MittMedia, som forviarvades av Bonnier News i februari 2019,
startades hallbarhetsarbetet upp i den nya dgarkonstellationen un-
der hosten 2019. Som del av Bonnier News omfattas foretagets 28
lokala tidningar av var 6vergripande hallbarhetsstrategi och i ett
forsta skede har arbetet koncentrerats pa att skapa en ekonomiskt
hallbar affér vilket i sin tur syftar till att skapa en ldngsiktig finan-
siering av kvalitativ lokaljournalistik och bidra till demokrati och
yttrandefrihet pa de orter i mellan-Sverige dar tidningarna ges ut.

Opinionsbildning for yttrandefrihet och for fingslade journalister
De ledande publicisterna inom Bonnier News ar viktiga roster i ytt-

rande- frihetsfragor i samhéllsdebatten och arbetar konsekvent for
att uppmarksamma krankningar av yttrande- och pressfriheten.
Det giller sérskilt fall med svenska medborgare som fangslats for
sitt havdande av och anvindande av yttrandefriheten. Ofortrutet
har darfor arbetet pagatt kring:

-Dawit Isaak, svensk-eritreansk journalist, och medgrundare av
Eritreas forsta oberoende tidning Setit, som ar 2001 fingslades av
regimen i Eritrea for pastadda brott mot rikets sidkerhet.

- Gui Minhai, Svensk forlaggare med kinesiskt ursprung som ar
2016 kidnappades i Thailand och fordes till ett fingelse i Kina.
Hans fall har under vintern 2019/2020 fatt fornyad aktualitet som
foljd av bevakningen kinesiska statens agerande i hans fall och
gentemot svensk mediebevakning av detta.

Governance

Ambition och relevans

Bonnier har ett utpréglat 1angsiktigt perspektiv. Som familjeagt
bolag dr vi mana om att vdra bolag ska agera pé ett 1angsiktigt sétt,
och inte genom kortsiktighet riskera att skada Bonniers anse-
ende. Detta manifesteras i att vara bolag ska ha klara och av alla
medarbetare vil kinda etiska riktlinjer, och dartill vil fungerande
kanaler for att sla larm samt processer for korrekt hantering, nar
négon bryter mot dessa.
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Risker och utmaningar

En utmaning for Bonnier som #gare i en decentraliserad koncern
med omfattande mandat for de lokala bolagsledningarna, ar att
hitta ratt avvagning mellan 6vergripande principer, och den lokala
tillimpningen av dessa.

Ett annat omrade som sérskilt har uppméarksammats under
ret ror IT-sakerhet, som ar ett kritiskt omréde for ménga Bon-
nierbolag dels utifran ett generellt driftsiakerhets- och affars-
perspektiv, men ocksa utifrén den bransch-specifika frigan om
uppratthéllandet av kallskydd.

Sa arbetar vi

Varje bolag inom Bonnier ska f6lja Bonniers uppforandekod,
samt ett antal ytterligare ramsattande policies och styrdokument
inom omraden ssom siakerhet och IT-sékerhet, dataskydd, anti-
korruption och whistleblowing. Policy-dokument kompletteras av
instruktioner och manualer som ger véigledning till implemente-
ring av policydokumenten.

Inom de ramar Bonniers styrdokument ger dr bolagen som hu-
vudregel fria att utveckla styrdokument anpassade efter den egna
verksamhetens forutséttningar. Det giller till exempel Bonniers
uppforandekod, dir bolagens respektive koder ska spegla princi-
perna i Bonniers kod men samtidigt anpassa sprak och tonvikt for
att spegla den egna verksamhetens natur, och sirskilt relevanta
riskomraden. Respektive bolags styrelse dr ansvariga for att sikra
adekvata processer och aktiviteter for efterlevnad av Bonniers
policies och standards.

Uppfoljning av efterlevnad av dessa styrdokument sker arligen
och presenteras for styrelsen i Bonnier Group.

Whistleblowing

Sedan senhdsten 2017 har Bonniers ett centralt whistleblowing-
system. Anmaélningar gors genom en extern webbaserad tjanst
och mottas av vd i Bonnier Group AB och en extern advokat. Det
ar mojligt att gora anonyma anmaélningar, och &ven till att f sin
anmailan mottagen och behandlad uteslutande av en utomstaende
advokat, om anmalaren si onskar.

Vara medarbetare

Ambition och relevans

Bonniers utveckling som foretag dr beroende av att kunna attrahe-
ra skickliga medarbetare, att erbjuda stimulerande arbetsuppgifter
och ge en bra arbetsmilj6 ddr medarbetare kan vixa och utvecklas.

Risker och utmaningar

Vi verkar inom branscher med hogt forandringstryck. Stor forand-
ring innebér majligheter till utveckling men stéller ocksa stora krav
pa medarbetare pé alla nivaer inom bolaget, med risk for psyko-
social ohilsa, stress, etc. Bonnier har generellt sett en begransad
risk for arbetsskador. Inom Bonnier ligger ansvaret for en god,
hilsosam och siker arbetsmiljo starkt forankrad i respektive bolag.

Sa arbetar vi

Med bas i Bonniers 6vergripande virderingar, drivs arbetet med
rekrytering, talangutveckling och andra medarbetarfragor pa
bolagsniva.

Det finns, framfor allt mellan koncernens svenska verksam-
heter, ett utvecklat samarbete. I det dagliga arbetet handlar det
dels om att f6lja upp riskindikatorer och agera pa dessa, dels om
att skapa gemensamma stodsystem och metoder for att utbyta
kunskap.

Den 2019 hade Bonnier 8 335 (7 551) anstillda, varav 3 079 (3
316) arbetade utanfor Sverige. Flest medarbetare har verksamhe-
terna inom Bonnier News och Bonnier Books.

Medarbetarna i Sverige ar jamt férdelade mellan kvinnor och
man. Sjukfranvaro inom Bonnier Sverige var under aret tre pro-
cent av den totala arbetstiden och var &ven tre procent 2018.



Mangfald

Ambition och relevans
Bonnier stravar efter att erbjuda medarbetarna goda karriar- och
utvecklingsmajligheter, och en intressant och vialkomnande arbets-
milj6. Centralt i det arbetet ar att skapa rattvisa karridrmajligheter,
som inte ger for- eller nackdelar baserat pa ovidkommande fakto-
rer som kon, etnicitet, &lder, sexuell laggning eller religion. Vara
verksamheter ska dessutom bidra till ett inkluderande samhalle
dar fler kan vara delaktiga.
Risker och utmaningar

De risker som finns inom omradet ar till viss del relaterade till
lag- och regelefterlevnad, men framfor allt handlar det om risken
att inte pa basta satt forvalta befintliga eller presumtiva medarbe-
tares potential, och att foretagets utveckling skadas av detta. Vi har
som foretag inte rad att inte ta vara pa varje enskild medarbetares
potential.

Sa arbetar vi
Vid utgdngen av 2019 bestod ledningsgrupperna inom Bonnier-

koncernen av 43 (34) procent kvinnor och 57 (66) procent man.

Fordelning kvinnor och miin, procent

Andel Kvinnor Min
Bonnier totalt 51% 49%
Ledningsgrupper 43% 57%
Styrelse Bonnier AB 33% 67%
Styrelse Bonnier Group AB ¥ 28% 72%

D exklusive arbetstagarrepresentanter

Inkluderande samhdille: BonnierHoops arrangerat av Bonnier-
forlagen

2019 arrangerade Bonnierférlagen BonnierHoops for femte aret
irad. BonnierHoops &r en streetbasketplan och samlingsplats for
lasning, det skrivna ordet, basket och kultur. BonnierHoops ar
oppet hela sommaren och erbjuder en trygg plats dar barn och
ungdomar kan umgas, ldsa, ldra sig nya saker, tréffa forebilder och
ha en vettig sysselsittning. 2019 gick arrangemanget av stapeln

i Biskopsgérden, tidigare hardet dven funnits i Kista och Malmo.
Under sommaren i Biskopsgérden hade BonnierHoops ca 7.000
deltagare, som ldste hundratals bocker i var lashorna. 15 ungdomar
fick sommarjobb och den lokala basketklubben fick nya med-
lemmar. En annan konsekvens av vér verksamhet blev att antal
anmalda brott i omradet minskade med 46%!

2015-2019 har Bonnierforlagen arrangerat totalt 58 veckor
med bocker och basket for ca 60.000 ungdomar. BonnierHoops
har erbjudit en trygg plats, med kontinuitet och positiva férebilder.
Vi har bidragit till kad samverkan i de omraden vi har funnits,
kyrkan och moskén i Kista har utvecklat ett unikt samarbete bade
pa och utanfor planen. Polis och brandmén har byggt ovarderliga
relationer med ungdomarna. Brottsligheten har sjunkit med 27%
och skadegorelsen med 60% i omradet runt Kista torg nar Bon-
nierHoops varit dar.

Milj6- och resurseffektivitet

Ambition och relevans

Globala och lokala utmaningar kopplat till milj6- och klimatpéver-
kan beror alla foretag. Samtliga Bonniers verksamheter ska praglas
av en klok och effektiv anvindning av sdvil fysiska och finansiella
resurser som medarbetares tid, utéver att folja relevant interna-
tionell och lokal miljolagstiftning och standards. Bonniers direkta
miljopéverkan &r begransad och varierar mycket givet den breda
verksamhetsportfoljen. Baserat pé vad som ar materiellt i respek-
tive verksambhet, ska vi arbeta for att minska var direkta paverkan
och dir relevant i vér virdekedja.
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Risker och utmaningar
Bonniers risker kopplat till miljo ar relativt begransade. I tryckeri-
erna anvinds vissa kemikalier, dar branschen gemensamt arbetat
for att minska forbrukningen och verksamheten ar inte tillstdnds-
pliktig idag.

I den 6vriga verksamheten kommer stor del av den potentiella
miljopaverkan fran kontorslokalerna.

Under 2020 genomfors en energikartlaggning enligt Lagen
(2014:266) om energikartliggning i stora foretag for Albert Bon-
nier koncernen.

Sa arbetar vi

Bonnier utvecklade under 2018 en miljopolicy med 6vergripande
principer for miljoansvar, som ocksé beskrev respektive davarande
affirsomrades ansvar att bedriva ett adekvat miljoarbete. Ansvars-
full anvandning av resurser inkluderar &dven ansvarsfulla inkop,
dar Bonnier genom sin uppforandekod riktad till leverantorer har
forvantningar avseende resurseffektivitet, miljoansvar och ansvar
for medarbetare. Policyn &r efter omorganisationen inte ldngre en
koncerndvergripande policy men lever till stor del vidare hos de
sjalvstandiga dotterforetag.

Stora satsningar pé klimatbevakning och kunskap
Expressen, Dagens Nyheter, HD-Sydsvenskan och Dagens industri

har allokerat stora resurser till bevakningen av klimatfragan pa
samtliga plattformar. Expressen startade under véren 2019 Sve-
riges forsta uttalade klimatredaktion med profilerade skribenter.
Dagens Nyheter har forutom genom sin journalistik satsat pa 1a-
sarresor med tdg ner i Europa samt pa temakvallar och lasarevene-
mang om klimat. Dagens industri blev, inom ramen for sin vertikal
“Hallbart néringsliv”, véarldens forsta affarstidning med att publi-
cera klimatindex i sina borstabeller och utvidgade sin satsning pa
“impact investing” genom nya konferensinitiativ och samarbeten.
HD-Sydsvenskan har parallellt med sin klimatbevakning pa flera
sétt intensifierat sitt arbete med méngfald och jamstalldhet.

Grona avtal inom Bonnier Fastigheter

Intresset for hallbarhetsfrégor &r stort i fastighetsbranschen och
detta mérks inte minst genom en 6kad efterfrigan pa grona hyres-
avtal. Ett gront hyresavtal ar ett hyresavtal dar hyresvardens och
hyresgistens miljoambition stipulerats. Detta kan antingen vara
inlagt en sérskild bilaga eller integrerat i hyresavtalet. Exempel pa
overenskomna krav ar till exempel anvindandet och loggandet av
material i en materialdatabas vid ombyggnationer, att energi som
anvands i fastigheten och lokalen ska vara gron, att fastigheten ska
vara miljocertifierad, att inredning ska vara miljomarkt, att det
finns tillgdng till laddplatser i fastigheten etc. Vidare foljs hyresvér-
dens och hyresgistens energiforbrukning upp arligen. Vad géller
grona avtal har under aret 65% av samtliga tecknade kontorsavtal
utgjorts av grona hyresavtal. Vid utgéngen av aret &r totalt ar 41 %
av samtliga forhyrda kontorskvadratmeter grona.

Miljocertifiering

Ett l1dngsiktigt mal for Bonnier Fastigheter ar att miljocertifiera
samtliga fastigheter. Att certifiera en fastighet ar ett kvitto pa att
fastigheten driftas pa ett rationellt och effektivt sitt med hansyn
tagen till miljon. For Bonnier Fastigheter ar certifieringen forutom
detta kvitto framforallt ett satt att med hjilp av extern oberoende
expertis belysa majligheterna att ytterligare hoja miljoprestandan
och gora klimatsmarta investeringar. Certifieringarna foljs upp
arligen och omcertifiering sker med trearsintervaller.

Vid ingdngen av dret var 50% av portfoljens fastigheter
miljocertifierade. Vid utgdngen av ret var 71% av fastigheterna
miljocertifierade. Majoriteten av de certifierade fastigheterna har
certifierats enligt det brittiska systemet BREEAM In-Use som ar
ett internationellt, oberoende miljobedémningssystem och ger
resultat genom betyg i byggnadens miljoprestanda. Betygsskalan
varierar frin en stjarna som representerar en acceptabel prestan-



da, till sex stjarnor som representerar enastdende prestanda. Cer-
tifieringen inkluderar omrédena inomhusmiljo, energianvindning,
vattenanvandning, transportmojligheter, gronytor, avfallshante-
ring och forebyggande av fororening. Tvé av fastigheterna har nétt
upp till den imponerande nast hogsta betygsnivan Excellent ndmli-
gen, Bonnierhuset pa Torsgatan och Magasinet pd Sveavégen.

Energieffektivisering

Under éret har Bonnier Fastigheter arbetat aktivt med att minska
fastigheternas energibelastning genom att pd méanadsbasis folja
upp forbrukningen av varme, kyla och el. Resultatet ar en total
minskning av antalet kWh om drygt 8 % jamfort med 2018-rs
forbrukning. Storst besparing har gjorts inom kylforbrukningen,
vilken minskat med drygt 23 %. Varmeforbrukningen har minskat
med drygt 7 % samt elen med cirka 3 %.Total besparing ar ca
5.000 MWh, vilket motsvarar den totala arsdriften av cirka 200
normalstora villor.

Tryckerier inom Bold Printing (del av Bonnier News)
Tryckeriverksamheten i Bold Printing bestar idag av ett tryckeri i
Stockholm (Bold Printing Stockholm), tvé tryckerier i Malmo (Bold
Printing Malmo) samt ett deldgt tryckeri i Boras (Boras Tidning
Tryckeri).

Samtliga tryckerier ar certifierade enligt ISO 14 001 (miljo-
ledningssystem), samtliga innehar ocksa en svanen-licens. P&
Bonniers tryckerier produceras interna och externa dagstidningar,
gratistidningar och en mindre del direktreklam. Upplagor av ett
antal av Bonniers dagstidningar (DN, DI och Exp) produceras
dven pa det externt kontrakterade tryckeriet Daily Print i Umed,
medsamma krav pa certifieringar och miljéuppfdljning som den
egna tryckeriverksamheten.

Inom tryckeriverksamheten arbetar vi som tidigare &r med att
utnyttja produktionsresurserna sé effektivt som mojligt. Pappersef-
fektivitet ar ett nyckeltal som foljs upp pé respektive tryckeri, dvs.
utnyttjat/tryckt papper i forhallande till makulatur, spill, trimning
och svinn. Nyckeltalet ligger i linje med branschstandard och foljs
upp varje ar med jamforbara produktioner hos konkurrerande
tryckerier i Sverige och Norge. Det innebar ocksa ett grundlag-
gande kretsloppstidnkande hos medarbetare och ledning vad géiller
material sdsom tidningspapper, emballage och tryckplat. Detta
inbegriper dven fyllnadsgraden hos de transportfordon som varje
vecka hamtar avfall. Bold Printing Malmé har lyckats sanka antalet
transporter till halften 6ver en 5-arsperiod, trots att man idag har
verksambhet vid tva tryckerier och tidigare endast ett. BoldPrinting
Malmo har ocksé hittat en 16sning for att rengora/filtrera vatten
som kontaminerats med tvitt- och rengoringsmedel och nu fatt
tillstand att sldppa ut vattnet direkt i avloppet. Tidigare var man
tvungen att skicka vattnet till destruktion. Detta kommer att redu-
cera antalet transporter ytterligare under 2019.
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Forvintad framtida utveckling
Vi har i var plan fram till 2020 foresatt oss att utveckla Bonnier
utifrén ett ldngsiktigt perspektiv, dar ambitionen ar att bygga
koncernen stark och vilpositionerad for framtiden. Bonniers bolag
arbetar med att stilla om verksamheten till en storre andel nya
och héllbara intikter. Investeringar i teknik- och affarsutveckling
ivara befintliga verksamheter samt i nirliggande omraden dér vi
ser mojlighet till tillvaxt fortsatter. Inféor kommande ar forvantas
tillvaxten inom digitala tjanster att 6ka och koncernens huvudsak-
liga intdktsfokus ligger pé 6kade anvindarintékter.
Resursforstarkningen genom forséljningen av Bonnier Broad-
casting har medfort en forstarkt finansiell stallning och skapat ut-
rymme for framtida investeringar i tillvixt, bide inom och utanfor
de befintliga verksamheterna. Fordndringen i organisationsstruk-
tur (se "Viasentliga hidndelser under rikenskapséret” fordandrar i sig
inte verksamheternas strategiska inriktning.

Moderforetaget

I moderforetaget finns huvudsakligen koncerngemensamma
funktioner. Nettoomséttningen uppgick till 25 Mkr (35) varav
fakturering till 6vriga koncernforetag uppgick till 23 Mkr (33). Re-
sultat fore bokslutsdispositioner uppgick till -8 798 Mkr (-1 070).

Under 2019 har dgarstyrningen forandrats inom Bonnier AB for att
utveckla koncernens affirsomréden till sjalvstidndiga bolag varvid
delar av de koncerngemensamma funktionerna har avvecklats.

I samband med den dndrade dgarstyrningen och avyttringen av
Bonnier Broadcasting har kapitalstrukturen i bolagen sett 6ver,
vilket b la lett till justeringar av det bokfoérda vardet i Bonnier
Media Holding AB.

Forslag till vinstdisposition

Moderforetaget

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

(Kr)

Balanserade vinstmedel 17 394 350 999

Arets resultat -8 363 787 248
9 030 564 751

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att:
I ny rdkning 6verfors 9030564 751

9 030 564 751

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stallning
i 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter. Alla belopp
uttrycks i miljoner svenska kronor dir ej annat anges.



Koncernens resultatrakningar

(Mkr)
Not 2019 2018
Intakter 5 20227 18 307
Ovriga rorelseintikter 179 143
Summa intikter 20 406 18 450
Ravaror och férnddenheter -2012 -1903
Handelsvaror -5585 -4 780
Personalkostnader 6,7 -6 504 -5537
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -5225 -6 009
Avskrivningar och nedskrivningar 8,14, 15 -1 064 -599
Rorelseresultat frén innehav i intresseforetag och
joint ventures 10 -18 26
Ovriga rérelsekostnader 10 -59
EBITA 9 -410
Poster hinforliga till forvérv, avyttringar och avvecklingar
samt avskrivning/nedskrivning av koncernmassiga 6vervirden 11 -92 -1030
-92 -1030
Rérelseresultat -83 -1439
Rinteintakter 13 13
Riéntekostnader -195 -185
Ovriga finansiella intikter och kostnader 238 20
Finansnetto frén innehav i intresseforetag och joint ventures 10 -105 -5
Finansnetto 8,12 -49 -158
Resultat fore skatt -132 -1597
Skatt 13 -193 -501
Resultat fran avyttrad verksamhet 16 3138 1226
ARETS RESULTAT 2813 -872
Arets resultat hinforligt till:
-Moderforetagets aktiedgare 2789 -875
-Innehav utan bestimmande inflytande 24 3
Koncernens rapporter over totalresultat
(Mkr)
2019 2018
Arets resultat 2813 -872
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omforas till resultatrdkningen
Omvirdering av forméansbestimda pensionsplaner -305 -216
Poster som senare kan komma att omféras till resultatrikningen
Omrikningsdifferenser =709 -111
Kassaflodessédkringar 52 33
Omrékningsdifferenser hanforligt till andelar i intresseforetag och joint ventures 0 0
6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -963 -294
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt, kvarvarande verksamheter -634 -368
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt, avvecklad verksamhet -329 75
ARETS TOTALRESULTAT 1850 -1 166
Totalresultat hianforligt till:
-Moderforetagets aktiedgare 1825 -1170
-Innehav utan bestimmande inflytande 25 4
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Koncernens rapporter over finansiell stallning

(Mkr)
Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 2576 6 847
Film- och programrittigheter 379 2715
Ovriga immateriella tillgangar 772 1282
3728 10 844
Materiella anliggningstillgangar 15
Byggnader och mark 115 101
Maskiner och andra tekniska anldggningar 58 7
Inventarier, verktyg och installationer 181 219
Pagaende nyanldggningar och forskott 1 13
356 339
Nyttjanderittstillgang 8 2091 -
Finansiella anldggningstillgingar
Ej rintebdrande
Andelar i intresseforetag och joint ventures 17 377 490
Andra langfristiga innehav 18 591 592
969 1082
Réintebdrande
Derivat 19 1 -
Langfristiga fordringar 20 132 79
133 79
Uppskjutna skattefordringar 13 1113 1159
Summa anléggningstillgingar 12 306 13 504
Omsittningstillgangar
Ej rantebdrande
Varulager 21 1369 1770
Kundfordringar 22 2236 2632
Ovriga kortfristiga fordringar 23 399 353
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 24 1088 1117
5091 5871
Riintebdrande
Derivat 19 17 43
Ovriga kortfristiga fordringar 23 991 301
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 19
Likvida medel 24 4517 286
5528 650
Summa omsittningstillgingar 6702 6521
SUMMA TILLGANGAR 19 007 20 025
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Koncernens rapporter over finansiell stallning

(Mkr)
Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiefigare
Aktiekapital 25 300 300
Ovrigt tillskjutet kapital 1232 1232
Reserver 25 =773 -113
Balanserad vinst inklusive arets resultat 4567 2130
Summa eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktiedigare 5326 3549
Innehav utan bestimmande inflytande 25 180 101
Summa eget kapital 5507 3650
Langfristiga skulder
Rdntebdrande
Skulder till kreditinstitut 26 8 1863
Avsittningar till pensioner 27 1995 2365
Avsittningar 28 44 42
Leasingskuld 8 1653 -
Ovriga langfristiga skulder 29 201 123
3901 4393
Ej rantebdrande
Uppskjutna skatteskulder 13 208 260
Avsittningar 28 65 59
Derivat 19 0 65
273 384
Summa langfristiga skulder 4174 4777
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande
Skulder till kreditinstitut 26 563 2308
Derivat 19 4 7
Avsittningar 28 108 193
Ovriga kortfristiga skulder 30 1477 1549
Leasingskuld 8 383 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 31 0 22
2536 4079
Ej rintebdrande
Leverantorsskulder 1528 2247
Prenumerationsskulder och 6vriga forskott fran kunder 32 1141 978
Aktuella skatteskulder 55 74
Avsittningar 28 39 103
Ovriga kortfristiga skulder 30 887 705
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31,32 3141 3413
6790 7519
Summa kortfristiga skulder 9 326 11 598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 007 20 025
Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 33.
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Koncernens rapporter over forandringar i eget kapital

(Mkr)
Summa
eget kapital
. Balanserade hénforligt
Ovrigt vinstmedel till moder-
tillskjutet inklusive arets foretagets  Innehav utan Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare best. inflytande kapital
Ingédende balans 1 januari 2018 300 232 -34 3270 3767 134 3901
Totalresultat
Arets resultat -875 -875 3 -872
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar 44 44 - 44
Omrékningsdifferenser -112 -112 1 -111
Omvirdering av formansbestdmda pensionsplaner =251 =251 - =251
Ovrigt totalresultat hénforligt till andelar i
intresseforetag och joint ventures 0 - 0 - 0
Skatt hanforligt till poster i vrigt totalresultat -10 35 24 - 24
Summa Gvrigt totalresultat for aret, efter skatt -79 =216 -295 1 -294
Summa édrets totalresultat =79 -1 091 -1170 4 -1166
Transaktioner med aktiesigare:
Utdelningar till innehav utan bestimmande
inflytande -43 -43
Forandringar vid forvdrv och avyttringar av innehav
utan bestammande inflytande -16 -16 5 -11
Virdeforandringar optioner avseende forvirv av
innehav utan bestimmande inflytande 6 6 - 6
Aktiedgartillskott 1000 - 1000 - 1000
Koncernbidrag -50 -50 -50
Skatt pa koncernbidrag 11 11 11
Summa transaktioner med aktiefigare 1000 -48 952 -37 914
Utgiende balans 31 december 2018 300 1232 -113 2130 3549 101 3650
Ingédende balans 1 januari 2019 300 1232 -113 2130 3549 101 3650
Totalresultat
Arets resultat 2789 2789 24 2813
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar 64 64 64
Omrékningsdifferenser -711 -711 2 -709
Omvirdering av formansbestdmda pensionsplaner -388 -388 -388
Ovrigt totalresultat hianforligt till andelar i
intresseforetag och joint ventures 0 0 0 0
Skatt hanforligt till poster i ovrigt totalresultat -13 83 70 70
Summa Gvrigt totalresultat for aret, efter skatt -659 -305 -964 2 -963
Summa édrets totalresultat -659 2484 1825 25 1850
Transaktioner med aktiesigare:
Utdelningar till innehav utan bestimmande
inflytande -40 -40
Forandringar vid forvdrv och avyttringar av innehav
utan bestimmande inflytande -7 -7 34 27
Virdeforindringar optioner avseende forvirv av
innehav utan bestimmande inflytande -2 -2 - -2
Aktiedgartillskott - 0 60 60
Koncernbidrag 48 -48 -48
Skatt pa koncernbidrag 10 10 10
Summa transaktioner med aktiefigare -47 -47 54 7
Utgiende balans 31 december 2019 300 1232 =773 4567 5326 180 5507
BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019 12



Koncernens rapporter over kassafloden

(Mkr)
Not 2019 2018

Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -132 -1597
Justeringar for poster i kassaflodet 34 155 1279
Betald inkomstskatt -163 -138
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore -139 -456

forindring av rorelsekapital
Forandring av varulager 456 -61
Férandring av kundfordringar -145 214
Fordndring av ovriga kortfristiga fordringar -1127 -141
Forandring av leverantdrsskulder 43 132
Forindring av prenumerationsskuld och forskott fran kunder -46 -24
Forindring av ovriga kortfristiga skulder 1026 -145
Forindring av rorelsekapital 207 -25
Kassaflode frin den 1opande verksamheten 67 -481
Investeringsverksamheten
Forvirv av aktier i dotterforetag, nettoskuldseffekt 16 -482 -30
Aterliggning av nettoskuldsposter vid forvirv av aktier i

dotterforetag som ej ér likvida medel 283 -246
Investeringar i vriga finansiella anlédggningstillgdngar -189 -141
Forvirv av materiella anlaggningstillgangar -105 -128
Forvirv av immateriella tillgangar -445 -591
Utlaning till koncernforetag -185 -
Avyttring av andelar i dotterforetag, nettoskuldseffekt 10 062 265
Aterliggning av nettoskuldsposter vid avyttring av andelar i

dotterforetag och 6vriga finansiella anldggningstillgdngar

som ej dr likvida medel -436 1
Forséljning av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 136 136
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 20 2
Forsiljning av immateriella tillgdngar 64 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten 8772 -732
Finansieringsverksamheten
Avyttring till innehav utan bestimmande inflytande, nettoskuldseffekt 2 -
Aterbetalning/utlaning av réntebédrande fordringar -206 7
Foréndring av kortfristig finansiering -55 -1379
Upptagna lan 15 2381
Amortering av 1an -4 365 -1771
Amortering av leasingskuld -676 0
Koncernbidrag -104 -13
Erhallet aktiedgartillskott 0 1 000
Utdelningar till moderbolagets dgare 0 0
Utdelningar till innehav utan bestimmande inflytande -37 -43
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 426 183
Arets kassafléde fran kvarvarande verksamhet 3363 -1030
Kassaflode fran avyttrad verksamhet
-fran den I6pande verksamheten 5001 4823
-fran investeringsverksamheten -4 086 -3 981
-fran finansieringsverksamheten 0 0
Summa kassafléde fran avyttrad verksamhet 915 843
Likvida medel vid rets borjan 286 472
Kursdifferens i likvida medel -46 2
Likvida medel vid arets slut 4517 286

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019
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Koncernens noter

NOT 1 Allmiin information

Bonnier AB med organisationsnummer 556508-3663 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21 Stockholm. Postadressen till
Bonnier AB ir SE-113 90 Stockholm. Internetadressen ar
www.bonnier.se.

Bonnier AB ar ett heldgt dotterforetag till Bonnier Group AB,
556576-7463, ett dotterforetag till Albert Bonnier AB, som ags av
fler in 90 medlemmar av familjen Bonnier.

Moderforetag i den storsta och minsta koncern som Bonnier
AB ér dotterforetag till och dér koncernredovisning upprattas ar
Albert Bonnier AB, 556520-0341.

NOT 2 Vvisentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Bonnier AB har upprittats i enlighet
med de av EU godkéanda International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC).

Vidare tillimpar koncernen arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kro-
nor (SEK). Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar,
vilket far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt
summa av de avrundade delbeloppen. I koncernredovisningen har
vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da det galler
vissa finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde.
Nedan beskrivs de visentliga redovisningsprinciper som tillam-
pats.

Andrade standarder vilka borjat att giilla frin och med
1januari 2019

Koncernen har borjat tillimpa IFRS 16 Leasingavtal fran 1 januari
2019.

IFRS 16 Leasingavtal: Den nya standarden for redovisning av
leasingavtal innebér for koncernen som leasetagare att samtliga
leasingavtal, med undantag for leasingavtal med lagt varde och
kortfristiga leasingavtal, kortare dn tolv ménader, redovisas som
tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stdllning.

Resultatrakningen paverkas genom att kostnaderna avseende
leasing utgors av avskrivningar pa nyttjanderattstillgangen, som
inkluderas i EBITA, samt rantekostnader, inkluderade i finans-
netto, pé leasingskulden. Denna redovisning innebér for varje
enskild lease en framtung belastning pa resultatet. Enligt IAS 17
redovisades leasingavgifter for operationella leasingavtal som
Ovriga externa kostnader”, inkluderade i EBITA, linjért 6ver
leasingperioden. Koncernen har tillimpat det forenklade Gver-
gangsforfarandet och har inte omréknat jamforelseinformation for
2018 eller tidigare. Nyttjanderitten redovisades till samma belopp
som leasingskulden per 1 januari 2019 justerat med forutbe-
talda och upplupna leasingkostnader. Koncernen tillimpar dven
overgdngsregeln avseende definition av lease, vilket innebér att
kontrakt tecknade fore 1 januari 2019 kommer att identifieras som
leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17 och IFRIC 4. Se not 8
for paverkan pa koncernens Rapport 6ver finansiell stillning per 1
januari 2019.

Tillimpningen av IFRS 16 innebar ett forbattrat rorelseresul-
tat, medan rantekostnaden 6kade. Detta beror pa forandringen i
redovisningen av operationella leasingavtal enligt IAS 17.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten har 6kat och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten har minskat eftersom
amortering av leasingskulden kommer att redovisas inom finansie-
ringsverksamheten.
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Nya och dndrade standarder och tolkningar som #nnu ej
tritt ikraft och som inte har tilliimpats av koncernen i fortid

Nya och dndrade IFRS och tolkningar som &nnu inte tratt
ikraft bedoms inte ha ndgon visentlig pdverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Bonnier AB och
de foretag Gver vilka moderforetaget har bestimmande inflytande
(dotterforetag). Bestimmande inflytande foreligger nar koncernen
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav

i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen frén och med
forvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan bestim-
mande inflytande dven om detta leder till ett negativt véarde for
innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov juste-
rats fOr att 6verensstimma med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealise-
rade vinster och forluster hianforliga till koncerninterna transaktio-
ner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte
leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som
egetkapitaltransaktioner (dvs. som transaktioner med koncernens
dgare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav
utan bestimmande inflytande justeras och det verkliga vardet
pa den erlagda eller erhéllna ersittningen redovisas direkt i eget
kapital och fordelas pa moderforetagets agare.

Nar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett
dotterforetag, berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som
skillnaden mellan

« summan av det verkliga vardet for den erhéllna ersittningen
och det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
« de tidigare redovisade virdena for dotterforetagets tillgdngar
(inklusive goodwill), samt skulder och eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterfo-
retaget vid den tidpunkt dé det bestimmande inflytandet forloras
betraktas som det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfal-
let for en finansiell tillgang enligt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering eller, i tillampliga fall, anskaffnings-
vardet vid det forsta redovisningstillfallet for en investering i ett
intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Rorelseforvirv
Rorelseforvirv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verk-
liga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, upp-
komna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar
i utbyte mot kontroll 6ver den forvirvade rorelsen. Forvirvsrelate-
rade kostnader redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer.

I kopeskillingen ingar dven verkligt viarde vid forvarvstidpunk-
ten for de tillgangar eller skulder som ar f6ljden av en 6verenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Forandringar i verkligt viarde for
en villkorad kopeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare
information som erhéllits efter forvarvstidpunkten om fakta och
forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under viarderingsperioden, med motsvarande justering
av goodwill. Om den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som
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eget kapital gors ingen omvérdering och avrakningen redovisas
inom eget kapital. I annat fall redovisas efterfoljande forandringar
av verkligt varde for den villkorade kopeskillingen i arets resultat.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och 6vertagna skul-
derna samt eventualtillgdngarna redovisas till verkligt vérde.

Vid rorelseforvary dar summan av kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt viarde vid for-
virvstidpunkten pé tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt virde
vid forvarvstidpunkten pé identifierbara forviarvade nettotillgéngar
redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stall-
ning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pé ett
forvarv till 1agt pris direkt i resultatrakningen efter omprovning av
skillnaden.

For varje rorelseforvirv virderas innehav utan bestimmande
inflytande i det forvarvade foretaget antingen till verkligt virde
eller till vardet av den proportionella andelen av innehavet utan
bestimmande inflytande av det forvirvade bolagets identifierbara
nettotillgéngar.

Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare egetkapitalande-
larna i det forvirvade bolaget till dess verkliga virde vid forvarvstid-
punkten (dvs. d& bestimmande inflytande erhélles). Eventuell vinst
eller forlust redovisas i resultatrakningen. Eventuella forandringar
ivirdet pa de tidigare egetkapitalandelarna som fore forvarvstid-
punkten redovisats i 6vrigt totalresultat, omklassificeras till resultat-
rakningen utifrén samma grund som skulle krdvas om dessa andelar
hade avyttrats.

Goodwill

Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvérde
och efter det forsta redovisningstillfallet viarderas den till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas good-
will pé de kassagenererande enheter som forvintas dra nytta av
den goodwill som uppkommer vid forvarvet. Dessa enheter bestar
av Bonnierkoncernens affirsomraden.

Goodwill provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov eller oftare om indikation foreligger. Om atervinningsvardet
for en kassagenererande enhet faststills till ett ldgre virde dn det
redovisade virdet, fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas
det redovisade virdet for goodwill som héanforts till den kassage-
nererande enheten och sedan minskas redovisat virde for goodwill
som hénforts till 6vriga tillgdngar i en enhet. En redovisad ned-
skrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid forséljning av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat
vérde pa goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Innehav i intresseforetag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett foretag Gver vilket koncernen utévar ett
betydande men inte bestimmande inflytande. Detta férhéallande
rider normalt nir koncernens innehav direkt eller indirekt mot-
svarar 20-50% av rosterna.

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar parterna
som har gemensamt bestimmande inflytande har rétt till
arrangemangets nettotillgdngar. Gemensamt bestimmande
inflytande foreligger da tva eller flera parter i avtal reglerar att
gemensamt utéva det bestimmande inflytandet 6ver en ekonomisk
verksambhet.

Intresseforetagen och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att anskaffnings-
vardet justeras for forandringar i koncernens andel i intres-
seforetagets/joint ventures nettotillgdngar samt koncernmassig
goodwill och eventuellt andra kvarvarande koncernméssiga
over- och underviarden. Nar koncernens andel av forlusterna i
ett intresseforetag/joint venture motsvarar eller 6verstiger dess
innehav i intresseforetaget/joint venture, redovisar koncer-
nen inte ytterligare forluster om inte koncernen har pétagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets/joint
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ventures rakning.

Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for de forvarvade
andelarna och koncernens andel av verkliga varden pa forvarvade
identifierbara tillgangar och skulder i intresseforetaget/joint ven-
ture redovisas som goodwill. Goodwill ingar i det redovisade virdet
av innehav i intresseforetag/joint venture och prévas for nedskriv-
ningsbehov som en del av innehavet.

Vid transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag/
joint venture elimineras den del av orealiserade vinster och for-
luster som motsvarar koncernens andel av intresseforetaget eller
joint venture. Erhallna utdelningar frén intresseforetag/joint ven-
ture minskar investeringens redovisade varde.

Intikter

Koncernen redovisar intdkter nar kontrollen av en produkt eller
tjanst overforts till kund. Intdkterna redovisas baserat pa den
ersittning som anges i avtalet med kunden, och som koncernen
forvantar sig att ha rétt till exklusive belopp for tredje parts rak-
ning, exempelvis mervardesskatt.

Koncernen bedémer sig generellt vara huvudman for forsalj-
ningen eftersom koncernen kontrollerar varorna eller tjansterna
innan de 6verfors till kunden.

Se nedan géllande principer for intdktsredovisningen for kon-
cernens huvudsakliga produkter och tjénster.

Annonser
Prestationsatagandet uppfylls nar annonsen publiceras/visas och
intdkterna redovisas vid denna tidpunkt. En fordran redovisas
nidr annonsen publiceras/visas eftersom det dr vid den tidpunkten
som ersittningen ar ovillkorlig, eftersom endast pengars tidsvirde
kravs innan betalning av ersédttningen ska ske. Intékterna redu-
ceras for volymrabatter, se rubrik "Volymrabatter”. Betalningen
forfaller i allmanhet inom 14-30 dagar.

For viss forsiljning av annonser anlitar koncernen en tredje
part som annonsforséljare, for principer se rubrik "Ombud versus
huvudman”.

Prenumeration

Prestationsatagandet uppfylls nér tidningen eller tidskriften
levereras till kund och intékterna redovisas vid denna leverans.
For digital prenumeration redovisas intékterna nér tidningen eller
tidskriften publiceras pa webben eller néar innehallet blir tillganglig
for kunden. Betalningen for prenumerationer sker 1—12 mander

i forskott eller I6pande. Prenumerationsskuld redovisas tills tid-
ningen eller magasinet levereras till kunden.

Varor (huvudsakligen bécker, tidskrifter och tidningar-
losnummerforsdljning)

Prestationsatagandet uppfylls nir varorna levereras till kund

och intdkterna redovisas vid denna leverans. Betalningen sker
vanligtvis inom 30-90 dagar frén leverans. En fordran redovisas
nér varorna levereras eftersom det ar vid den tidpunkten som
ersittningen &r ovillkorlig eftersom endast pengars tidsvirde kriavs
innan betalning av ersittningen ska ske. Vissa avtal ger kunderna
ratt till retur och volymrabatter vilket ger upphov till rorlig ersatt-
ning, se beskrivning, rubrik "Returer” och "Volymrabatter”.

For 16snummerforsaljning av tidskrifter och tidningar anlitar
koncernen en tredje part. Koncernen erlagger provision till tredje
part vilken redovisas som kostnad. Koncernen bedéms vara
huvudman eftersom koncernen kontrollerar varorna innan den
overfors till kunden och intakterna redovisas brutto fore provision
till tredje part.

Digital distribution

Prestationsdtagandet uppfylls 6ver tid och intidkterna redovisas
vid samma tid som kunden anvénder tjansterna, eftersom kunden
samtidigt erhaller och konsumerar tjansterna som koncernen
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tillhandahaéller. I allménhet forfaller betalningen 30 dagar efter att
prestationen ar uppfylld. For distribution av TV redovisas intak-
terna netto, se rubrik "Ombud versus huvudman”.

Film

Intékter for film omfattar distribution och produktion av filmer.
Prestationsatagandet for distribution ar nar ratten for filmen
overfors till kunden. Intékterna dr royaltybaserade for de plattfor-
mer avsedda for “theatrical and home fonster”, medan for andra
fonster sasom "TV/SVOD/EXPORT” ar intékterna licensbaserade.
Intdkterna redovisas nir forsiljningen sker respektive nir filmen
levereras.

Prestationsatagandet for produktion av film ar uppfyllt 6ver
tid eftersom koncernen inte skapar en tillgdng med alternativ
anvandning och har ritt till betalning for den prestation som hit-
tills fullgjorts. Produktionsmetoden anvénds for att mata uppfyllda
prestationsdtaganden, d v s intidkterna &r baserade pa véardet
for kunden av de varor eller tjanster som 6verforts i forhallande
till aterstdende varor eller tjanster som utlovats enligt avtalet.
Koncernen bedomer att denna metod ar mest ldmplig for att méita
uppfyllda prestationsataganden.

Betalning sker vid faststéllda tidpunkter under produktionen;
vid signering av avtalet, start av filminspelning, sista dag for film-
inspelning och vid premiar.

Rorlig ersdttning

For avtal som inkluderar en rorlig ersittning, t ex rabatter, upp-

skattar koncernen hur stor erséattning den kommer att ha ratt till.
Information ldmnas inte avseende erséttningar hanforliga till

prestationsdtaganden som inte ar uppfyllda pé grund av att huvud-

delen av avtalen har en 16ptid pa ett ar eller mindre.

Returratt

Vissa avtal ger kunden ritt att returnera varor inom en viss tid.
Koncernen anvénder det forvintade virdet for att uppskatta de va-
ror som inte kommer att returneras baserat pé historiska returer,
eftersom den metoden bast forutspar ersattningen som koncernen
kommer att ha rétt till. Intdkter for varor som forvintas returneras
reduceras och med motsvarande belopp reduceras kundfordring-
arna. For ytterligare information se not 22 “Kundfordringar och
upplupna intakter”.

Volymrabatter
Koncernen tillhandahéller volymrabatter for inkopta varor som

Overstiger en viss volym som anges i avtalet. Villkoren gillande
volymrabatter erbjuds vanligtvis till alla kunder med hég volym,
och dterspeglar det fristidende forséljningspriset. Volymrabatterna
redovisas nar kunden nér vissa volymer som en minskad intiakt och
reducerar kundfordran.

Royalties

For licensrattigheter gillande bocker och film erhéller koncernen
royalties som &r forsiljningsbaserade. Intdkterna redovisas nir
forsaljning sker, se d&ven rubrik "Film”. T allmanhet erhaller kon-
cernen ett fast belopp for licensrattigheter for bocker, vilket inte
dr villkorat av framtida forséljning och aterbetalningsskyldighet.
Den fasta betalningen redovisas som intakt nér licensrattigheten
beviljas.

Finansieringskomponenter

For vissa varor och tjanster erhaller koncernen kortfristiga forskott
(ett ar eller mindre mellan Gverforing av varor och tjanster och
mottagen betalning). Koncernen tillimpar sig av lattnadsregeln
och tar inte hiansyn till pengars tidsvarde vid berdkning av forsalj-
ningsintakten.
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Ombud versus huvudman

For intikter relaterade till annonser, forsiljning av tidningar och
tidskrifter samt distribution av tv, anlitas tredje parter vid tillhan-
dahallandet av dessa varor och tjanster.

Koncernen bedéms vara huvudman for annonsforséljning,
eftersom koncernen kontrollerar den utlovade tjansten innan den
overfors till kunden och redovisar dérfor intékter brutto fore re-
ducering av provision till ombud, med undantag for forsiljning av
reklam till mediebyraer som redovisas utifran fakturerat belopp.

Vid forsaljning av l6snummer av tidningar och tidskrifter an-
litar koncernen en tredje part. Koncernen bedoms vara huvudman
och intdkterna bruttoredovisas och provisionen till tredje part
redovisas som kostnad. Bedomningen baseras pa att koncernen tar
risken av att tidningen eller magasinen inte kommer att séljas och
har ocksa ritten att faststélla priset.

Koncernen verkar som huvudman for distributionen av film
eftersom den kontrollerar filmen fore distribution till kunden och
darfor redovisas royalty pa bruttobasis.

Intdkter fran TV-distribution redovisas enligt fakturerat be-
lopp frén operatoren.

Koncernen redovisar royalties for forsédljning av bokrattigheter
pé bruttobasis, d v s royalties som betalas till forfattare redovisas
som kostnader och mottagna royalties redovisas som intikter. Be-
démningen baseras pé att koncernen har ritt att bestimma priset
och stér risken att rattigheten inte kommer att siljas.

Fordringar

Fordringar utgor koncernens rattighet till ett ersattningsbelopp
som ar ovillkorat (d v s endast tid krévs innan betalning av er-
sédttningen forfaller). Fordringarna bestar av kundfordringar och
upplupna intdkter.

Avtalsskulder

Om en kund betalar ersidttning innan koncernen 6verfor varor
eller tjanster till kunden, redovisas en avtalsskuld. Avtalsskulder
redovisas for forskottsbetalda prenumerationer, 6vriga forskott
fran kunder samt forutbetalda intakter.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt viisentlig 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen leasar diverse kontors-, lager- och butikslokaler,
samt maskiner och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder mellan 6 manader till 8 &r men majligheter till forlang-
ning kan finnas, detta beskrivs nedan.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkompo-
nenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och
icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende
priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgast har man dock valt att inte separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga sér-
skilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar och i vissa fall ett
atagande for koncernen att dterstélla en lokal i ursprungligt skick
vid en framtida utflyttning.

Leasade materiella anlaggningstillgdngar klassificerades
som antingen finansiella eller operationella leasingavtal till och
med slutet av rakenskapsaret 2018. Frén och med 1 januari 2019
redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig for
anvandning av koncernen.

16



NOT 2 forts.

KONCERNENS NOTER

Tillgangar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas
initialt till nuvirde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
foljande leasingbetalningar:
« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella forméner i samband med tecknandet av lea-
singavtalet som ska erhallas variabla leasingavgifter som beror pé
ett index eller ett pris, initialt virderade med hjélp av index eller
pris vid inledningsdatumet

« belopp som forvintas betalas ut av leasetagaren enligt rest-
vardesgarantier

« 16senpriset for en option att képa om koncernen ar rimligt
sdker pé att utnyttja en sddan mojlighet

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sékra
forldngningsoptioner ingér ocksa i virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets impli-
cita rinta. Om denna réantesats inte kan faststillas enkelt, vilket
normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella lanerdnta anviandas, vilken ar rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att 1&na de n6dvindiga medlen
for att kopa en tillgadng av liknande virde som nyttjanderitten i en
liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sdkerheter.

Koncernen bestimmer den marginella ldnerdntan med ut-
gangspunkt frin rantan pa de externa l&n som koncernen hade vid
drets ingdng, med viss variabilitet beroende pa vilken marknad det
dotterforetag som leasar tillgéngen befinner sig pa.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som
inte ingar i leasingskulden forran de trider i kraft. Nér justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en réanta trader i
kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i resultatrdkningen over leasingperioden
pa ett sitt som medfor en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderéatt virderas till anskaffningsvéarde och
inkluderar f6ljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

« utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som fore-
skrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderitter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nytt-
jandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt sdker
pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderitten av 6ver den
underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Aven om koncernen
omvirderar byggnader och mark som redovisas som materiella
anlaggningstillgangar, har den valt att inte gora det for koncernens
nyttjanderétter.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatridkningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pé 12
manader eller mindre. Avtal av mindre véirde inkluderar IT-utrust-
ning och mindre kontorsmobler.

Variabla leasingavgifter

Vissa leasingavtal géllande hyra av byggnader inkluderar omsatt-
ningsbaserade hyror i butik. Variabla avgifter anvinds av olika
anledningar, till exempel for att minimera de fasta utgifterna for en
nyetablerad butik. Omsittningsbaserade hyror redovisas i resultat-
rikningen i den period som villkoret som utloser avgiften uppstar.
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Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlinga och séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal gillande byggnader och utrust-
ning. Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i hante-
ringen av tillgdngarna som anvénds i koncernens verksamhet. Den
overviagande delen av optionerna som ger majlighet att forlanga
och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivarna.

Utléindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i
utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till verkligt virde i en utlindsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag dé det verkliga virdet faststélldes. Icke-
monetéra poster, som virderas till historiskt anskaffningsvirde i
en utldndsk valuta, riknas inte om.

Valutaterminer som anvéands som sakring och uppfyller
villkoren for sikringsredovisning redovisas till verkligt virde i rap-
port 6ver finansiell stillning. Vardeférandringar redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven. Nar den sikrade
posten redovisas i arets resultat omklassificeras ackumulerade
vardeforandringar fran sakringsreserven via ovrigt totalresultat till
arets resultat.

Vid upprittande av koncernredovisning omréknas utlindska
dotterforetags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intidkts- och kostnadsposter omréknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat va-
sentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs
anvands. Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrikningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterforetag redovisas sédana omrakningsdifferenser i resultat-
rakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och skul-
der hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Erséattningar till anstillda

Ersattningar till anstillda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrénvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Pensioner klassificeras som avgiftsbestdmda eller
formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att forméanerna intjdnas vilket normalt sammanfal-
ler med tidpunkten for nér premier erliggs.

Formansbestdmda pensionsplaner
For formansbestdmda pensionsplaner faststélls kostnaden for
pensionsformanen baserat pa aktuariella berakningar enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Omvérderingar, inklusive
aktuariella vinster och forluster, effekter fran forandringar av till-
gangstaket (asset ceiling) och avkastningen pa forvaltningstillgang-
arna (exklusive rantekomponenten som redovisas i resultatrak-
ningen) redovisas i 6vrigt totalresultat i den period de uppkommer.
Omvirderingar, som redovisas i 6vrigt totalresultat péver-
kar balanserat resultat och kommer inte att omklassificeras till
resultatrdkningen. Tjanstgoringskostnader fran tidigare perioder
redovisas i resultatrdkningen i den period dé planen dndras. Net-
tordantan berdknas med tillampning av diskonteringsréntan vid
periodens borjan pa den forménsbestimda nettoskulden eller till-
gangen. De formansbestdmda kostnaderna ar indelade i foljande
kategorier:
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- tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostnader
innevarande period, tjanstgoringskostnader i tidigare perioder
samt vinster och forluster avseende reduceringar och/eller
regleringar)

- nettorantekostnad eller nettordanteintakt

- omvirderingar

De forsta tvd kategorierna redovisas i resultatrikningen som
personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finansnetto
(nettordntekostnaden). Vinster och forluster relaterade till reduce-
ringar och regleringar redovisas som tjanstgoringskostnader fran
tidigare perioder. Omvérderingar redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den forménsbestdmda pensionsforpliktelsen som redovisas i
rapport over finansiell stillning motsvarar det aktuella 6ver- eller
underskottet relaterat till koncernens forméansbestdmda forpliktel-
ser. Eventuella 6verskott redovisas endast till den del det motsvaras
av nuvérdet av framtida dterbetalningar fran respektive pensions-
plan eller framtida reduceringar i premieinbetalningar till planen.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intdkter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid
varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Immateriella tillgidngar
Separat forviarvade immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsér, effekten
av eventuella dndringar i bedomningar redovisas framétriktat.
Film- och programrittigheter redovisas normalt som en
immateriell tillgdng i samband med att programmet &r tillgéngligt
for visning. Nyttjandeperioden for dessa réttigheter baseras pé
licensperiod eller visningstillfallen och uppgér i normalfallet till
maximalt 3 &r men i vissa fall till maximalt 5 ar.

Immateriella tillgangar som forvdrvats i ett foretagsforvdrv
Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett foretagsforvarv
identifieras och redovisas separat frén goodwill nir de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga virden
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvérdet for sédana
immateriella tillgdngar utgors av deras verkliga vérde vid forvérvs-
tidpunkten. Immateriella tillgdngar med bestimd nyttjandeperiod,
skrivs av 6ver den forvantade nyttjandeperioden, normalt 2—10 &r.
Identifierade immateriella tillgdngar sdsom exempelvis varumér-
ken och utgivningsrittigheter bedoms ha en obestambar nyttjande-
period och skrivs inte av, men nedskrivningstestas arligen samt nar
en indikation finns p4 att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
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tillgédngar forvarvade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar pa samma sitt som separat forviarvade
immateriella tillgangar.

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvér-
det efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens varde minskat
med bedomt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
over dess bedomda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader och markanldggningar 20-100 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-20 r
Inventarier, verktyg och installationer 2-20 ar

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och
immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena
for materiella och immateriella tillgdngar for att faststélla om det
finns nigon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde.
Om sa ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att
kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
berédknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgéngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder
och immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga for anvand-
ning provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
nir det finns en indikation pé vardeminskning.

Atervinningsvirdet dr det hogre virdet av det verkliga virdet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid berak-
ning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode
till nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedomning av pengars tidsviarde och de risker
som forknippas med tillgdngen.

Om &tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett 14gre varde an det redovisade vardet, skrivs
det redovisade virdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande
enheten) ned till &tervinningsvérdet. En nedskrivning kostnadsfors
i resultatrdkningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till det omvirderade
atervinningsvirdet, men det forhdjda redovisade vérdet far inte
overskrida det redovisade viardet som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten)
under tidigare &r. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Redovisning och borttagande

Kundfordringar redovisas initialt i rapport 6ver finansiell stallning
nir de uppstar. Alla 6vriga finansiella tillgadngar och skulder redo-
visas initialt i rapport 6ver finansiell stallning nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgang
eller en del av en finansiell tillgang bokas bort frén rapport 6ver
finansiell stallning nir avtalsratten till tillgdngens kassaflode l6per
ut eller nar alla visentliga risker eller fordelar med dgande av till-
gangen overforts till en annan part. En finansiell skuld eller en del
av en finansiell skuld bokas bort fran rapport 6ver finansiell stall-
ning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslacks.

Virdering

Finansiella tillgdngar och skulder som vid den efterfoljande
redovisningen inte vérderas till verkligt virde via resultatrak-
ningen redovisas initialt till verkligt virde med tilldgg och avdrag
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for transaktionskostnader. Kundfordringar varderas initialt till
transaktionspriset. Finansiella tillgangar och skulder som vid den
efterfoljande redovisningen varderas till verkligt virde via resultat-
rakningen redovisas initialt till verkligt varde.

Egetkapitalinstrument
Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde i
resultatrikningen, “Ovriga finansiella intikter och kostnader”.

Kundfordringar

Kundfordringar dr fordringar pa kunder for forséljning av varor
och tjanster i den ordinarie affarsverksamheten. Kundfordringar
vérderas initialt till transaktionspriset och darefter till upplupet
anskaffningsvirde.

Skulder till kreditinstitut och ovriga lan

Réntebarande lan, krediter och 6vriga skulder varderas till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden. Eventuell skillnad
mellan erhéllen likvid (med avdrag for transaktionskostnader) och
dterbetalning av l&net redovisas i resultatrdkningen under laneperio-
den.

Principer tillimpade fore den 1 januari 2018

Finansiella instrument redovisas vid den efterféljande redovisningen
till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt viarde, beroende pa
instrumentets kategorisering i enlighet med IAS 39.

Nedskrivning

Principer som giller fore den 1 januari 2018

Finansiella tillgdngar bedoms for nedskrivning vid utgangen av
varje rapportperiod. Finansiella tillgdngar anses vara nedskriv-
ningsbara nir det finns objektiva bevis for att de berdknade
kassaflodena har paverkats till f6ljd av en eller flera handelser som
intraffade efter anskaffningen av den finansiella tillgdngen. En
indikation pé nedskrivningsbehov kan exempelvis vara en visentlig
finansiell svérighet hos motparten eller uteblivna betalningar av
utestdende fordringar.

Principer som géller frén och med 1 januari 2018

Kundfordringar

Koncernen anvénder historiskt observerade forluster for berdkning
av forvantade kreditforluster for kundfordringar. De historiska
observerade forlusterna justeras med aktuella forhallanden och
framétriktad information. Vid varje rapporteringsdatum uppda-
teras de historiskt observerade forlusterna och foréandringar i de
framtida prognoserna analyseras.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning

Koncernen ingar derivattransaktioner for att hantera valuta- och
rénterisker. Nir det dr majligt tillaimpar koncernen sikringsredo-
visning. Derivat varderas initialt till verkligt virde. Forandringar
iverkligt viarde pa derivat redovisas i antingen finansnettot eller i
rorelseresultatet beroende pa syftet med instrumentet.

Nar ett derivat ar ett kassaflodessakringsinstrument redovisas
den effektiva delen av forindringar i verkligt virde i Ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras i Sdkringsreserven. Eventuell ineffektiv del
av forandringar i verkligt virde redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen.

Principer som giller fére den 1 januari 2018
For sdkrade prognostiserade transaktioner avseende inkop av

film- och programrittigheter omklassificeras sékringsreserven till
resultatrdkningen vid samma tidpunkt som tillgdngarna skrivs av.

Principer som géller frén och med den 1 januari 2018
Nar en sikrad prognostiserad transaktion resulterar i redovis-
ning av en icke-finansiell tillgdng som film- och programrittig-
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heter ingar det belopp som ackumulerats i sdkringsreserven i det
intitiala anskaffningsvirdet for film- och programrattigheten. For
andra sakrade prognostiserade transaktioner omklassificeras det
ackumulerade beloppet till resultatrakningen i samma period som
de sdkrade forvantade framtida kassaflodena paverkar resultatet.
Rénteintakter eller -kostnader redovisas enligt effektivrante-
metoden. Utdelningsintékter redovisas i resultatrakningen den dag
da koncernens ritt till betalning ar faststélld. Den effektiva rantan
ar den rinta som exakt diskonterar uppskattade framtida betal-
ningar under det finansiella instrumentets forvantade 16ptid.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvirdet berdaknas genom
tillimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffnings-
vardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av inképspris,
direkta lonekostnader, andra direkta tillverkningskostnader samt
hinforbara indirekta kostnader (baserade p& normal tillverknings-
kapacitet). I en varas inkopspris ingér &ven transportkostnader och
andra kostnader for att bringa varorna till deras nuvarande plats
och skick.

Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljningspriset
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
uppskattade kostnader som ar nodvindiga for att &stadkomma en
forsaljning.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en f6ljd av en intréaffad handelse, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsitts utgor den basta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pé balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osidkerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvéntas krivas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade viardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sdrredovisas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stallning.
Detta sker nér det ar s gott som sékert att den kommer att erhal-
las om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas
tillforlitligt.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhalls fran eller lamnas till moderforetaget
redovisas direkt mot eget kapital med tillhorande skatteeffekt.

IFRS 5 Avyttrad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretag som antingen har
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forséljning
och som utgor en sjilvstandig vasentlig rorelsegren eller en verk-
samhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, ingdr i en enda
samordnad plan for att avyttra en sjilvstiandig vésentlig rorelse-
gren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade
eller ar ett dotterforetag som forvérvats uteslutande i syfte att
vidaresiljas. Bonnier har klassificerat Bonnier Broadcasting, som
efter genomford konkurrensprévning avyttrades den 2 december
2019, som en avyttrad verksamhet da den utgjorde en sjilvstindig
vasentlig rorelsegren. Resultatet frin avvecklade verksamheter
redovisas separat i resultatrakningen.

Nyckeltalsdefinitioner

En beskrivning av koncernens definitioner av nyckeltal finns pa
sida 55.
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NOT 3 vViktiga kiillor till osiikerhet i uppskattningar

KONCERNENS NOTER

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per balansda-
gen, som innebar en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under nastkommande
riakenskapsar.

Pensionsforpliktelser
Virdet pa pensionsforpliktelser avseende forménsbestimda pen-
sionsplaner faststills genom aktuariella berdkningar och baseras
pé antaganden avseende diskonteringsranta, forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar, framtida l6neckningar, inflation samt
demografiska omstandigheter. Varje forandring i dessa antagan-
den péverkar det berdknade vardet pé pensionsforpliktelserna.
Diskonteringsrantan som ar det mest visentliga antagandet,
grundar sig pd marknadsmassig avkastning pa hogkvalitativa
foretagsobligationer med 16ptid som motsvarar pensionsforplik-
telserna. Koncernens formansbestdmda pensionsforpliktelser
finns framst i Sverige och koncernen har bedéomt att bostadsobli-
gationer ar att jamstélla med forstklassiga foretagsobligationer
varfor ett urval av AAA-ratade bostadsobligationer anvints. En
lagre diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsforpliktelserna
och kostnaderna for dem, medan en hogre diskonteringsrianta har
motsatt effekt. P4 grund av dndrade marknadsforhéllanden och
ekonomiska omstandigheter kan de underliggande antagandena
avvika frén den verkliga utvecklingen och kan leda till betydande
forandringar i avsattningar for pensioner.

De formansbestdmda pensionsplanerna med avdrag for eventuella
forvaltningstillgédngar redovisas under posten Avsattningar till
pensioner. Den redovisade nettoskulden pa koncernens pensions-
forpliktelser uppgar per balansdagen till 1 995 Mkr

(2 365). For ytterligare information, se not 27 Pensioner.

NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Det redovisade virdet pa koncernens goodwill uppgér till 2 576
Mkr (6 847). Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen eller
nérhelst hindelser eller &ndrade omsténdigheter indikerar att vér-
det pa goodwill kan ha minskat. Atervinningsvirden for kassagene-
rerande enheter har faststalls genom berdkning av nyttjandevarde.
For dessa berdkningar sker vissa uppskattningar, frimst avseende
forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal samt diskonteringsranta.
Gjorda antaganden framgar av not 15 Immateriella tillgdngar.

Uppskjutna skattefordringar

Berikning av uppskjutna skattefordringar kréver antaganden
med hénsyn till framtida skattepliktigt resultat. Bedomning har
gjorts av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intdkter
enligt nuvarande skatteregler. Fordndringar i skattelagstiftning i
de linder koncernen dr verksam samt dndringar i tolkningar och
tillimpningar i géllande lagstiftning kan péverka storleken pa de
uppskjutna skattefordringarna. En bedémning gors vid varje ba-
lansdag avseende sannolikheten for den uppkomna skattefordran
kommer att nyttjas. Vid behov justeras det redovisade vérdet pa
den uppskjutna skattefordran. Bedomningen kan paverka perio-
dens resultat bade negativt och positivt. Uppskjutna skatteford-
ringar uppgar till 1113 Mkr (1 159), se d4ven not 13 Skatt.

Bonnierkoncernen ar exponerad for olika typer av finansiella
risker. Riskhanteringen sker centralt av Bonnier Finans och i
enlighet med den finanspolicy som &rligen prévas och fastslds av
styrelsen. Finanspolicyn syftar till att begrénsa de finansiella risker
som koncernen ar exponerad for, framst likviditets- och refinan-
sieringsrisk, ranterisk, valutarisk samt kredit- och motpartsrisk.
Inom Bonnier Finans finns instruktioner, system och arbetsfordel-
ning i syfte att uppné en god intern kontroll och uppfdljning av
verksamheten. Riskuppfoljning sker pa koncernnivé och rapporte-
ras 1opande till styrelsen.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk avser risken att koncernen far svérigheter att mota
de framtida likviditetsbehoven i form av betalningsskyldigheter
och kunna finansiera eller dterfinansiera koncernens tillgéngar.
Refinansieringsrisk avser att koncernen inte kan refinansiera sina
utestdende skulder vid en given tidpunkt och till acceptabla villkor.

For att optimera koncernens likviditet finns en centraliserad
cash management funktion. Per den 31 december 2019 uppfyller
koncernen sitt likviditetsmal, likvida medel, bankdepositioner,
kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditfaciliteter uppgar till
4 004 Mkr (4 447).

Refinansieringsrisken hanteras genom att tillse att inte mer
4n 40% av nettoskulden forfaller inom 12 ménader V. Per den 31
december 2019 efterlever koncernen mélen.

I samband med Bonnierkoncernens forsiljning av Bonnier

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019

Broadcasting har majoriteten av de externa lanefaciliteterna

sagts upp och aterbetalats, varpa koncernen per den 31 december
2019 inte ldngre har nagra finansiella dtaganden (kovenanter).
Upplysningar om aktuella 1an och kreditfaciliteter framgér i not 26
Skulder till kreditinstitut.

Loptidsfordelning av samtliga kontraktsenliga betalningsata-
ganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
nedan tabeller. Belopp avser avtalsenliga odiskonterade kassafl6-
den avseende koncernens finansiella skulder baserat pé de vid ars-
bokslutet kontrakterade aterstdende 16ptiderna. Rorliga rianteflo-
den med framtida rantesattningsdagar baseras pa de rantesatser
som finns tillgéngliga vid drsskiftet. Kassafloden i utldndsk valuta
dr omriknade till SEK med balansdagens kurser.

D Giller vid en nettoskuld 6verstigande 2 000 Mkr.
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Loptidsanalys finansiella skulder 2019-12-31

Mellan 1 ar Senare én
(Mkr) Inom 3 mén 3-12 manader och 5 ar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 509 - - - 509
Derivat 2 3 - - 4
Leasingskulder 100 293 1140 676 2210
Ovriga rintebérande skulder 21 1443 119 82 1 666
Leverantorsskulder 1424 31 73 0 1528
Summa 2 056 1770 1332 759 5917
Laoptidsanalys finansiella skulder 2018-12-31

Mellan 1 ar Senare én
(Mkr) Inom 3 mén 3-12 manader och 5 ar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 2202 541 1149 329 4221
Derivat 5 3 65 0 72
Ovriga rintebirande skulder 58 1492 93 27 1671
Leverantérsskulder 2181 64 2 0 2247
Summa 4 446 2099 1309 357 8211
Rénterisk . Lo

Sdkringsredovisning

Bonnierkoncernen dr exponerad for ranterisk genom skuldport-
foljen och rintebdrande tillgdngar. Med rénterisk avses risk for
dndrade rantenivier som bidrar till fluktuationer i koncernens
resultat. Koncernen stravar efter att minimera paverkan pa resulta-
tet fran dndrade rintenivaer till foljd av den finansiella marknadens
rorelser. Koncernen har lanefinansiering i SEK, med rorlig ranta.
Detaljerad information om den langfristiga upplaningen finns i not
26 Skulder till kreditinstitut.

Den 31 december 2019 uppgick rantebindningstiden till
5 ménader (8) efter beaktandet av derivatinstrument och den
genomsnittliga rintan uppgar till 0,42% (1,86).

Till f6]jd av att koncernens skuldportfolj till stora delar har aterbe-
talats har dven samtliga av koncernens ranteswappar stangts och
ingen sikringsredovisning foreligger ldngre per den 31 december
2019.

Kanslighetsanalys

Nedanstdende tabell visar uppskattad effekt pa resultatet och eget
kapital vid en 6kning respektive minskning om 1%

(100 rantepunkter) pé alla riantor pa externa lan samt de rénte-
swappar som sdkrar lanen. Per den 31 december 2019 ar samtliga
ranteswappar stangda.

Rintekinslighet 2019-12-31 2018-12-31

(Mkr) Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital
Effekt pa framtida finansiella kostnader +1% -5 - -23 -
Effekt pa framtida finansiella kostnader -1% 5 - 23 -
Omvirderingseffekt + 1% - - - 19
Omvirderingseffekt - 1% - - - -20

Valutarisk

Bonnierkoncernen ar en internationell koncern och ar dirmed
exponerad for valutarisker i utlandsk valuta. Dessa exponeringar
avser omriakningsexponering samt transaktionsexponering.

Omrdkningsexponering

Omrikningsexponering ar risken att virdet pa koncernens
nettotillgdngar i utldndsk valuta paverkas negativt av andringar i
valutakurser. Koncernens verksamhet pa olika geografiska platser
ger upphov till valutaeffekter i samband med att bolag med andra
funktionella valutor dn svenska kronor riknas om till svenska kro-
nor vid uppréattande av koncernredovisningen. Resultatpaverkan
av fordndringar i valutakurserna vid omrékningen av rorelsere-
sultatet samt av eget kapital i utlindska dotterforetag siakras inte.
Koncernen arbetar istéllet med att minimera riskerna genom att
det finns fordringar och skulder i samma valuta som matchar var-
andra och darmed minimeras omréakningsexponeringen.
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Transaktionsexponering

Koncernen ér foremaél for transaktionsexponering genom att inkop
och forsaljning sker i andra valutor &n svenska kronor. Dotter-
foretagen dr ansvariga for att monitorera risken for att transak-
tionsexponeringen inom deras verksamhet dr inom ramarna for
koncernens finanspolicy. Transaktionsexponeringen ar begransad
da in- och utfléden i stor utstriackning sker i samma valuta, efter-
som det finns en lokal nérvaro pé de olika geografiska platserna.
Vid de tillfallen da det sker storre inkop i annan valuta 4n den
funktionella valutan sékras dessa genom terminskontrakt eller
valutaoptioner.

Sdkringsredovisning
Per 31 december 2019 hade koncernen inga utestdende valutaderi-
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vat for sakring av kommersiella floden.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullflja
sina dtaganden gentemot koncernen, vilket leder till en kreditfor-
lust. Kreditrisk delas upp i finansiell kreditrisk och kreditrisk for
kundfordringar.

Finansiell kreditrisk avser risken att banker eller andra
finansiella institutioner dar koncernen har finansiella placeringar,
likviditet eller andra investeringar i finansiella tillgéngar inte kan
fullf6lja sina dtaganden gentemot koncernen vilket kan leda till en
kreditforlust. Koncernens policy avseende kreditrisk for finansiella
transaktioner innebar att enbart viletablerade motparter med
hog kreditrating far anviandas. Separata kreditlimiter har tilldelats

Utestdende derivat - forfallotider

varje typ av motpart for att minska riskkoncentrationen samt de
instrument som anvénds ska ha en hog grad av likviditet. Under
aret uppgér de totala kreditforlusterna till 3 Mkr (0).

Kreditrisken for kundfordringar innebar att koncernen inte
erhaller betalning for redovisade kundfordringar. For att forhindra
detta finns rutiner for uppfoljning och for storre forsiljningsbelopp
gors kreditupplysningar. Koncernens kundfordringar ar spridda
pé ett stort antal kunder, bade privatpersoner och foretag. I not 22
presenteras dldersanalys av forfallna kundfordringar.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms mot-
svaras av redovisade viarden pa samtliga finansiella tillgdngar och
uppgér per den 31 december 2019 till 8 668 Mkr (4 092).

Verkliga virden 2019-12-31 2018-12-31
(Mkr) Tillging  Nominellt Skuld Nominellt Tillging  Nominellt Skuld  Nominellt

belopp belopp belopp belopp
Riintederivat
Inom 3 manader - - - - - - - 400
Mellan 3-12 manader - - - - - - - -
Mellan 1-5 ar - - - - - - 65 1 400
Senare dn 5 ar - - - - - - -
Totalt - - - 65
varav kassaflodessékringar - - - 65
Valutaderivat
Inom 3 méanader 16 1802 2 405 32 3048 4 635
Mellan 3-12 manader 0 18 3 105 11 179 3 94
Mellan 1-5 ar 1 22 - - - - - -
Senare dn 5 ar - - - - - - - -
Totalt 18 4 43 7
varav kassaflodessikringar - - 3 0
Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Samtliga finansiella tillgéngar eller skulder bruttoredovisas i rap-
port 6ver finansiell stillning. Derivat omfattas av ISDA-avtal vilket
innebar kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder med samma
motpart vid t.ex. insolvens. Derivat som omfattas av kvittningsav-
tal framgér i nedan tabell.

2019-12-31 2018-12-31

(Mkr) Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Bruttobelopp for redovisade derivat i rapport 6ver finansiell stillning 18 4 43 72
Kvittningsbart belopp -2 -2 -42 -42
Nettoposition 16 2 1 30

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019
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Redovisade och verkliga virden for finansiella tillgangar och skulder

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Redovisat

(Mkr) virde virde
FINANSIELLA TILLGANGAR
IFRS 9
Virderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 2236 2632
Ovriga fordringar 1303 536
Likvida medel 4517 286
Virderade till verkligt viirde via resultatet
eller 6vrigt totalresultat
Derivat"? Niva 2 18 43
Virderade till verkligt viirde via resultatet
Egetkapitalinstrument Niva 3 595 595
Summa finansiella tillgingar 8 668 4092
FINANSIELLA SKULDER IFRS 9
Viirderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut Niva 2 571 4171
Virderade till verkligt virde via resultatet
eller 6vrigt totalresultat
Derivat"? Niva 2 4 72
Villkorade tillaggskopeskillingar Niva 3 87 72
Virderade till verkligt viirde via resultatet
eller eget kapital
Skulder héanforliga till innehavare utan
bestimmande inflytandes sdljoptioner ~ Niva 3 126 61
Virderade till upplupet anskaffningsvirde
Leverantorsskulder 1528 2247
Prenumerationsskulder och 6vriga
forskott fran kunder 1141 978
Ovriga skulder 2214 2013
Summa finansiella skulder 5671 9614

! For valutaderivat som inte anvénds for sakringsandamal framgar resultateffekterna i not 12.

» Under aret uppgar den totala resultateffekten avseende réntederivat som redovisats inom finans-
netto till -10 Mkr (-51) se not 12 for vidare information.

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nivaerna under perioderna.
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Virdering till verkligt viirde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verk-
ligt varde i rapport 6ver finansiell stéllning klassificeras i nagon

av de tre virderingsnivéerna baserat pa den information som
anvands for att faststélla det verkliga vardet. Samtliga koncernens
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt viarde ar
Klassificerade enligt niva 2, med undantag fran tillaggsképeskil-
lingar ,skulder hénforliga till innehav utan bestimmande inflytan-
des séljoptioner samt onoterade egetkapitalinstrument som tillhor
niva 3.

For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder
bed6ms de redovisade virdena vara en god approximation av de
verkliga. En berdkning av verkligt virde baseras pa diskonterade
framtida kassafloden, dér en diskonteringsranta som speglar
motpartens kreditrisk utgor den mest visentliga indatan. Detta be-
doms inte ge ndgon visentlig skillnad jamfort med redovisat vérde.

Virdering av derivat (Niva 2)

Virdering enligt niva 2 sker pd marknadsmaissiga grunder med
hjilp av observerbara marknadspriser som finns tillgingliga vid
varje bokslutstidpunkt. Utgangspunkten for rantan ar nollku-
pongskurvan i respektive valuta fran vilken det gors en nuvirdes-
berdkning av forvantade framtida kassafloden. For varje valutater-
min ar utgangspunkten rantedifferensen utifran gillande dagskurs
for respektive valuta och framtida tidpunkt vid bokslutstillfallet.
Baserat pa géllande terminskurser gors sedan en nuvirdesberak-
ning per balansdagen.

Virdering av onoterade egetkapitalinstrument (Niva 3)

Verkligt viarde pa onoterade egetkapitalinstrument baseras pa
diskontering av framtida kassafloden utifrén en riskjusterad ranta
samt véarde vid senaste transaktioner eller kapitalresningar i inne-
haven. Viktiga antaganden vid diskontering utgors av diskonte-
ringsrantan och framtida kassafloden. Viarderingar gors 16pande
under dret och i samband med transaktioner eller kapitalresningar.
Det verkliga vardet skulle 6ka/minska om de forvantade kassaflo-
dena skulle bli hogre/lagre eller att den riskjusterade rantan skulle
bli 1agre/hogre.

Kapitalhantering
Koncernens mal med kapitalhanteringen &r att minimera paverkan
pé koncernens finansiella stillning till f6ljd av rorelser pa den
finansiella marknaden, genom att sikra koncernens kort- och
léngsiktiga behov av kapital, hantera likviditeten sa effektivt som
mojligt, sikra rante- och valutarisker for att minimera paverkan pa
koncernens resultat och kassaflode samt minimera fluktuationer i
resultatet som en f6ljd av volatiliteten i den finansiella marknaden.
Koncernen definierar kapitalet som nettoskuld och eget kapital
inklusive innehav utan bestimmande inflytande. Nettoskulden
uppgér per 31 december 2019 till 776 Mkr (7 743) och eget kapital
uppgar till 5 507 Mkr (3 650).

Koncernen foljer upp kapitalhanteringen genom att folja olika
nyckeltal sdsom skuldséttningsgrad och réntetackningsgrad.
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NOT 5 Intiikternas férdelning

Bonnier Books !

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser - - - - - - - - 0 0
Prenumerationer 292 251 169 91 26 6 0 0 487 348
Varor 702 733 456 480 3020 2,950 377 317 4554 4480
Digitial distribution 157 160 34 12 355 327 12 1 558 500
Film - - - - - - - - 0 0
Ovrigt 16 21 - - 2 4 3 2 20 26
Externa intiikter 1167 1165 659 583 3403 3286 392 321 5620 5355
Interna intéikter 149 167
Totala intikter 5770 5522

Adlibris V

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser - - - - - - - - 0 0
Prenumerationer 33 21 12 11 0 0 - - 46 32
Varor 1551 1587 561 589 - - - - 2111 2176
Digitial distribution 33 29 9 8 - - - - 41 37
Film - - - - - - - - 0 0
Ovrigt 47 41 18 21 0 1 - - 65 63
Externa intiikter 1 664 1678 599 629 0 1 0 0 2263 2308
Interna intékter 19 33
Totala intikter 2282 2341

SF Studios

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser - - - - - - - - 0 0
Prenumerationer 16 11 3 2 - - - - 19 13
Varor 23 37 16 43 - - 0 0 39 80
Digitial distribution 236 230 176 145 16 12 - - 428 386
Film 649 200 622 418 25 40 16 14 1313 671
Ovrigt 33 54 16 10 1 0 9 0 59 64
Externa intikter 957 531 833 618 43 52 25 14 1857 1215
Interna intéikter 41 41
Totala intikter 1899 1256

Bonnier Ventures

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser 5 7 - - - - - - 5 7
Prenumerationer - - - - - - - - 0 0
Varor 7 0 - - - 0 - - 7 1
Digitial distribution - 10 - - - - - - 0 10
Film - - - - - - - - 0 0
Ovrigt 288 264 73 65 3 2 1 0 365 330
Externa intiikter 299 282 73 65 3 2 1 0 376 349
Interna intéikter 10 10
Totala intikter 386 358

Bonnier Publications "

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser 83 108 120 166 18 16 0 1 221 292
Prenumerationer 242 237 478 495 16 16 0 0 736 748
Varor 39 61 102 114 25 19 0 0 167 194
Digitial distribution 1 1 4 8 0 0 0 0 6 9
Film - - - - - - - - 0 0
Ovrigt 3 0 48 50 4 6 1 1 56 58
Externa intiikter 368 407 753 833 63 57 1 2 1185 1300
Interna intikter 23 28
U Frén och med 1 januari 2019 utgérs koncernen av nio kassagenererande enheter. Bonnier Publica- Totala intiikter 1208 1328

tions och Bonnier Corporation har tidigare inkluderats i Magazines. Resterande del av Magazines
4r nu inkluderat i News. Verksamheter har dven 6verforts fran Bonnier News till Adlibris samt fran
Other till Bonnier Books och Bonnier Publications. E-commerce har bytt namn till Adlibris och
Film Studios har bytt namn till SF Studios. Till f6ljd av detta har jamforelsesiffrorna justerats.

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019 24



KONCERNENS NOTER

NOT 5 forts.
Bonnier Corporation "

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser - - - - - - 381 486 381 486
Prenumerationer - - - - - - 176 185 176 185
Varor - - - - - - 14 15 14 15
Digitial distribution - - - - - - 0 0 0 0
Film - - - - - - - - 0 0
Ovrigt - - - - - - 626 303 626 303
Externa intiikter 0 0 0 0 0 0 1197 989 1197 989
Interna intéikter 0 0
Totala intikter 1197 989

Bonnier News "

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser 2057 1780 242 262 163 177 22 24 2483 2243
Prenumerationer 2765 2134 275 276 170 156 0 0 3210 2567
Varor 856 940 12 12 14 13 0 0 882 965
Digitial distribution 41 32 0 0 1 0 0 0 43 33
Film - - - - - - - - 0 0
Ovrigt 679 557 60 61 202 191 0 0 941 810
Externa intiikter 6398 5443 589 611 549 538 22 24 7559 6616
Interna intiikter 20 97
Totala intikter 7579 6713

Ovrigt "

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser 0 1 - - - - - - 0 1
Prenumerationer - - - - - - - - 0 0
Varor -9 1 - - - - - - -9 1
Digitial distribution - - - - - - - - 0 0
Film - - - - - - - - 0 0
Ovrigt 42 25 136 150 - - - - 178 175
Externa intikter 33 26 136 150 0 0 0 0 169 176
Interna intikter 131 140
Totala intikter 300 316

Total

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Annonser 2 144 1 896 362 429 180 193 403 511 3090 3028
Prenumerationer 3348 2655 938 874 211 178 177 185 4674 3893
Varor 3169 3359 1146 1238 3059 2983 391 332 7765 7912
Digitial distribution 468 461 223 173 372 339 12 1 1076 974
Film 649 200 622 418 25 40 16 14 1313 671
Ovrigt 1102 956 350 357 212 204 639 307 2309 1829
Externa intiikter 10 882 9526 3642 3489 4061 3937 1637 1350 20 227 18 307
Interna intikter 393 516
Eliminering -393 -516
Totala intéikter 20 227 18 307

UFrén och med 1 januari 2019 utgors koncernen av nio kassagenererande enheter. Bonnier Publica-
tions och Bonnier Corporation har tidigare inkluderats i Magazines. Resterande del av Magazines
ar nu inkluderat i News. Verksamheter har éven overforts fran Bonnier News till Adlibris samt fran
Other till Bonnier Books och Bonnier Publications. E-commerce har bytt namn till Adlibris och
Film Studios har bytt namn till SF Studios. Till foljd av detta har jimforelsesiffrorna justerats.
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NOT 6 Personal

Medelantal anstillda 2019 2018
Antal anstillda varav kvinnor, %  Antal anstiillda varav kvinnor, %

Bonnier AB 24 48 47 58
Dotterforetag

Sverige ! 5232 44 4235 46
Danmark 742 50 765 52
Tyskland 655 75 632 75
USA 349 50 378 51
Storbritannien 311 69 349 67
Polen 263 59 281 57
Finland " 216 78 240 74
Estland 209 72 210 69
Litauen 121 70 125 70
Slovenien 103 66 103 68
Norge 91 42 130 62
Kroatien 14 43 14 43
Kina 4 75 3 67
Luxemburg 2 0 3 33
Frankrike - - 56 50
Australien - - 14 79
Malta - - 13 30
Osterrike - - 1 0
Dotterforetag 8311 51 7551 53
Koncernen 8335 51 7597 53

""Medeltal anstillda ér justerat for Bonnier Broadcasting 2019 och 2018. Medeltal anstéllda for Bonnier Broadcasting
uppgar till 1 071 (1 130).

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2019-12-31 2018-12-31

Antal varav kvinnor, % Antal varav kvinnor, %
Bonnier AB
Styrelseledamoter 3 33 4 25
Verkstiéllande direktor och andra ledande befattningshavare * - - 6 17

Koncernen totalt >
Styrelseledamoter 652 28 622 21
Verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare 500 43 415 34

2 Foregdende ar ir justerat for Bonnier Broadcasting.

Loner, ersiittningar och sociala kostnader

2019 2018
Sarskild 16ne- Sirskild lone-
skatt och av- skatt och av-
Léner och Sociala  kastningskatt Pensions- Loner och Sociala  kastningskatt Pensions-
(Mkr) ersittningar kostnader  pi pensioner kostnader  ersiittningar kostnader  pi pensioner kostnader
Bonnier AB 55 17 5 17 69 22 7 19
Dotterforetag ¥ 4796 1035 69 431 4202 913 8 118
Koncernen totalt 4 851 1052 74 448 4271 934 14 137
Ersittningar till styrelse, VD och dvriga anstillda
2019 2018
Styrelse och  varav rorlig varav rorlig
(Mkr) VD ¥ Ionedel Ovriga anstiillda  Styrelse och VD lIonedel Ovriga anstillda
Bonnier AB %% - - 55 10 1 59
Dotterforetag ¥ 200 51 4596 186 43 4015
Koncernen totalt 200 51 4 651 196 44 4074

Y Frén och med 2019 leds koncernen fran Bonnier Group AB

“ Loner, ersittningar och sociala kostnader ér justerat for Bonnier Broadcasting. 2019 uppgick
I6ner, ersdttningar och sociala kostnader med totalt 1 046 Mkr (1 179).

9 For information avseende strukturkostnader for VD, se not 7

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019 26



NOT 6 forts.

KONCERNENS NOTER

Avgdangsvederlag och uppsdagningstid

For VD giller en uppsédgningstid pé 12 ménader fran respektive f6-
retags och VD:s sida. Ndgot avgéngsvederlag utgar inte. For vriga
ledande befattningshavare varierar uppségningstiden i huvudsak
mellan 6 och 12 ménader. Uppsagningstiden frén foretagets sida
regleras i avtal, och darut6ver finns i vissa fall &ven avtal om
avgangsvederlag.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstillande direktoren ar 65 ar. Pensions-
premien skall uppga till 30% av den pensionsgrundande 16nen.
Med pensionsgrundande 16n avses den fasta lonen. For andra

NOT 7 Strukturkostnader

ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och
65 ar.

Moderforetagets kostnader for pensioner till nuvarande och
tidigare styrelser och verkstéllande direktorer uppgar 0,5 Mkr
(0,9). Moderforetagets pensionsforpliktelser till dessa uppgér till
81,4 Mkr (85,9).

Koncernens kostnader for pensioner till nuvarande och tidi-
gare styrelser och verkstéllande direktorer uppgér till 17 Mkr (17).
Koncernens pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 147 Mkr
(167).

(Mkr) 2019 2018 Av strukturkostnaderna for personal for 2018 ar 38 Mkr hanfor-
Strukturkostnader, personal 45 14 liga till moderbolaget Bonnier AB, varav 7 Mkr avser loner och
Strukturkostnader, vrigt 27 9 ersittningar och 2 Mkr avser pensioner hanforliga till bolagets
Totalt 7 205 tidigare VD.
NOT 8 Leasing

Nyttjanderitt 2019

(Mkr) Byggnader Bilar Ovrigt Summa
Anskaffningsvirden

Vid arets borjan 2 664 33 3 2700
Justeringar av tillkommande nyttjanderétter 200 8 0 208
Forvirvade verksamheter 114 31 22 166
Avyttrade verksamheter -550 -3 -3 -557
Omrikningsdifferenser 6 0 0 6
Vid arets slut 2434 68 21 2523
Avskrivningar

Vid arets borjan - - - 0
Avyttrade verksamheter 74 2 1 76
Avrets avskrivningar -478 -26 -1 -505
Omrikningsdifferenser -4 0 0 -4
Vid arets slut -408 -24 0 -432
Redovisat virde 31 december 2026 43 21 2091
Leasingskulder

(Mkr) 2019-12-31

Kortfristiga 383

Langfristiga 1653

Totalt 2036

Belopp redovisade i resultatet

(Mkr) 2019-12-31

Réntekomponent -74

Kostnader for korttidsleasing och till-

gangar av mindre virde -104

Totala betalningar avseende leasingkontrakt uppgick under 2019

till 582 Mkr

Leasingskulder

(Mkr)

Operationella leasingdtaganden redovisade 31 December 2018 2457
Diskonterat virde utifran marginallaneréntan vid datumet for forsta 2358
tillimpning

Korttidsleasar och tillgdngar av mindre vérde -155

Andrad bedémning av kontrakt 343
Leasingskuld 1 januari 2019 2 546

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019
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(Mkr) 2019 2018
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 26 26
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1
Skatterddgivning 1 0
Ovriga tjinster 9 10

Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 2 3
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget - 0
Skatteradgivning 3
Ovriga tjinster 0
Totalt 41 44

NOT 10 Resultat fran innehav i intresseforetag och joint ventures

Rorelseresultat Finansnetto Skatt Totalt
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intresseforetag
Boras Tidning Tryckeri AB -2 5 0 0 1 -2 4
Ovriga 24 46 2 0 -6 20 39
22 51 2 0 -6 18 42
Joint ventures
Cappelen Damm Holding AS -40 -25 -107 -5 34 -113 -23
-40 -25 -107 -5 34 -113 -23
Totalt intresseforetag och
joint ventures -18 26 -105 -5 28 -95 19
12019 och 2018 érs siffror har Bonnier Broadcasting exkluderats.
NOT 11 Poster hiinférliga till forvirv, avyttringar och NOT 12 Finansnetto
avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av
koncernmaissiga overvirden
(Mkr) 2019 2018
(Mkr) 2019  2018Y Réil_lltleintéilkter fran l:ililrfgé_ngar véi(irderade s s
§ " .
Realisationsvinst vid forsiljning och avveckling 1 Uppupet anskaingsvarde
av verksamhet 115 226 Rinteintikter 13 13
Realisationsforlust vid forsdljning
och avveckling av verksamhet =77 -188 Réntekostnader fran finansiella skulder
Transaktionskostnader vid rorelseforviry -18 2 vérderade till upplupet anskaffningsvirde -54 -69
Férndring av framtida kopeskillingar 12 1 Rintekostnader derivat klassificerade som
dkringsinst t -10 -51
Nedskrivning av verksamheter under avveckling - -112 saxringsins rumen‘
L - . . Rintekostnader pensioner, netto -56 -65
Avskrivning/nedskrivning av koncernmassiga dvervirden 221 -8 Riintek der Leasi =
t t - -
Nedskrivning av goodwill ? -104 -853 Antekostnacer Leasing
— Rintekostnader -195 -185
Ovrigt . %2 Rintenett 182 173
Totalt 92 -1030 Antenetto - .
Derivat, ej sikringsredovisning, fordndringar i
verkligt virde -9 -15
Ineffektivitet pa kassaflodessikringar - 0
! Under 2018 har ytterligare nedskrivningar genomforts, i huvudsak i Australien. VinsiFer/-ﬁrlubjter pa e,getk?pitahl?smmem
Wopysni e nedskrivn dwill 14, Immateriella tille vérderade till verkligt vérde via resultat-
pplysningar avseende nedskrivningar av goodwill, se not , Immateriella tillgangar. rﬁkningen 20 58
¥ 2018 ars siffror har justerats till f5ljd av avyttrad verksamhet Bonnier Broadcasting. . Nedskrivningar finansiella tillgingar 3 )
Valutakursvinster, netto 301 -
Ovrigt 31 -23
Ovriga finansiella intiikter och kostnader 238 20
Finansnetto fran innehav i intresseforetag
och joint ventures -105 -5
Finansnetto -49 -158
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NOT 13 Skatt
Uppskjuten skattefordran
(Mkr) 2019 2018" (Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt Immateriella tillgangar 13 16
Aktuell skatt pé drets resultat -110 -101 Materiella anliggningstillgdngar 82 81
Justeringar avseende tidigare ar -1 -4 Varulager 2 2
Total aktuell skatt -112 -104 Kundfordringar och andra fordringar 1 7
Pensionsforpliktelser 243 295
Uppskjuten skatt -109 -395 Ovriga avsittningar 29 46
Derivat - 2
Andel i joint ventures och intresseforetags skatt 28 -1 Leverantorsskulder och andra skulder 38 47
Total skatt -193 -501 Underskottsavdrag 718 678
Kvittning -14 -15
Avstimning av effektiv skatt Redovisat virde 1113 1159
(Mkr) 2019 2018
Resultat fore skatt -132 -1597 Uppskjuten skatteskuld
Avgar resultat fran avyttrade verksamheter - 1226 (Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Aterliggning realisationsresultat -38 -30 Immateriella tillgangar 148 190
Aterliggning av resultat fran andelar i Materiella anldggningstillgangar 3 -
intresseforetag och joint ventures 123 -17 Varulager 3 3
Ej skattepliktiga intdkter -47 -885 Ovriga avsittningar - 1
Ej avdragsgilla kostnader 307 1487 Derivat 1 -
Beskattningsbart resultat 213 184 Obeskattade reserver 68 81
Kvittning -14 -15
Inkomstskatt berdknad enligt svensk Redovisat virde 208 260
skattesats (21,4%) -46 -40
Skillnad i skattesats i utlindska dotterfGretag 21 25 Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 905 899
Utnyttjande av tidigare ej redovisade ] ] o ] ]
underskottsavdrag 28 18 DJustering av 2018 érs siffror har gjorts till foljd av avyttrad verksamhet, Bonnier Broadcasting.
Omvirdering pga. forindring av skattesats -17 -33
. . s Underskottsavdrag
Uppskjuten skatt vid omvirdering av under- K .
skottsavdrag 3 174 Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redo-
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande visas i d.en .om.fattmng de.t ar sanlr.lohkt att dessa' kan nyttjas r{lot
aktivering av uppskjuten skatt 113 141 skattepliktiga inkomster innan ratten att utnyttja avdragen gar
Ovrigt -45 -150 forlorad.
Summa 220 495 Per den 31 december 2019 uppgick dessa underskottsavdrag
till 3 254 Mkr (2 883) och dessa ar hanforliga till lander med
. oo . obegransad nyttjandetid, framfor allt i Sverige, Luxemburg och
Justeringar som redovisats innevarande ar A . N A N
avseende tidigare rs skatt 1 4 Storbritannien. Underskott fran negativt rdntenetto som kan nytt-
Skatt héinforlig till intresseforetag och jasinom 6 &r ’uppglck till 23 Mkr. Skatteeffekten av underskottsav-
joint ventures 28 -1 dragen redovisas som en tillgang.
Arets redovisade skattekostnad 193 501 Utover upptagna uppskjutna skattefordringar avseende
underskott finns det betydande underskottsavdrag som inte har
g
varderats.
Skatt hiinforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat
(Mkr) 2019 2018
Uppskjuten skatt
Omvirdering av formansbestimda
pensionsplaner 83 35
Kassaflodessikringar -13 -10
Total skatt redovisad direkt i
ovrigt totalresultat 70 24
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Film- och program-

Ovriga immateriella

Goodwill rittigheter tillgdngar Summa
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvirden
Vid arets borjan 9575 9465 5994 3750 3235 2900 18 804 16 115
Justering for dndrad redovisnings-
princip " - - - -46 - - 0 -46
Justerat virde vid arets borjan V 9575 9465 5994 3703 3235 2900 18 804 16 069
Investeringar 629 58 4199 4175 301 369 5129 4602
Forséljningar och utrangeringar - -224 549 -3920 -46 -34 503 -4178
Forvirvade och avyttrade
verksamheter -6 395 - -8 004 3 -1128 -139 -15527 -136
Omklassificeringar -305 1908 132 70 -173 1978
Omrékningsdifferenser 749 276 87 124 52 68 888 468
Vid édrets slut 4557 9575 2520 5994 2 546 3235 9623 18 804
Avskrivningar
Vid arets borjan -3279 -1582 -1784 -1430 -5 063 -3012
Justering for andrad redovisnings-
princip " - 39 - - 0 39
Justerat virde vid arets borjan " -3279 -1542 -1784 -1430 -5 063 -2972
Forsiljningar och utrangeringar -60 3917 16 29 -44 3945
Forvarvade och avyttrade
verksamheter 4862 - 592 41 5454 41
Arets avskrivningar -3 905 -3 881 -395 -366 -4 300 -4 247
Omklassificeringar 305 -1675 9 -19 315 -1693
Omrikningsdifferenser -65 -97 -36 -40 -100 -137
Vid éarets slut -2 141 -3279 -1597 -1784 -3 738 -5063
Nedskrivningar
Vid arets borjan -2728 -1785 0 0 -169 -141 -2 897 -1927
Forsiljningar och utrangeringar 0 103 - - 30 0 30 103
Forvirvade och avyttrade
verksamheter 922 - - - 0 3 922 3
Arets nedskrivningar och terférda
nedskrivningar -100 -853 - - -39 -24 -138 -877
Omklassificeringar 0 -38 - - 5 1 5 -37
Omrikningsdifferenser -76 -154 - - -4 -7 =79 -161
Vid érets slut -1 981 -2728 0 0 -177 -169 -2 158 -2 897
Redovisat virde 31 december 2576 6 847 379 2715 772 1282 3728 10 844
Goodwill
Vid arsskiftet har koncernen ataganden avseende framtida Bolag 2019-12-31  2018-12-31
betalningar for avtalsenliga rattigheter uppgaende till 144 Mkr Bonnier Books 670 642
(7 552). Av totalt redovisat varde for immateriella tillgdngar upp- Adlibris? 205 203
gar redovisat virde for immateriella tillgdngar med obestdmbar Bonnier Broadcasting , 4720
nyttjandeperiod exkl. goodwill till 40 Mkr (390). Dessa tillgangar i SF Studios 2 21 19
form av varumérken har en stark position pé respektive marknad Bonnier Publications 2 209 205
och kassaflodena bedoms inte fordndras inom 6verskadlig framtid. Bonnier Corporation 2 102 100
Nedskrivningsprévning Bonnier News? 984 685
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nytt- Ovrlng - 184 273
jandeperiod som uppkommit i samband med rorelseforvarv har Redovisat virde 2576 6847
vid forvirvet fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen
som forvantas erhalla fordelar av forvarvet. Fordelning har skett Varumiirke
enligt foljande: Bolag 2019-12-31  2018-12-31
Bonnier Broadcasting - 350
SF Studios ? 40 40
Redovisat virde 40 390

DJustering for dndrad redovisningsprincip av finansiella instrument. For ytterligare information
se not 2.

P Fréan och med 1 januari 2019 utgdrs koncernen av étta kassagenererande enheter. Bonnier Publi-
cations och Bonnier Corporation har tidigare inkluderats i Magazines. Magazines dr nu inkluderat i
News. E-commerce har bytt namn till Adlibris och Film Studios har bytt namn till SF Studios.

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019
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tida kassafloden baserade pé av ledningen godkénda finansiella
prognoser som técker en 5-arsperiod. I bedémningen av framtida
kassafloden sker antaganden om i forsta hand forséljningstillvaxt,
rorelsemarginal och diskonteringsranta. Den bedomda tillvaxttak-
ten baseras pa prognoser inom branschen.

Den prognostiserade rorelsemarginalen har baserats pa
historiska resultat och ledningens férvantningar pa marknaden.
Diskonteringsrantan 9% (8) efter skatt dterspeglar specifika risker
knutna till tillgéngen och &terspeglar marknadsmassiga bedém-
ningar av pengars tidsvérde. I ndgot fall kan en hogre eller lagre

diskonteringsrinta anvéindas, beroende pa omstdndigheterna, t.ex.

marknaden i landet. Efter 5-ars perioden tillampas en tillvaxttakt
uppgaende till 2% (2), vilket ssmmanfaller med koncernens lang-

siktiga antagande om inflation och marknadens langsiktiga tillvaxt.

NOT 15 Materiella anldggningstillgingar

Under 2019 har nedskrivningar av goodwill gjorts avseende
specifika varumérken inom Adlibris och &vrigt. En fordndring i
antagandet om tillvaxt efter prognosperioden om -0,5 % eller en
okning av WACC med 1 % skulle medfora nedskrivningsbehov for
SF Studios.

For 6vrig goodwill och varumérken med obestimbar nyttjan-
deperiod, baserat pa de antaganden som presenteras, overstiger
nyttjandevirdet redovisat virde. Rimliga fordndringar av presente-
rade antaganden skulle inte medféra att nagot nedskrivningsbehov
skulle uppkomma.

Inventarier,
Maskiner och andra verktyg och instal- Pigiende nyan-
Byggnader och mark tekniska anliggningar lationer liggningar och forskott Summa

(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvirden
Vid arets borjan 282 298 2508 2499 1053 1131 13 19 3855 3948
Investeringar 11 26 30 9 88 110 -4 11 125 155
Forsiljningar och utrangeringar -6 -56 -25 -2 -81 -115 0 0 -111 -173
Forvirvade och avyttrade

verksamheter -22 -9 68 -9 -116 -24 13 -1 -57 -42
Omklassificeringar 0 10 25 0 1 -75 -20 -17 6 -83
Omrikningsdifferenser 7 13 9 11 17 26 0 0 33 50
Vid érets slut 271 282 2615 2508 961 1053 2 13 3849 3855
Avskrivningar
Vid érets borjan -180 -192 -1 650 -1616 -820 -827 0 0 -2 650 -2 635
Forsdljningar och utrangeringar 3 56 24 2 65 94 - - 93 151
Forvirvade och avyttrade

verksamheter 61 1 -62 6 98 12 - - 97 19
Avrets avskrivningar -33 -28 -10 -36 -96 -102 - - -139 -167
Omklassificeringar 0 -8 1 7 0 21 - - 0 20
Omrékningsdifferenser -4 -9 -9 -12 -12 -18 - - -26 -39
Vid arets slut -153 -180 -1706 -1 650 -765 -820 0 0 -2 624 -2 650
Nedskrivningar
Vid arets bérjan -1 0 -852 -769 -14 -19 0 0 -866 -789
Forsiljningar och utrangeringar 0 - - - 14 16 - - 14 16
Forvirvade och avyttrade

verksamheter - - - - 2 - - - 2 0
Arets nedskrivningar 3 -1 - 26 - -9 - - 3 236
Omklassificeringar - - - -57 -16 - - - -16 -57
Omrikningsdifferenser 0 0 - 0 - -1 - - 0 -1
Vid érets slut -4 -1 -852 -852 -15 -14 0 0 -870 -866
Redovisat viirde 31 december 115 101 58 7 181 219 1 13 356 339
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Rorelseforvirv
Under 2019 har Bonnierkoncernen forviarvat MittMedia och
FLX samt ett antal mindre rorelseforvérv. Forvarven motsvarar
nettotillgangar till ett varde av -200 Mkr (6). Forvarvsrelaterade
utgifter uppgar till 18 Mkr (2) och har redovisats som "Poster hén-
forliga till forvarv, avyttringar och avvecklingar samt avskrivning/
nedskrivning av koncernmaissiga 6vervarden” i resultatrakningen.
For de forvarv som innefattar en klausul om villkorad kopeskilling
har det verkliga vardet pé den villkorade kopeskillingen berdknats
baserat pa det forvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta
malen, givet en diskonteringsrinta pa 3,5%.

Forvarvet av MittMedia skedde den 3 april 2019, dar 80% av
aktierna och rosterna forviarvades. FLX forvarvades den 14 juni

Redovisade viirden for forvirvade nettotillgangar

2019, dir 68,9% av aktierna och rosterna forvarvades. Vid bada
forvarven fick koncernen bestimmande inflytande vid forvarvstill-
féllet. Goodwillen hénforligt till bida forvérven &r inte skattemés-
sigt avdragsgill. Tillaggskopeskillingar kopplade till forvarven ar
baserade pa uppfyllande av vissa lonsamhetsmatt.

Forvarvskalkylerna ar preliminara och foremal for slutlig justering
sker senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Inga vasentliga juste-
ringar forvéntas.

2019 2018

(Mkr) MittMedia FLX Ovrigt Total Total
Anlaggningstillgdngar 302 4 3 309 5
Réntebédrande omsittningstillgangar 8 6 20 34 10
Rintebérande langfristiga skulder -119 - -4 -122 -11
Ej réntebdrande langfristiga skulder - - =5 =5 -5
Rintebirande kortfristiga skulder -74 - 0 -74 0
Ej rantebérande rérelsekapital, netto -384 15 38 -332 7
Uppskjuten skatteskuld -10 0 0 -10 0
Forvirvade nettotillgingar =277 24 52 -200 6
Innehav utan bestimmande inflytande 226 - 5 21 -
Goodwill 405 209 15 629 58
Verkligt virde pa tidigare dgd andel - -88 -6 -94 0
Total kopeskilling 102 144 67 314 64
Kontant betald ersittning -42 -74 -67 -183 -58
Kontant betald ersittning, villkorade

kopeskillingar - - -18 -18 -37
Kontant betald erséttning for siljoptioner och

stegvisa forvirv - - -16 -16 -191
Avgar likvida medel i forvirvade foretag 8 5 4 18 10
Nettokassaflode -34 -69 97 -200 -276
Nettoskuldsposter som ej dr likvida medel exkl. villko-
rade kopeskillingar och séljoptioner -191 - 10 -181 -10
Transaktionskostnader -11 -1 -2 -14 -2
Villkorade kopeskillingar och séljoptioner -60 -63 35 -88 258
Nettoskuldseffekt -296 -133 -54 -482 -30

Forvdarvens pdverkan pa koncernens resultat

Av koncernens intdkter ar 1 449 Mkr (22), hanforliga till rorelse-
forvarv under 2019. Av dessa stod MittMedia for 1 303 Mkr och
FLX for 102 Mkr. Av koncernens resultat ar -39 Mkr (-12) hanfor-
lig till rorelseforvary under 2019, av dessa stod MittMedia for -41
Mkr resp. 3 Mkr fran FLX. Om forvéarven hade skett den 1 januari
2019, skulle koncernens intakter uppgé till 20 796 Mkr (26 695)
och koncernens resultat till 1 951 Mkr (-874).

Avyttring av dotterforetag/rorelse

(exklusive Bonnier Broadcasting)

Under 2019 har Bonnierkoncernen gjort ett antal mindre avytt-
ringar av dotterforetag/rorelser. Rorelseavyttringarna resulterade
i en realisationsvinst uppgéende till 17 Mkr (1) och férgéende ars
tillgangsavyttring resulterade i en skattekostnad pa 177 Mkr. Net-
toskuldseffekten fran dessa avyttringar uppgick till 38 Mkr (265).

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019
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NOT 16 forts.

Avyttring Bonnier Broadcasting

Forsaljningen av Bonnier Broadcasting till Telia genomfordes

den 2 december efter godkédnnande i den konkurrensrattsliga
provningen. Resultat och kassaflode under perioden har redovisats
som resultat frén avvecklad verksamhet. Det 6verenskomna priset
uppgick till 9,2 miljarder justerat for nettoskuld och normaliserat
rorelsekapital. Till detta kommer dven en tilliggskopeskilling ba-
serat pa uppfyllandet av vissa lonsamhetsmaétt. Reglering av slutlig
kopeskilling kommer att ske i slutat av andra kvartalet 2020.

Resultatrikning avyttrade verksamheter

(Mkr) 2019 2018
Intékter 8075 8165
Kostnader -7015 -6 950
Resultat fore skatt 1 060 1215
Inkomstskatt =252 11
Resultat fran avvecklad versamhet efter skatt 808 1226
Vinst vid forsiljning av dotterforetag 2330 -
Resultat frin avvecklad verksamhet 3138 1226

Valutakursdifferenser vid omrékning av avvecklad

verksamhet -334
()vrigt totalresultat fran avvecklad verksamhet -334
Kopeskilling

Kontant 8461
Verkligt vérde av villkorad tillaggskopeskilling 389
Totalt forséljningspris 8 850
Redovisat virde for sdlda nettotillgangar 6 636
Resultat fore omklassificering av valutaomriknings-

reserv 2214
Omklassificering av valutaomréikningsreserv 334
Transaktionskostnader -218
Resultat vid forséljning 2330

De redovisade viirdena pa tillgingar och skulder vid
forsiljningstidpunkten (2 december 2019) var:

Goodwill 4742
Immateriella anlaggningstillgangar 3182
Materiella anlaggningstillgangar 568
Rorelsetillgangar 1 064
Summa tillgdngar 9 556
Rérelseskulder 1521
Ovriga skulder 1399
Summa skulder 2920
Nettotillgingar 6 636

Nettoskuldseffekten vid avyttringen uppgick till +9 807 Mkr.
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NOT 17 Andelar i intresseforetag och joint ventures

KONCERNENS NOTER

Intresseforetag Joint ventures Totalt
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kapitalandel vid arets borjan 240 285 250 265 490 550
Resultatandel fore skatt 24 51 -147 -30 -123 21
Skatt -6 -9 34 8 28 -1
Ovrigt totalresultat 1 2 10 8 11 6
Utdelningar -24 -25 - - -24 -25
Forvirv 28 20 - - 28 20
Avyttringar -88 =72 0 - -88 =72
Nedskrivningar -3 - - - -3 0
Omklassificeringar 58 -8 - 0 58 -8
Ovrigt 0 - - - 0 0
Kapitalandel vid érets slut 231 241 146 250 377 490
Andelar i intresseforetag 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Agarandel Agarandel Redovisat viirde Redovisat virde

Boras Tidning Tryckeri AB, Sverige 0% 50% - 28
Ovriga intresseforetag 231 212
Andelar i intresseforetag 231 240
Koncernens andel av nettotillgangar i visentliga intresseforetag 2019-12-31 2018-12-31

Boris Tidning Boris Tidning
(Mkr) Tryckeri AB Tryckeri AB
Anlaggningstillgangar - 6
Omsittningstillgangar - 81
Langfristiga och kortfristiga skulder - -31
Nettotillgiangar (100%) - 57
Agarandel 0% 50%
Koncernens andel av nettotillgingar - 28
Koncernens andel av resultat i viisentliga intresseforetag 2019 2018

Boris Tidning Boris Tidning
(Mkr) Tryckeri AB Tryckeri AB
Intakter - 135
Avskrivningar - -4
Rénteintikter - 0
Rintekostnader - 0
Skatt - -3
Arets resultat - 8
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat (100%) 0 8
Agarandel 0% 50%
Koncernens andel av arets totalresultat 0 4
Erhallna utdelningar - 8
Den finansiella informationen avseende intresseforetagen
dterspeglar de belopp som finns i intresseforetagens finansiella
rapporter.
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NOT 17 forts.

KONCERNENS NOTER

Andelar i joint ventures 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Agarandel Agarandel Redovisat viirde Redovisat virde
Cappelen Damm Holding AS, Norge 50% 50% 146 250
Andelar i joint ventures 146 250
Verksamheten i Cappelen Damm Holding AS omfattar bokhandel,
bokklubbar, distribution och forlagsverksamhet i Norge. Verksam-
heten &gs till lika delar av Bonnierkoncernen och Egmont Media
Group.
Koncernens andel av nettotillgingar i viisentliga joint ventures 2019-12-31 2018-12-31
Cappelen Damm Cappelen Damm
(Mkr) Holding AS Holding AS
Omsittningstillgangar 576 630
Anlaggningstillgangar 985 764
Kortfristiga skulder 771 669
Langfristiga skulder 331 64
Nettotillgiangar (100%) 459 660
Agarandel 50% 50%
Koncernens andel av nettotillgingar 230 330
Koncernens andel av resultat i viisentliga joint ventures 2019 2018
Cappelen Damm Cappelen Damm
(Mkr) Holding AS Holding AS
Intakter 1519 1624
Avskrivningar -263 -43
Rinteintakter 0 1
Riéntekostnader -42 -11
Skatt 68 15
Arets resultat -225 -46
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat (100%) 2225 -46
Agarandel 50% 50%
Koncernens andel av drets totalresultat -113 -23
Erhéllna utdelningar - -
Den finansiella informationen avseende joint ventures dterspeglar
de belopp som finns i joint ventures finansiella rapporter. Joint
ventures tillimpar IFRS i sin rapportering till koncernen.
NOT 18 Andra langfristiga innehav
(Mkr) 2019 2018
Anskaffningsvirde
Vid arets borjan 592 338
Justering for andrad redovisningsprincip - 54
Investeringar 133 121
Avyttring -155 -24
Omklassificeringar 18 64
Forandring av verkligt vérde " 4 41
Vid érets slut 591 592
Nedskrivningar - -
Redovisat virde per 31 december 591 592
) Forandring av verkligt virde har redovisats i resultatrikningen i posten Ovriga finansiella
intékter och kostnader.
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NOT 19 Derivat
2019-12-31 2018-12-31

(Mkr) Nominellt belopp Redovisat virde Nominellt belopp Redovisat virde
Riinteswappar
-skuld - - 1 800 -65
Valutaderivat
-fordran 1842 18 3227 43
-skuld 510 -4 729 -7
Redovisat virde, netto 13 -28
I rapport 6ver finansiell stillning har ovan derivatinstrument
Kklassificerats som:

2019-12-31  2018-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 1 -
Omsittningstillgangar 17 43
Langfristiga skulder - -65
Kortfristiga skulder -4 -7
Redovisat virde, netto 13 -28
For ytterligare information om derivatinstrumenten, se not 4.
NOT 20 Langfristiga fordringar
(Mkr) 2019 2018
Anskaffningsvirde
Vid arets borjan 105 107
Investeringar 86 5
Avyttring/amortering -34 -2
Omklassificeringar 0 -6
Ovrigt 1 2
Vid érets slut 158 105
Nedskrivningar
Vid érets borjan -26 -26
Ovrigt 0 0
Vid arets slut -26 -26
Redovisat viirde per 31 december 132 79
NOT 21 Varulager
(Mkr) 2019-12-31  2018-12-31
Raévaror och fornddenheter 52 54
Varor under tillverkning 146 280
Férdiga varor 462 463
Handelsvaror 360 534
Forskott till leverantorer 349 439
Redovisat virde 1369 1770

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019
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NOT 22 Kundfordringar och upplupna intiikter

KONCERNENS NOTER

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar, brutto 2621 3038
Reserv for osdkra kundfordringar -124 -127
Returreserv -262 -280
Redovisat virde 2236 2632
Reserv osikra fordringar
(Mkr) 2019 2018
Reserv for osdkra kundfordringar vid

arets borjan -127 -192
Arets reservering for osikra kundfordringar 61 74
Aterféring av outnyttjat belopp 42 25
Tanspraktagna reserver 14 46
Forvirvade och avyttrade verksamheter 13 -
Omklassificeringar -3 74
Omrékningsdifferenser -2 -6
Reserv for osiikra kundfordringar

vid drets slut -124 -127
Returreserv
(Mkr) 2019 2018
Returreserv vid érets borjan -280 -229
Arets reservering 204 -246
Arets terforing 229 215
Avyttrade verksamheter 1 -
Omklassificeringar 0 -15
Omrikningsdifferenser -8 -6
Returreserv vid drets slut -262 -280

Aldersanalys kundfordringar

2019-12-31

Reserv osikra

(Mkr) Brutto kundfordringar Returreserv Kundfordringar
Ej forfallna 1935 -10 -244 1681
Forfallna 1-7 dagar 142 0 0 142
Forfallna 8-30 dagar 197 -2 -1 193
Forfallna 31-90 dagar 82 -12 -3 67
Forfallna > 90 dagar 265 -100 -13 152
Totalt 2621 -124 -262 2236
Aldersanalys kundfordringar 2018-12-31
Reserv osikra

(Mkr) Brutto kundfordringar Returreserv Kundfordringar
Ej forfallna 2264 -3 -261 2000
Forfallna 1-7 dagar 317 -15 0 302
Forfallna 8-30 dagar 217 -2 -1 214
Forfallna 31-90 dagar 103 -12 -1 90
Forfallna > 90 dagar 138 -95 -17 26
Totalt 3038 -127 -280 2632

Koncernens bedomning &r att betalning kommer att erhéllas for
kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned. Dessa ford-
ringar ar hanforliga till ett stort antal geografiskt spridda kunder.

Ej fakturerade intakter uppgér till 356 Mkr (7729), vilka inkluderas
i ej rdntebarande “Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter”

om totalt 1 088 Mkr (1 117).

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019

37



KONCERNENS NOTER

NOT 23 Ovriga kortfristiga fordringar NOT 25 forts.
(Mkr) 2019-12-31  2018-12-31 Reserver
Ej rintebédrande (Mkr) 2019 2018
Fordringar hos koncernforetag 7 0 Omriikningsreserv
Fordringar hos intresseforetag 4 3 Vid arets borjan -63 49
Skattefordran 124 139 Omfort till resultatet -327 6
Ovriga fordringar 264 211 Arets omrikningsdifferenser -385 -118
Redovisat viirde, ej rintebidrande 399 353 Omrékningsdifferenser hanforligt till andelar i
intresseforetag och joint ventures 0 0
(Mkr) 2019-12-31  2018-12-31 Vid arets slut =173 -63
Rintebirande
Fordringar hos koncernforetag 190 - Siikringsreserv
Fordringar hos intresseforetag 24 11 Vid érets borjan -50 -78
Fordringar hos joint ventures 132 128 Justering for dndrad redovisningsprincip " - -5
Ovriga fordringar 645 162 Vid arets borjan efter justering for dndrad
Redovisat virde, rintebirande 991 301 redovisningsprincip -50 -83
Omfort till resultatet 64 0
Virdeforandring under dret 1 43
Avyttrad verksamhet -1 -
Arets omrikningsdifferenser 0 1
Skatt hanforligt till forandringar under aret -13 -10
NOT 24 Likvida medel Vid drets slut 0 -50
(Mkr) 2019-12-31  2018-12-31  peggyisat virde 31 december 773 113
Kortfristiga placeringar 3917 - ! Justering for dndrad redovisningsprincip av finansiella instrument. Fér ytterligare information
Kassa och bank 600 286 senot 2.
Redovisat viirde 4517 286

Kreditfacilitet

Koncernen har o Mkr (6 500) i beviljade l&neramar varav o Mkr
(400) ar utnyttjat. Till f6]jd av férséljningen av Bonnier Broad-
casting har Bonnier aterbetalat sina langfristiga externa lan under
2019.

For vidare information, se not 4 Finansiell riskhantering och finan-
siella instrument.

Omrikningsreserver

Omréakningsreserven bestar av alla omrakningsdifferenser som
uppstar vid omréakning av utlandsverksamheters finansiella rap-
porter.

Sikringsreserv

Sakringsreserv bestér av den effektiva delen av nettoférandringar i
verkligt varde for instrument som anvénds for kassaflodes-
sékringar.

Innehav utan bestimmande inflytande

(Mkr) 2019 2018
Vid érets borjan 101 137

NOT 25 Eget kapital Justering for dndrad redovisningsprincip? - -3
Vid arets borjan efter justering for dndrad

Information om aktier (antal) 2019-12-31  2018-12-31 redovisningsprincip " 101 134

A-aktier 5228 296 5228 296 Andel av arets resultat 24 3

C-aktier 771 704 771 704 Andel av ovrigt totalresultat for dret, netto

Totalt antal aktier 6000000 6000000 efter skatt 2 1
Utdelning till innehav utan

Moderbolagets aktier 4r uppdelade i tva serier, A och C. bestimmande inflytande -40 -43

Bida aktierna ger samma rattigheter forutom att innehav av aktier Aktiedgartillskott 60 -

iserie A beréttigar till 1 rost per aktie medan innehav av aktier C Forindringar vid forvérv och avyttringar av

berittigar till 10 roster per aktie. innehav utan bestimmande inflytande 34 5

Aktiernas kvotvirde ar 50. Aktiekapitalet uppgér till 300 Mkr Vid érets slut 180 101

(300).
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! Justering for dndrad redovisningsprincip for intéikter. For ytterligare information se not 2.

Merparten av dotterforetagen &gs till 100% av Bonnierkoncernen
och dr darmed kontrollerade av Bonnierkoncernen.

Information om koncernens sammansittning och andel
icke-kontrollerade intressen finns i moderforetagets not 24
Koncernforetag.
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NOT 26 Skulder till kreditinstitut

KONCERNENS NOTER

2019-12-31 2018-12-31
Bekriftad Upplanat
(Belopp i Mkr facilitet nominellt Riinte- Redovisat Redovisat
om ej annat anges) Forfall och lan belopp Valuta typ belopp belopp
Private placement 2019 250 Mkr - SEK Rorlig - 250
Foretagscertifikat 2020 SEK Rorlig 509 1939
Syndikerat banklan 2019 6 500 Mkr - SEK Rorlig - 400
Private placement 2019 250 Mkr - SEK Rorlig - 250
Private placement 2019 250 Mkr - SEK Rorlig - 250
Private placement 2019 100 Meur - EUR Rorlig - 1026
Ovriga banklan 8 19
Avgar kortfristig del av
langfristiga ldn -509 -2271
Langfristiga skulder till
kreditinstitut, totalt 8 1863
Kortfristig del av langfristiga lan 509 2271
Kortfristiga lan 54 37
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, totalt 563 2308
Skulder till kreditinstitut, totalt 571 4171

Genomsnittlig rantesats for samtliga 1&n uppgér till 0,50% (1,37).
For samtliga skulder till kreditinstitut motsvarar det redovisade
vérdet det verkliga viardet. Se not 4 for mer information avseende
koncernens exponering for ranterisker.

NOT 27 Pensioner

Under 2019 har samtliga externa 1an férutom foretagscertifikaten
dterbetalats.

Koncernens pensionsataganden omfattar béde avgifts- och for-
ménsbestiimda pensionsplaner. Overvigande del av koncernens
pensionsplaner utgors av avgiftsbestimda pensionsplaner och
dessa forekommer sévil i Sverige som i 6vriga lander. De formans-
bestdmda pensionsplanerna forekommer framst i Sverige.

Formansbestimda pensionsplaner

1 Sverige omfattas tjainsteman som ar fodda 1978 eller tidigare av
ITP 2. Pensionsplaner som tryggas genom forsakring i Alecta redo-
visas som avgiftsbestdmda planer och finns beskrivna i efterfoljan-
de avsnitt. Ovriga ITP 2-planer redovisas som formansbestimda
dar forpliktelserna kvarstar inom koncernen eller har tryggats
genom egna stiftelser. I ITP 2 ingdr alderspension, sjukpension
och efterlevandeskydd. Alderspensionen inom ITP 2 ir forméns-
bestaimd och formanen baseras pa den anstélldes slutlon. Den 1
december 2019 16ste Bold Printing Stockholm AB in hela pensions-
skulden, i enlighet med ITP planen, hos Alecta. Vid samma tillfalle
16ste dven Dagens Nyheter, AB och Kvillstidningen Expressen, AB
in den del av foretagets pensionsskuld som tryggats i pensionsstif-
telser, i enlighet med ITP planen, hos Alecta. Koncernen har istal-
let 6vergatt till att betala premier till Alecta. Den resultatméassiga
effekten av regleringarna ingér i raden "Kostnader for tjanstgoring
under tidigare ar”.

ITP 2-planerna har delvis varit fonderade i stiftelser och delvis
ofonderade. Nuvirdet av de fonderade respektive ofonderade
planerna samt forvaltningstillgdngarnas verkliga varde framgar av
sammanstallningarna i denna not.

Nuvirdet av den forménsbestdmda forpliktelsen och de
hanforliga tjanstgoringskostnaderna for innevarande period samt
tjanstgoringskostnaderna fran tidigare perioder har berdknats
av externa aktuarier utifrén den sé kallade Projected Unit Credit
Method.
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Redovisad skuld for pensionsforpliktelser

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Nuvirde av fonderade forpliktelser - 994
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 2 894 2177
Totalt nuviirde av formansbestimda

pensionsforpliktelser 2894 3170
Verkligt virde av forvaltningstillgangar =572 -531
Avgar forskott for pensionsforsikringspremier -47 -41
Avgar skuld for sérskild 16neskatt som ingér i

Gvriga kortfristiga skulder V -280 -233
Redovisad skuld for pensionsforpliktelser 1995 2 365
! Bonnierkoncernen redovisar sirskild 16neskatt som en dvrig kortfristig skuld.
Kostnader for formansbestimda pensionsplaner redovisade i drets resultat
(Mkr) 2019 2018
Kostnader avseende tjénstgoring innevarande
period -5 13
Kostnader avseende tjénstgoring tidigare
perioder 30 -240
Netto ranteintikt/rantekostnad 56 66
Totalt 81 -162

Kostnaderna avseende tjanstgoring har redovisats som "Personal-
kostnader” i koncernens resultatrikning. Belopp ar exklusive kost-
nader for de formansbestamda pensionsataganden som finansieras
genom en forsikring i Alecta, se nedan.
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NOT 27 forts.
Kostnader redovisade i ovrigt totalresultat
(Mkr) 2019 2018
Omviirderingar:
Avkastning pa forvaltningstillgdngar” 58 -24
Aktuariella vinster och forluster som uppstatt
till foljd av dndrade demografiska antaganden 0 0
Aktuariella vinster och forluster som uppstétt
till f6ljd av dndrade finansiella antaganden -414 =252
Aktuariella vinster och forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar -32 26
Redovisat i ovrigt totalresultat, totalt -388 =251
! Exklusive belopp som ingér i nettoréntekostnaden.
Forindringar av forpliktelsen for formansbestimda pensionsplaner
(Mkr) 2019 2018
Forpliktelse for formansbestdmda planer
vid érets borjan 3170 3287
Kostnader for tjénstgoring under innevarande
ar inkl. sarskild 16neskatt -5 13
Nettorantekostnad 68 80
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar och
vinster och forluster fran regleringar 30 -240
Aktuariella vinster (-) och forluster (+)
avseende:
Forandringar i demografiska antaganden 0 0
Forindringar i finansiella antaganden 414 252
Erfarenhetsbaserade justeringar 32 -26
Pensionsutbetalningar inkl. sarskild 16neskatt -125 -139
Pensionsutbetalningar i samband med
regleringar -692 -61
Effekter av forvérv/avyttring av rorelse -1
Valutakursdifferenser 2
Ovrigt 0
Forpliktelse for formansbestimda
pensionsplaner vid arets slut 2 894 3170
Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga viirde
(Mkr) 2019 2018
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde
vid érets borjan 531 569
Nettoranteintakt 13 15
Aktuariella vinster (-) och forluster (+)
avseende:
Avkastning pa forvaltningstillgédngarna
exklusive belopp som ingdr i
nettorénteintikten 58 -24
Pensionsutbetalningar -29 -29
Forvaltningstillgangarnas
verkliga virde vid arets slut 572 531
Forvaltningstillgingarna fordelat per tillgingsslag
2019-12-31 2018-12-31
(%) Andel Andel
Aktier » 38 39
Réntebérande virdepapper 2 50 47
Fastigheter 0 -
Riskkapital och hedgefonder 11 13
Likvida medel 1 1
Totalt 100 100
D Noterade priser pé en aktiv marknad finns for 100% (100) av andelen aktier.
? Noterade priser p en aktiv marknad finns for 100% (100) av andelen riintebérande
virdepapper.
Tillimpade antaganden i aktuariella berdkningar
(%) 2019-12-31 2017-12-31
Diskonteringsrianta 1,78 2,62
Forvintad 16nedkning 3,88 1,79-3,79
Pensionsokningar 1,88 1,79
Livslingdantagande DUS14 tjm DUS14 tjm
Inflation 1,88 1,79
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Kdanslighetsanalys

I nedanstdende tabell presenteras hur majliga forandringar av
aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, med Gvriga
antaganden oforandrade, skulle paverka den formansbestimda
pensionsforpliktelsen.

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Diskonteringsréntan - 6kning med 1% -555 -537
Diskonteringsréntan - minskning med 1% 739 714
Inflation - 6kning med 0,5% 357 354
Inflation - minskning med 0,5% =311 -302
Finansiering

Vagd genomsnittlig 16ptid for den forménsbestamda forpliktelsen
uppgér till 21 ar. Forvintade pensionsutbetalningar under nést-
kommande &r uppgér till 51 Mkr (94).

Forménsbestimda pensionsplaner som omfattar flera ar-
betsgivare - Alectaplanen

For tjansteman i Sverige tryggas aven ITP 2-planens forméans-
bestdmda pensionsataganden for &lders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsikring

i Alecta, ar detta en forméansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare.

For riakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en formans-
bestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Premien for den formansbestimda dlders- och familjepensio-
nen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och forviantad aterstdende tjanstgorings-
tid. Forvintade avgifter nista rapportperiod for ITP 2-forsdkringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 73 Mkr (102). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till
4,1% (0,60) respektive 0,22% (0,33).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet
pa Alectas tillgdngar i procent av forsidkringsatagandena beridknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125% och 175%.

Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125%
eller 6verstiger 175% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivén atergér till normalintervallet.
Vid 1ag konsolidering kan en atgérd vara att hija det avtalade
priset for nyteckning och ut6kning av befintliga forméner. Vid hog
konsolidering kan en atgird vara att infora premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivén till 148% (142).

Avgiftsbestimda pensionsplaner

De avgiftsbestimda pensionsplanerna avser planer for vilka
koncernen har erlagt premier till fristdende organisationer som
darefter 6vertagit forpliktelserna gentemot de anstéllda. Betalning-
ar till de avgiftsbestdmda planerna sker 16pande enligt reglerna i
respektive plan. Premiebaserade pensionsplaner i Sverige avser
framforallt anstillda fodda 1979 eller senare knutna till ITP 1.
Pensionsplaner i 6vriga lander ar framst avgiftsbestimda.
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NOT 27 forts.
(Mkr) 2019 2018
Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 527 485

I kostnaderna for avgiftsbestimda pensionsplaner ovan ingar dven
ITP-plan, finansierad i Alecta.

Avgiftsbestamda pensionsplaner tickta av foretagsigda kapitalfor-

sdkringar uppgar vid utgangen av aret till 112 Mkr (161). Dessa har
nettoredovisats i rapporter 6ver finansiell stéllning.

NOT 28 Avsiittningar

Omstrukturering Ovriga avsittningar Totalt
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vid érets borjan 200 117 197 540 398 658
Avsittningar under aret 208 30 129 111 337
Utnyttjat under aret -125 -79 -416 =271 -540
Aterfort under aret 0 3 - - 0 3
Omklassificering - - - -57 0 -57
Ovrigt inkl. forvirvade och avyttrade verksamheter 20 1 -3 - 17 1
Omrikningsdifferenser 1 1 1 2 2
Vid arets slut 110 200 146 197 256 398
varav:
Langfristiga avsittningar
Réntebirande 44 42
Ej réntebdrande 65 59
Kortfristiga avsittningar
Rintebirande 108 193
Ej rantebérande 39 103
Vid arets slut 256 398
NOT 29 Ovriga langfristiga skulder, rintebirande
Skulder hiinforliga till
Villkorade hav utan bestim d Skulder till
kopeskillingar inflytandes séljoptioner intresseforetag Totalt
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vid érets borjan 72 107 61 276 0 - 133 383
Tillkommande 65 6 70 0 15 - 151 6
Reglerade -34 -36 -7 -185 - - -40 -221
Fordndringar i verkligt virde -18 -5 0 -43 - - -18 -49
Omrikningsdifferenser 1 1 2 13 - - 3 14
Vid arets slut 87 72 126 61 15 0 228 133
Avgar kortfristig del (not 30) =27 -10 0 0 - - =27 -10
Ovriga langfristiga skulder, vid arets slut 60 62 126 61 15 0 201 123

Skulderna hinforliga till villkorade kpeskillingar redovisas till
verkligt viarde och vardeforandringar redovisas i resultat-
rakningen pa raden "Poster hanforliga till forvarv, avyttringar och
avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av koncernmaissiga
overvirden”.

Redovisning av skulder hanforliga till innehav utan bestimmande
inflytandes séljoptioner sker initialt till verkligt virde.

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019

Forandringar av verkligt varde redovisas i eget kapital som
"Vardeforandringar optioner avseende forvarv av innehav utan
bestammande inflytande”, forutom i de fall skulderna ar kopplade
till I6nerelaterade ersattningar. Lonerelaterade ersattningar redo-
visas i resultatrakningen pa raden "Poster hanforliga till forvarv,
avyttringar och avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av
koncernmaéssiga dverviarden”.
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NOT 30 Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNENS NOTER

NOT 33 Stiillda siikerheter och eventualférpliktelser

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Riintebirande
Skulder till koncernforetag 1434 1 490
Skulder till intresseforetag 0 48
Villkorade kopeskillingar och skulder

hénforliga till innehav utan bestimmande

inflytandes siljoptioner (not 29) 27 10
Ovriga skulder 15 -
Redovisat virde, rintebirande 1477 1549
(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ej rintebirande
Skulder till koncernforetag 63 51
Skulder till intresseforetag 37 21
Personalrelaterade skulder 222 255
Mervirdeskatt 111 201
Ovriga skulder 455 177
Redovisat virde, ej rintebirande 887 705

NOT 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Rintebirande
Upplupna réntekostnader 0 22
Redovisat virde 0 22
(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ej rintebirande
Personalrelaterade 1282 1216
Upplupen royalty 469 604
Upplupna distributionskostnader 101 113
Upplupna marknadsforingskostnader 64 72
Programrittigheter 3 40
Forutbetalda intdkter 241 328
Ovrigt 981 1039
Redovisat virde 3141 3413
NOT 32 Avtalsskulder

Forutbetalda  Forskott frin Prenumerations-

intikter kunder skulder

(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vid érets borjan 328 195 72 93 906 898
Inbetalningar fran kunder 438 356 69 76 3073 2030
Intaktsforda -497 -205 -64  -67 -3106 -2051
Forvérv av verksamheter 118 0 - - 200 5
Avyttrade verksamheter -109 0 -8 225 - -
Omklassificering -37 3 - 7 -1 1
Omrékningsdifferenser 0 221 - 2 0 24
Vid érets slut 241 328 69 72 1071 906
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Stillda sikerheter

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga stillda sikerheter 150 19
Totalt 150 19

Ovriga stillda sikerheter 2019 avser spirrat konto till formén for
PRI pension.

Eventualforpliktelser

(Mkr) 2019-12-31  2018-12-31
Garantiatagande FPG/PRI 27 37
Borgensatagande till forman for intresseforetag - 1
Borgensataganden, Gvriga 20 54
Totalt 47 92
NOT 34 Kassaflodesanalys
Justeringar for poster i kassaflodet
(Mkr) 2019 2018
Av- och nedskrivningar 1064 598
Resultat fran andelar i intresseforetag och

joint ventures 123 221
Realisationsresultat -21 -55
Nedskrivning av goodwill 100 853
Av- och nedskrivningar koncernméssiga

overvirden 12 18
Nedskrivning av verksamheter under avveckling 0 112
Forvirvs- och avyttringsrelaterade poster -17 54
Forandring av verkligt virde pa eget kapitalin-
strument 4 -40
Upplupen rénta -6 -11
Valutakursdifferenser -314 -407
Utdelning fran intresseforetag 24 25
Ovrigt -814 -151
Justeringar for poster i

kassaflodet 155 1279
(Mkr) 2019 2018
Erlagd rénta 70 110
Erhéllen rinta 32 22
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NOT 34 forts.
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Forindring av skulder inom finansieringsverksamheten

Skulder till Skulder till Skulder till Ovriga kortfristiga
kreditinstitut koncernforetag intresseforetag Leasingskulder  rintebidrande skulder
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingéende balans 4171 3545 1490 2874 48 6 = - = -
Justering for &ndrade
redovisningsprinciper - - - - - - 2623 - = -
Justerad ingéende balans 4171 3545 1490 2874 48 6 2623 0 0 0
Amortering av 1an/Leasingskuld -3637 -1765 - -6 -48 - -676 - - -
Kassaflodespa- Upptagna lan 0 2339 - 0 - 42 - - 15 -
verkande poster  Fgrandring kortfristig finan-
siering - 0 =55 -1379 - - - - - -
Forviarvade/avyttrade
Ej kassaflodespé- verksamheter 20 10 - - - - =318 - - -
verkande poster ~ Nytecknade leasingavtal - - - - - - 401 - - -
Valutakursdifferenser 17 42 - - - - 5 - - -
Utgéende balans 571 4171 1434 1490 0 48 2036 0 15 0

NOT 35 Transaktioner med nirstiende

NOT 36 Hiindelser efter balansdagen

Transaktioner mellan Bonnier AB och dess dotterforetag har
eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa trans-
aktioner lamnas darfor inte i denna not. Ersittningar till ledande
befattningshavare framgar av not 6.

Samtliga transaktioner med narstdende sker pd marknads-
massiga villkor.

Intikter

(Mkr) 2019 2018
Albert Bonnier AB 1 1
AB Boninvest 0 0
Bonnier Fastigheter AB inkl. dotterféretag 2 2
Bonnier Group AB inkl. dotterforetag 4 4
Intresseforetag 15 34
Joint ventures 8 10
Totalt 30 50
Kostnader

(Mkr) 2019 2018
Bonnier Fastigheter AB inkl. dotterforetag 137 136
Bonnier Group AB inkl. dotterforetag 24 24
Intresseforetag 279 435
Totalt 440 595

Fordringar pa nirstiende

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Bonnier Fastigheter AB inkl. dotterforetag 190 0
Bonnier Group AB inkl. dotterforetag 7 0
Intresseforetag 90 46
Joint ventures 133 128
Redovisat virde 420 174
Skulder till néirstaende

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Albert Bonnier AB 10 7
AB Boninvest 45 150
Bonnier Fastigheter AB inkl. dotterforetag 9 2
Bonnier Group AB inkl. dotterforetag 1434 1383
Intresseforetag 52 69
Redovisat virde 1549 1610

Bonnier Broadcastings férsaljning och inkdp till och fran nérsta-
ende ingar ej i noten for 2019 och 2018.
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Den 7 april férvarvades Hall Media av Mittmedia och norska
Amedia. Hall Media &r en lokal tidningsgrupp baserad i Jonkoping
som &ger ett tiotal prenumererade morgontidningstitlar, daribland
Jonkopings-Posten, Falkopings Tidning och Sméalands Dagblad,
samt gratistidningar och nyhetssajter i Sméland och Vistra Gota-
landsregionen. Genom forvirvet och samordningen av Hall Media
starker Mittmedia ytterligare sin position pa den lokala nyhets-
marknaden. Mittmedia kommer efter affarens genomforande att
dga 51% av Hall Media och Amedia 49%. Bolaget konsolideras fran
forvarvsdatumet. Vid tidpunkten fér denna rapports offentliggo-
rande dr forvarvsanalysen inte fiardig och en detaljerad beskrivning
av forvarvet ar darfor inte tillganglig annu.

For Covid-19s paverkan pé koncernen se vidare under risker
och osikerhetsfaktorer sid 5.
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Moderforetagets resultatrakningar

(Mkr)
Not 2019 2018
Nettoomsittning 2,3 25 35
Summa intikter 25 35
Ovriga externa kostnader 34,5 -279 =372
Personalkostnader 6 -132 -157
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 12,13 -1 -1
Rorelseresultat -387 -495
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 -8 315 =512
Rinteintikter och liknande resultatposter 8 0 1
Rintekostnader och liknande resultatposter -96 -63
Resultat efter finansiella poster -8 798 -1070
Bokslutsdispositioner 10 437 538
Resultat fore skatt -8 361 -532
Skatt 11 -3 0
ARETS RESULTAT -8 364 -532
Moderforetagets rapporter over totalresultat
(Mkr)
2019 2017
Arets resultat -8 364 -532
Ovrigt totalresultat - _
ARETS TOTALRESULTAT -8 364 -532
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Moderforetagets balansrakningar

(Mkr)
Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 - 12
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier 13 2 3
Finansiella anldggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 14,25 13 836 19 570
Uppskjuten skattefordran 11 33 35
Ovriga langfristiga fordringar 15 - -
Summa anliggningstillgingar 13 871 19 620
Omsiittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 448 1356
Aktuella skattefordringar 7 7
Ovriga fordringar 157 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 3 11
Summa omsittningstillgangar 615 13%4
SUMMA TILLGANGAR 14 486 21014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 300 300
Reservfond 92 92
392 392
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 17 394 17 926
Arets resultat -8 364 -532
9031 17 394
Summa eget kapital 9422 17 786
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 149 180
Ovriga avsittningar 18 24 77
Summa avsiittningar 173 256
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - -
Summa lingfristiga skulder 19 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -
Leverantorsskulder 11 35
Skulder till koncernforetag 4 696 2 844
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 8 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 175 83
Summa kortfristiga skulder 19 4891 2972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 486 21014
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Moderforetagets rapporter over forandringar i eget kapital

(Mkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Ingiende balans per 1 januari 2018 300 92 17192 -266 17 318
Totalresultat
Avrets resultat? -532 -532
Summa totalresultat -532 -532
Vinstdisposition -266 266 0
Transaktioner med aktiedigare
Erhallet aktiedgartillskott 1000 1000
Summa transaktioner med aktiedigare 1000 1000
Utgaende balans 31 december 2018 300 92 17 926 -532 17 786
Ingdende balans per 1 januari 2019 300 92 17 926 -532 17 786
Totalresultat
Arets resultat" -8 364 -8 364
Summa totalresultat -8 364 -8 364
Vinstdisposition -532 532 0
Transaktioner med aktiesigare
Erhallet aktiedgartillskott - 0
Summa transaktioner med aktiedigare 0 0
Utgaende balans 31 december 2019 300 92 17 394 -8 364 9422
D Arets resultat dverensstimmer med 4rets totalresultat.
Moderforetagets rapporter over kassafloden
(Mkr)
Not 2019 2018
Kassaflode frin den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 798 -1 070
Justeringar for poster i kassaflodet 22 8236 610
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital -562 -460
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 822 -429
Forandring av leverantdrsskulder -24 -15
Forindring av 6vriga kortfristiga skulder 59 -13
Kassaflode frin den lopande verksamheten 294 -917
Investeringsverksamheten
Avyttring av andelar i dotterforetag - 10
Forvarv och forsiljningar av anlaggningstillgangar - -13
Lamnade aktiedgartillskott -2 662 -451
Erhallna amorteringar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 662 -454
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1830 715
Amortering av lan - -750
Utbetald utdelning - -
Erhallet aktiedgartillskott - 1000
Koncernbidrag 538 406
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 2 368 1371
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid drets borjan - -
Likvida medel vid arets slut - -
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalys 2019 2018
Erhéllen utdelning - -
Erhallen rianta 0 0
Erlagd rinta 59 56
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Moderforetagets noter

MODERFORETAGETS NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper NOT 4 Leasing

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen samt RFR 2 Leasetagare

Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna ar Arets kostnad for operationella leasingavtal

oforandrade i jamforelse med foregaende ar. (Mkr) 2019 2018
. . . Minimileaseavgifter 9 10

Klassificering och uppstéllningsformer Totalt 9 10

Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstillda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsittningar som egen rubrik.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde i moder-
foretagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for
dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvirdet for andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln vilket innebar
att savil erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition.

Pensioner

Moderbolaget foljer tryggandelagens bestimmelser eftersom detta
dr en forutsittning for skattemassig avdragsratt. Forenklings-
reglerna i RFR2 avseende redovisning av forménsbestimda planer
tillampas.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Aktiekapital
Upplysning avseende aktiekapital se not 25 i koncernen.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som énnu ej
tritt ikraft och som inte har tillimpats i fortid av moder-
bolaget

Géllande redovisning av RFR 2 - IFRS 16 Leasingavtal i moder-
bolaget uppkom inga skillnader jamfort med tidigare redovisning
avseende undantaget att hyresavtal kan kostnadsforas linjart over
leasingperioden, utifrén nuvarande skatteregler.

Kénda dndringar med framtida tillimpning bedéms inte komma
att ha nagon vasentlig effekt pd moderbolagets redovisning.

NOT 2 Nettoomsiittning

Nettoomsittning per geografisk marknad

(Mkr) 2019 2018
Sverige 24 30
Ovriga linder 1 5
Totalt 25 35

NOT 3 Inkép och forsiljning inom samma koncern

2019 2018
Inkop 29,5% 252%
Forséljning 96,2% 95,9%
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Leasingavtalen avser foretradesvis hyra av lokaler.

Pa balansdagen finns utestdende dtaganden i form av minimi-
leaseavgifter under icke uppségningsbara operationella leasingav-
tal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

(Mkr) 2019 2018
Inom 1 ar 1 8
Mellan 1-5 ar 1 86
Senare &n 5 ar 0 73
Totalt 2 166

NOT 5 Arvode till revisorer

(Mkr) 2019 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 1 4
Revision utéver revisionsuppdraget - 0
Ovriga tjanster 3 4
Totalt 4 8
NOT 6 Personal

Loner, ersittningar och sociala avgifter

(Mkr) 2019 2018
Loner och ersittningar 56 96
Sociala kostnader 17 28
Sirskild 16neskatt och avkastningskatt pa

pensioner 5 8
Pensionskostnader 18 23
Totalt 97 154

I personalkostnader ingér avsattning for strukturkostnader med 24
Mkr (38).

Se not 6 i koncernen for mer information om medelantal
anstéllda, l6ner och ersittningar och konsfordelning i styrelsen och
ledande befattningar.

NOT 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

(Mkr) 2019 2018

Dotterforetag

Nedskrivningar -8 315 -522

Resultat vid forséljning av andelar i

koncernforetag - 10

Totalt -8 315 -512
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NOT 8 Riinteintiikter och liknande resultatposter

MODERFORETAGETS NOTER

NOT 12 Ovriga immateriella anliiggningstillgingar

(Mkr) 2019 2018 (Mkr) 2019 2018
Rinteintikter fran koncernforetag - - Anskaffningsvirden
Ovriga rinteintikter 0 0 Vid arets borjan 12 1
Valutakursdifferenser 0 1 Investeringar - 12
Totalt 0 1 Forséljningar och utrangeringar -12 -
Samtliga rinteintikter avser poster som inte redovisas till verkligt virde via Vid drets slut 0 12
resultatet.
Avskrivningar
NOT 9 Riintekostnader och liknande resultatposter Vid drets borjan -1 -1
Arets avskrivningar - -
(Mkr) 2019 2018 Vid Arets slut -1 -1
Réntekostnader koncernforetag -59 -53
Ovriga rintekostnader -7 -10 Redovisat viirde 31 december 0 12
Opvriga finansiella kostnader -30 -
Totalt -96 -63

Samtliga riantekostnader avser poster som inte redovisas till verkligt virde via
resultatet.

NOT 10 Bokslutsdispositioner

(Mkr) 2019 2018
Erhallna koncernbidrag 436 538
Forindring av 6veravskrivningar 0 -
Totalt 437 538
NOT 11 Skatt

(Mkr) 2019 2018
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat - 0
Justering avseende tidigare ar - 0
Total aktuell skatt - 0

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara -1 1
skillnader

Uppskjuten skatt pa arets aktiverade - 2
underskottsavdrag

Uppskjuten skatt pa drets nyttjade -2 -
underskottsavdrag

Uppskjuten skatt hanforlig till forandring av - -2
skattesats

Total uppskjuten skatt -3 0

Total skatt -3 0

Avstimning av effektiv skatt
(Mkr) 2019 2018

Resultat fore skatt -8 361 -532

Inkomstskatt beriknad enligt svensk

skattesats (21,4%) 1789 117
Skatteeffekt av:
-ej avdragsgilla kostnader -1780 -117
-¢j skattepliktiga intékter 0 2
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat - 0
Effekt av andrad skattesats - 2
Effekt av 6verforda/mottagna rinteavdrag -13 -
Arets redovisade skattekostnad -3 0

Uppskjuten skattefordran

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Pensioner 32 34
Underskottsavdrag 0 2
Totalt 33 35
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NOT 13 Inventarier

(Mkr) 2019 2018
Anskaffningsvirden

Vid arets borjan 17 16
Investeringar - 1
Forséljningar och utrangeringar -7 -
Vid érets slut 10 17
Avskrivningar

Vid arets borjan -14 -13
Forséljningar och utrangeringar 7 -
Arets avskrivningar -1 -1
Vid arets slut -7 -14
Redovisat viirde 31 december 2 3

NOT 14 Andelar i koncernforetag

(Mkr) 2019 2018
Anskaffningsvérden

Vid arets borjan 20 855 20333
Lamnade aktiedgartillskott 2581 522
Vid arets slut 23 436 20 855
Nedskrivningar

Vid érets borjan -1285 -763
Arets nedskrivningar -8315 -522
Vid arets slut -9 600 -1285
Redovisat virde 31 december 13 836 19570

For mer information, se not 24 Koncernforetag.

NOT 15 Ovriga langfristiga fordringar

(Mkr) 2019 2018
Anskaffningsvirde

Vid arets borjan - 28
Omklassificering o 28

Vid érets slut - -

Redovisat virde 31 december - -
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NOT 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 0 2
Upplupna rénteintékter - 0
Ovrigt 3 9
Redovisat virde 31 december 3 1

NOT 17 Avsiittningar for pensioner och liknande férpliktelser

(Mkr) 2019-12-31  2018-12-31 Avgiftsbestamda pensionsplaner tickta av foretagsdgda kapitalfor-
PRI-pensioner 38 58 sdkringar uppgéar vid utgangen av aret till 37 Mkr (34). Dessa har
Ovriga pensioner 111 121 fran och med 2019 nettoredovisats i balansrikningen.

Redovisat viirde 31 december 149 180 For mer information om pension, se not 6 Personal samt not

27 Pensioner i koncernen.

Forindringar av forpliktelsen for forménsbestimda pensionsplaner

(Mkr) 2019 2018
Forpliktelse formansbestdmda pensionsplaner 180 178
vid érets borjan

Kostnader for tjénstgoring under innevarande ar 4 2
Kostnader for tjéanstgoring under tidigare ar -29 -
Nettorantekostnad 7 7
Pensionsutbetalningar -13 -7
Redovisat virde 31 december 149 180

NOT 18 Avsiittningar

Omstrukturering Ovriga avsiittningar Totalt

(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vid érets borjan 66 0 10 37 77 37
Avsittningar under dret 2 66 2 1 4 68
Utnyttjat under aret -57 - - - =57 -
Omklassificering - - - -28 0 -28
Vid arets slut 12 66 12 10 24 77
varav:

Langfristiga avsittningar

Rintebirande 3 2
Ej rantebdrande 9 8
Kortfristiga avsittningar

Riéntebarande - -
Ej réntebdrande 12 66
Vid drets slut 24 77
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NOT 19 Férfallostruktur for finansiella skulder

MODERFORETAGETS NOTER

Loptidsanalys finansiella skulder 2019-12-31

(Mkr) Inom 3 mén 3-12 manader Mellan 1 ar Senare in Totalt
och 5 ar 5ar
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Skulder till koncernforetag 4705 - - - 4705
Leverantorsskulder 11 - - - 11
Totalt 4717 0 0 0 4717
Loptidsanalys finansiella skulder 2018-12-31
(Mkr) Inom 3 mén 3-12 manader Mellan 1 ar Senare {in Totalt
och 5 ar 5ar
Skulder till kreditinstitut - - - R -
Skulder till koncernforetag 2 850 - - - 2 850
Leverantorsskulder 35 - - - 35
Totalt 2 885 - - - 2 885
Gillande risker och upplysningar om verkligt virde, se not 4 for koncernen.
NOT 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter NOT 23 Transaktioner med niirstiende
(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31 Forsiljning av varor och tjinster
Semesterloneskuld ® 12 (Mkr) 2019 2018
Upplupna I6ner och sociala kostnader 37 15 Albert Bonnier AB koncernen 4 2
Upplupna rantekostnader 41 48 Dotterforetag i koncernen 20 31
Ovrigt 89 9 Totalt 23 33
Redovisat virde 175 83
Inkop av varor och tjinster
NOT 21 Stillda siikerheter och eventualférpliktelser (Mkr) 2019 2018
Stillda sikerheter Alben?onmer :B koncernen 34 31
D 5 i 4
(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31 otterforetag i koncernen 5 83
ISP Totalt 79 114
Kapitalforsikringar - -
Totalt . ) Fordringar pa nirstiende
(Mkr) 2019-12-31 2018-12-31
Eventualforpliktelser .
M 30195331 2018.12.31 Albert Bonnier AB koncernen 0 -
i: r: [Foroliktel 1] Forman for d oret - 6-23 -6 9-18 Dotterforetag i koncernen 338 1356
1 tt
ven u? orpliktelser till forman for dotterforetag Redovisat virde 338 1356
Garantiatagande FPG/PRI 1 4
Ovri tualforpliktel 1 1
gvtnig: eventuariorpxterser 732 P 923 Skulder till nirstiende
o (Mkr) 2019-12-31  2018-12-31
Albert Bonnier AB koncernen 2 -
Dotterforetag i koncernen 4625 2809
NOT 22 Kassaflode Redovisat virde 4626 2809
Justeringar for poster i kassaflodet S n Kti d néirstiende sk . Kknadsmissi
(Mkr) 2019 2018 iﬁzt 1ga transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga
VvillKor.
Av- och nedskrivni tillga 8328 513 s . . 2 .
v f’c ,ne s n‘vmngar avtfigangar . Ersittningar till ledande befattningshavare framgér av not 6 i
Avsittning/nyttjande av omstruktureringsreserv =55 66
koncernen.
Upplupen rinta -7 29
Ovrigt =31 1
Justeringar for poster som inte ingar i 8236 610
kassaflodet
Foriandring av skulder inom finansieringsverksamheten
Skulder till Skulder till
kreditinstitut  koncernforetag
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ingiende balans 0 750 2750 2035
N . Amortering
Kassaflodespéverkande (e - 750 750 R
poster
Nyupptagna lan - - 2580 715
Ej kassaflodes- Valutakurs-
péaverkande poster differenser - - - -
Utgdende
balans - 0 4580 2750
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 24 Koncernféretag

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat  Redovisat

Innehav Antal virde virde

Foretag Org.nr Site i% andelar (Mkr) (Mkr)

1. Bonnier Finans, AB 556026-9549 Stockholm 100 1000 000 6290 6290
Bonnier Treasury S.ar.l. B 57013 Luxemburg 100

2. Bonnier Media Holding AB 556655-4555 Stockholm 100 1200 7 546 13 280
Adlibris AB 556261-3512 Stockholm 100
AdLibris Finland Oy 0195663-7 Helsingfors 100
Adlibris K6k AB 559017-7589 Stockholm 100
Bamba AB 556801-7635 Stockholm 100
Discshop Svenska Néthandel AB 556604-9952 Stockholm 100
Discshop Alandia Ab 1932506-7 Mariehamn 100
Makujakauppa Oy 2840501-8 Helsingfors 100
Mediafy AB 556619-8205 Stockholm 100
Mediafy Magazines AS 992305134 Oslo 100
Mediafy Magazines Oy 2317923-4 Helsingfors 100
Odlanu i Sverige AB 556725-9493 Stockholm 100
Bink AB 556166-2023 Stockholm 100
Bonnier Books Holding AB 556233-3111 Stockholm 100
Bonnier Books AB 559080-9090 Stockholm 100
Bonnier Books Kauppa Suomi Oy 2699781-4 Helsingfors 100
Bonnier Books Polska Sp. z o.0. KRS 0000565742 Warszawa 100

Wydawnictwo Jaguar Sp. z 0.0. KRS 0000627127 Warszawa 70

Wydawnictwo Marginesy Sp. z 0.0. KRS 0000416091 Warszawa 51
Bonnier Books UK Group Holdings Limited 01273558 London 100
Blink Publishing Limited 07724898 London 100
Bonnier Books UK Limited 01549157 London 100
John Blake Publishing Limited 03919495 London 100
Bonnier Media Limited 05311887 London 100
Bonnier Publishing Australia Pty Ltd. 005966245 Melbourne 100
Bonnier Zaffre Limited 07735953 London 100
Igloo Books Group Holdings Limited 07435642 Sywell 100
Igloo Holdings Limited 06454887 Sywell 100
Igloo Books Limited 04845098 Sywell 100
Red Kite Fulfilment Limited 09142201 Sywell 100
Weldon Owen Limited 07891331 London 100
Bonnier Holding Norway AS 990212880 Oslo 100
Bonnierforlagen AB 556023-8445 Stockholm 100
Albert Bonniers Forlag AB 556203-3752 Stockholm 100
Bokforlaget Maxstrom AB 556526-8918 Stockholm 100
Romanus & Selling AB 559214-2425 Stockholm 67
BookBeat AB 556560-4583 Stockholm 100
BookBeat Oy 1655221-3 Helsingfors 100
Chapter 3 Culture (Beijing) Co. Ltd 91110108MA00964G9E Peking 100
Homeenter AB 556293-3381 Stockholm 100
Jultidningsforlaget Semic AB 556166-9572 Sundbyberg 100
PandafGrsiljningen AB 556369-7720 Stockholm 100
Pocket Shop AB 556479-4609 Stockholm 100
Pocket Shop GmbH HRB 109043 B Berlin 100
Pocket Shop Loves Booooks Ltd. 10062282 London 100
SEMIC International AB 556046-1336 Stockholm 100
Werner Soderstrom Osakeyhtid 0599340-0 Helsingfors 100
Bazar Kustannus Oy Ab 1768366-1 Helsingfors 100
Readme.fi Oy 2160350-5 Helsingfors 100
Bonnier Deutschland GmbH HRB 156443 Miinchen 100
Bonnier Media Deutschland GmbH HRB 136800 Miinchen 100
Aladin Verlag GmbH HRB 103563 Hamburg 100
arsEdition GmbH HRB 145362 Miinchen 100
BookBeat GmbH HRB 199466 Miinchen 100
Buch Vertrieb Blank GmbH HRB 92253 Vierkirchen 100
Carlsen Verlag GmbH HRB 43092 Hamburg 100
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 25 Forts.
2019-12-31 2018-12-31
Redovisat  Redovisat
Innehav Antal virde virde
Foretag Org.nr Site i% andelar (Mkr) (Mkr)
Nelson Verlag GmbH HRB 113971 Hamburg 100
Horbuch Hamburg HHV GmbH HRB 142856 Hamburg 100
Miinchner Verlagsgruppe GmbH HRB 118729 Miinchen 100
Piper Verlag GmbH HRB 71118 Miinchen 100
Readers First GmbH HRB 199468 Miinchen 100
Thienemann-Esslinger Verlag GmbH HRB 3287 Stuttgart 70
Ullstein Buchverlage GmbH HRB 91717 B Berlin 100
Gesinform GmbH HRB 713116 Freiburg 100
Bonnier Entertainment AB 556047-0667 Stockholm 100
Evoke Gaming Holding AB 556096-9411 Stockholm 100
Svensk Filmindustri, AB 556003-5213 Stockholm 94 Y
SF Anytime AB 556748-2616 Stockholm 100
SF Film Finland Oy 1571957-9 Helsingfors 100
SF Norge AS 947714732 Oslo 100
Paradox Holding AS 980184234 Oslo 100
Paradox Film 1 AS 998068290 Oslo 100
Paradox Film 2 AS 998092701 Oslo 100
Paradox Film 3 AS 998092566 Oslo 100
Paradox Film 4 - Knerten AS 916102372 Oslo 100
Paradox Film 5 - Knerten AS 918753702 Oslo 100
Paradox Film 7 AS 918054421 Oslo 100
Paradox Film 8 AS 921684711 Oslo 100
Paradox Rettigheter AS 980523691 Oslo 100
PDX Production Services AS 990889279 Oslo 100
SF Securities AB 559062-1024 Stockholm 100
SF Studios Production AB 556600-3397 Stockholm 100
SF Studios Production Limited 11711231 London 100
SF Studios (Horizon Line) Limited 11711239 London 100
Stockholm Showrunners Holding AB 556905-7911 Stockholm 69 Y
FLX Feature AB 559153-7153 Stockholm 100
FLX International AB 559124-2887 Stockholm 100
FLX TV AB 556703-5901 Stockholm 100
FLX tvapunktnoll AB 556735-4864 Stockholm 100
Bonnier Euro Holding AB 556725-8644 Stockholm 100
Bonnier Financial Services AB 556067-9887 Stockholm 100
adlibris.com AS 990335214 Oslo 100
Bonnier Magazine Group A/S 53376614 Kopenhamn 100
Bonnier Magazine Data A/S 26340136 Kopenhamn 100
Bonnier Publications A/S 12376405 Kopenhamn 100
Allt om Historia AB 556745-4722 Malméo 100
Benjamin Media A/S 25796829 Kopenhamn 100
Bonnier Publications AB 556105-0351 Stockholm 100
Bonnier Publications Forsiljning AB 556548-7096 Stockholm 100
Svenska Lotteribolaget AB 559111-6172 Stockholm 100
Bonnier Publications International AS 977041066 Oslo 100
Dagbladet Borsen A/S 76156328 Koépenhamn 50
Dagens Medicin A/S 20052678 Kopenhamn 50
Bonnier News Sweden AB 559174-2688 Stockholm 100
Bonnier US AB 556262-5052 Stockholm 100
Spring Media Inc. 20-4505209 Delaware 100
Bonnier Books UK, Inc 83-4299762 New York 100
Bonnier Growth Investments, Inc. 82-1826148 Delaware 100
Bonnier US Holding Inc. 98-0494191 Delaware 100
Bonnier Corporation 98-0522510 Delaware 100
National Mud Racing Organization, Inc. 35-2138012 Indiana 100
World Entertainment Services, LLC 59-3754946 Delaware 100
‘World Publications, LLC 59-3754954 Delaware 100
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 25 Forts.
2019-12-31 2018-12-31
Redovisat  Redovisat
Innehav Antal viirde virde
Foretag Org.nr Site i% andelar (Mkr) (Mkr)
Bonnier Ventures AB 556707-0007 Stockholm 100
RAG Real Agency Group AB 556630-6808 Stockholm 93
Keep In Touch Media Sverige AB 559136-6108 Stockholm 100
Oh My Interactive AB 556708-6433 Pited 100
TDWT Solutions AB 559158-7869 Stockholm 70
Trickle AB 559163-3465 Pited 85
Trickle Gdteborg AB 559224-0849 Goéteborg 85
Spoon Marketing Tech AB 556206-2868 Stockholm 100
Spoon Publishing AB 556561-8989 Stockholm 100
Spoon AS 989389874 Oslo 100
Spoon On Demand AB 556444-7489 Stockholm 100
Spoon Publishing Oy 2590289-5 Helsingfors 100
RAG Real Agency Group Incentives AB 559228-9457 Stockholm 100
Tailsweep AB 556712-7146 Stockholm 100
Pressens Bild Images AB 556005-5104 Stockholm 100
SF Film A/S 21388939 Kopenhamn 100
SF Studios Production ApS 26390168 Kopenhamn 100
Sural AB 556158-9531 Stockholm 100
Bonnier Digital Services AB 556496-0630 Stockholm 100
Bonnier International Magazines AB 556072-0293 Stockholm 100
Bonnier Solutions AB 556748-2624 Stockholm 100
Bonsoc AB 559140-6383 Stockholm 100
Tidnings AB Marieberg 556002-8796 Stockholm 100
Bold Printing Group AB 556312-2554 Stockholm 100
Bold Printing Stockholm AB 556246-8180 Stockholm 100
Bonnier Business Press AB 556490-1832 Stockholm 100
BF Blogform Social Media GmbH HRB 105467 B Berlin 51
Bonnier Business (Polska) Sp. z o.0. KRS 0000024847 Warszawa 100
Prawomaniacy Sp. z 0.0. KRS 0000349059 Olsztyn 100
Bonnier Business Forum Oy 1878245-0 Helsingfors 100
Bonnier Business Media Sales AB 556972-1060 Norrkoping 100
Bonnier Business Media Sweden AB 556468-8892 Stockholm 100
Dagens Media Sverige AB 556558-6301 Stockholm 100
Bonnier Healthcare Sweden AB 556615-8472 Stockholm 100
Bonnier Pharma Insights AB 559019-8130 Stockholm 100
Casnik Finance, d.o o. 1353942000 Ljubljana 100
Business Media Croatia d.o.o. 80143339 Zagreb 60 "
Business Media d.o.o. 3364127000 Ljubljana 60 Y
Clio Aps 30583795 Kdopenhamn 100
Bonnier Education AB 559007-4802 Stockholm 100
Dagens Industri AB 556221-8494 Stockholm 100
Dagens Medisin AS 979914253 Oslo 100
Editora Paulista de Comunicacdes
Cientificas e Técnicas Ltda CNPJ 08.528.247 Sad Paolo 100
Lexnet UAB 300518138 Vilnius 81
Medibas AB 556617-5518 Stockholm 87 12
Medicine Today Poland Sp. z 0.0. KRS 0000099422 Warszawa 100
Netdoktor Media A/S 28686137 Kopenhamn 100
Norsk Helseinformatikk AS 976516397 Trondheim 73 D
Verslo Zinios, UAB 110682810 Vilnius 73
Aripiev, AS 10145981 Tallinn 100
Bonnier Magazines & Brands AB 556012-7713 Stockholm 100
Bonnier Annons AB 556458-9124 Stockholm 100
Bonnier Antik & Livsstil AB 556556-2658 Stockholm 100
Bonnier News AB 559080-0917 Stockholm 100
Bonnier News Group AB 556414-2155 Stockholm 100
Happy Green AB 559070-1669 Stockholm 93
NextSolution Sweden AB 556880-3703 Malmo 100
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 25 Forts.

2019-12-31 2018-12-31

Redovisat  Redovisat

Innehav Antal viirde virde

Foretag Org.nr Site i% andelar (Mkr) (Mkr)
Svenska Patientpoolen AB 559056-0990 Stockholm 100

Citypaketet Sweden AB 556621-8300 Stockholm 67 ¥
Citypaketet KB 969711-9817 Stockholm 67 3

Dagens Nyheter, AB 556246-8172 Stockholm 100
Dagens Samhille AB 556176-4613 Stockholm 100
Dagens Sambhille Insikt AB 559122-5486 Stockholm 100
Fakturino Sverige AB 556871-3019 Stockholm 100
Fakturino AS 998930340 Oslo 100
Fastighetsnytt Forlags AB 556326-8837 Stockholm 100
Kvillstidningen Expressen, AB 556025-4525 Stockholm 100
GT/Goteborgs-Tidningen AB 556284-8720 Goteborg 100
Kvillsposten AB 556051-3599 Malmé 100
Wasp Communication AB 556918-4798 Stockholm 100
Marieberg Media AB 556334-7953 Stockholm 100
MittMedia AB 556004-1815 Stockholm 80
Industrilandet KB 969725-3632 Givle 63
Media Intressenterna Sundsvall/Hérnosand KB 969600-0406 Sundsvall 80
Media Sverige Publicering AB 556992-5703 Givle 100
Mediabdrarna i Dalarna AB 556494-3859 Falun 100
MittMedia Annons AB 556051-3946 Givle 100
MittMedia Fastigheter i Falun AB 556736-1380 Falun 100
MittMedia Fastigheter i Hilsingland AB 556256-3147 Hudiksvall 100
MittMedia Fastigheter i Ostersund AB 556001-7047 Ostersund 100
MittMedia Kompetens AB 556922-4115 Givle 100
MittMedia Print AB 556684-5219 Givle 100
MittMedia Tryckerifastigheter i Birsta AB 556735-9830 Sundsvall 100
MittMedia Tryckerifastigheter i Torvalla AB 556329-5061 Ostersund 100
Norrlédndsk Tidningsutdelning AB 556156-4088 Sundsvall 75
Norrlidndsk Tidningsutdelning KB 969708-8954 Sundsvall 50
Nya Dala-Demokraten, AB 556249-1075 Givle 100
Nya Linstidningen i Ostersund, AB 556689-8580 Ostersund 96
Prolog KB 969706-0367 Visteras 60
Prolog Tidningsdistribution och Logistik AB 556177-9181 Visteras 60
Radio Hudiksvall KB 969609-3013 Hudiksvall 50
Radio O-vik KB 969610-3044 Ornskoldsvik 100
Rix Gévle/Sandviken KB 916952-4247 Givle 100
Sundsvalls Posten AB 556000-0068 Sundsvall 100
Nobicon Nordic AB 556426-9461 Umea 100
Sydsvenska Dagbladets AB 556002-7608 Malmo 97
Bold Printing Malmé AB 556256-4038 Malmo 100
Hela Skane AB 556701-4922 Malméo 100
Helsingborgs Dagblad AB 556008-4799 Helsingborg 100
Kompetens i Skane AB 556754-8796 Malmo 100
Lokaltidningen Mediacenter Sverige AB 556620-9622 Burlov 100
Nim Distribution i Skne AB 559111-0993 Malmd 100
Sydsvenska Dagbladets Forsiljningsaktiebolag 556335-2722 Malmo 100
Tidningen Halla AB 556933-5762 Helsingborg 100
Tidningen Byggindustrin AB 556096-1319 Stockholm 100

3. Investeringshuset i Stockholm AB 556102-7169 Stockholm 100 4840 0 0

Redovisat virde 13 836 19 570
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Bonnier AB-koncernen har ingitt optionsavtal avseende resterande aktier, vilket innebir att Bonnier AB-koncernen i praktiken bir de ekonomiska fordelarna och riskerna for 100 % av aktierna.
Innehavet har dérfor redovisats i koncernredovisningen utan innehav utan bestdimmande inflytande.

Ags till 50% av Bonnier Business Press AB och till 50% av Norsk Helseinformatikk AS.
Ags till 33,3% av AB Dagens Nyheter och till 33,3% av Sydsvenska Dagbladets AB.
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Nyckeltalsdefinitioner

EBITA

Rorelseresultat (inklusive intresseforetag och joint ventures) fore
poster hanforliga till forvarv, avyttringar och avvecklingar samt
avskrivning/nedskrivning av koncernméssiga 6vervérden.

EBITA-marginal
EBITA i procent av intakterna.

Operativt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebdrande skulder samt
avdrag for rantebarande tillgangar.

Nettoskuld/eget kapital (skuldsiittningsgrad/gearing)
Réntebérande skulder med avdrag for riantebirande tillgangar
dividerat med summa eget kapital (dvs. inklusive innehav utan
bestimmande inflytande).

Rintabilitet pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittlig balansomslutning med
avdrag for ej rantebarande skulder samt avdrag for rantebéarande
tillgangar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkterna.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande
dividerat med balansomslutningen.

Internt tillférda medel

EBITA, exkl avskrivningar och nedskrivningar, resultat frén intres-
seforetag och joint venture samt realisationsresultat pa immate-
riella och materiella tillgdngar, med tilligg av erhallen utdelning
frén intresseforetag och joint venture, finansnetto (exkl ej kassaflo-
despaverkande poster) samt betald skatt.

BONNIER AB ARSREDOVISNING 2019
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den 24 april
2020. Koncernens resultatrikning och rapport 6ver finansiell stillning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 18 maj 2020.

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren intygar harmed att drsredovisningen har uppréttats enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild
av foretagets stillning och resultat och att forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av foretagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstillande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat
och att forvaltningsberittelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av kon-
cernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer
som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 24 april 2020

Bengt Braun
Styrelseordforande

Asa Wirén Goran Ohrn
Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik Haegerstrand
Verkstdllande direktor

Vaér revisionsberdttelse har avgivits den 27 april, 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Bonnier AB, org.nr 556508-3663
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bonnier AB for &r 2019 med undantag for héllbarhets-
rapporten pé sidorna 5-8.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 5-8. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for den andra informationen. Den andra informationen bestér av
héllbarhetsrapporten pé sidorna 5-8 i arsredovisningen samt infor-
mation som finns i rapport "Bonnier Arsberittelse 2019”.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att 14sa den information
som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i véasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad gél-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta
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verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och

att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldimna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsét-
garder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma granskningsat-
géarder som &r ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns négon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
siddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten p& upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna
pé ett sétt som ger en rattvisande bild.
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« inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Bonnier AB for &r 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r
nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgiarder, omraden och for-
héllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &t-
gérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé
sidorna 5-8 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 april, 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Fran Resultatrikningen®

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 20227 18 307 25740 25492 25906 23702 24354 26 931
Tillvéxt 10,5% n/a 1,0% -1,6% 9,3% -2,7% -9,6% -2,4%
EBITA 9 -410 625 731 1008 1103 1172 918
EBITA-marginal 0,0% -2,2% 2,4% 2,9% 3,9% 4,7% 4.8% 3,4%
Rorelseresultat -83 -1439 -1423 630 939 892 2 888 802
Rorelsemarginal -0,4% -7,9% -5,5% 2,5%% 3,6% 3,8% 11,9% 3,0%
Resultat efter finansnetto -132 -1597 -1 635 391 709 527 2591 500
Arets resultat 2813 -872 -2239 276 43 310 2204 289
Fran Rapport over finansiell stillning

per 31 december (Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Operativt kapital 6283 11 393 12473 132929 12 924 12 002 13554 13 833
Réntabilitet pa operativt kapital 37,3% -1,9% -11,0% 4,8% 7,5% 7,0% 21,1% 5,9%
Nettoskuld 776 7743 8553 7376 6613 5395 6526 9271
Eget kapital inkl. innehav utan bestimmande 5507 3650 3921 59163 6311 6 607 7028 4562
inflytande

Balansomslutning 19 007 20 025 21312 22548% 22560 21 624 21 166 22 281
Nettoskuld/eget kapital, ggr 0,14 2,12 2,18 1,259 1,05 0,32 0,93 2,03
Fran Bolag '?

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015

Intikter

Bonnier Books 5770 5522 6274 6 064 5621

Adlibris 2282 2 341 2103 1855 1 560

Bonnier Broadcasting - - 7497 7397 7738

SF Studios 1899 1256 1389 1334 1521

Bonnier Ventures 386 358 402 457 621

Bonnier Publications 1208 1328 1334 1387 1501

Bonnier Corporation 1197 989 1207 1456 1578

Bonnier News 7579 6713 6853 6 648 6903

Ovrigt och elimineringar -93 -200 -1317 -1107 -1138

Bonnier AB totalt 20 227 18 307 25740 25492 25906

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015

EBITA

Bonnier Books 250 148 73 379 405

Adlibris 217 -116 40 54 25

Bonnier Broadcasting 423 373 417

SF Studios 36 17 -14 -29 6

Bonnier Ventures -6 -18 -93 -175 -135

Bonnier Publications 142 119 162 169 185

Bonnier Corporation 9 -6 -20 37 10

Bonnier News 211 174 454 516 583

Ovrigt -416 =727 -398 -594 -487

Bonnier AB totalt 9 -410 625 731 1008

U From 1 januari 2019 utgdrs koncernen av nio kassagenererande enheter. Bonnier Publications och Bonnier Corporation har tidigare inkluderats i Ma-
gazines. Magazines ér nu inkluderat i News. E-commerce har bytt namn till Adlibris och Film Studios har bytt namn till SF Studios. Till f6ljd av detta har

Jjamforelsesiffrorna for aren 2015-2018 justerats.

2 Under 2017 flyttades verksamhet frén affirsomradet Business to Business till News. Till fojd av detta justerades jamforelsesiffrorna for aren 2015-2016.

3 Uppgifter avseende 2016 éndrades under 2017 pé grund av en dversyn av koncernens redovisning av immateriella tillgdngar och varulager avseende

utvecklingskostnader och utgivningsrattigheter, samt rittelser av fel.

#2019 och 2018 érs siffror har Bonnier Broadcasting exkluderats.
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