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BONNIER

Passion for Medier.



Det har ar Bonnier. Var vision ar att standigt
utveckla media. Bonnier ar Nordens ledande
medieforetag med 6ver 200 ars erfarenhet av
mediemarknader i forandring. Vi har var bas

i Sverige, finns i 15 lander och ar heldgda av
familjen Bonnier. Vara verksamheter spanner
over alla medieslag, med en stark historisk karna
i sjalvstandig journalistik och bokforlaggande.



Innehall

Hogkvalitativt innehall. Passion for Medier. Books.
Framsteg vad galler nya prenumeranter Tre foretag. Tre satt att ge publiken Okning i e-handel, tryckta bocker och
under 2016 visar att anvandare betalar for den hogkvalitativt innehall - och massor digitala bécker med nykomlingar som
kvalitetsjournalistik som Bonnier erbjuder, av valmojligheter. BookBeat med Niclas Sandin vid rodret,
sager vd Tomas Franzén. som bryter ny mark.
16 18 20

Broadcasting. Business to Business. Growth Media.

Ett starkt ar med stora framsteg for Stabila intakter och vinster, marknads- En stor awyttring, samt investeringar
on demand-tjanster som TV4 Play och expansion och nya forvarv som Netdoktor, i befintliga och nya foretag, sdsom
C More, sager Ulrika Wallin, Nordisk med vd Ann-Charlotte Beckman. Natural Cycles med grundaren
Marknadschef C More. Elina Berglund Scherwitzl.
22 24 32

Magazines. News. Yttrandefrihet.
Utvecklingen i angransande omraden lonar Okningar i digital reklam och exceptionella Redaktorer och férlaggare fran Bonnier
sig, och nya historietidningar forvarvades, digitala prenumerations tillvaxt, med kvalitets- forklarar vad fri press betyder for dem.
med forlaggare Sebastian Relster. journalistik fran reportrar som Magda Gad.

26 Resultat 2016. 28 Om Bonnier. 30 Fran Styrelseordforanden.

34 Lever som vilar. 36 Styrelse och ledning. 38 Historik.
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Att skapa varden
for kunder och
samhallen.

Var framtid som ett starkt medieforetag
hanger pa var formaga att skapa
journalistik, berattelser och tjanster
som anvandarna vill betala for.

| STORPOLITIKEN VAR 2016 ett ar av 6kade spanningar och av 6verraskande val, vars
foljder vi #nnu inte kan 6verblicka. Aven i tider av stor turbulens — kanske sérskilt i
tider av turbulens! — dr var huvuduppgift densamma; att tillsammans framtidssakra
Bonnier som ett langsiktigt starkt medieforetag med en kérna i journalistik, berattande
och kunskap.

RESULTATMASSIGT var Bonniers 2016 inte ett &r som kommer att gé till historiebockerna.
Samtidigt tog vi ett antal viktiga steg i utvecklingen av vara verksamheter. Inom bocker,
film och journalistik gjordes viktiga digitala genombrott, med nya och forbattrade
produkter. Vi vet att vi maste utveckla véra digitala intakter for att vara starka pa sikt. Och
idet arbetet stir manga av vara verksamheter infor ett vigval. Ska man satsa pa rackvidd
eller anviandarintiakter?

VI HAR ETT ANTAL verksamheter, som Expressen, MTV och TV4, som kan na de riktigt
stora publikerna. TV4 gjorde dessutom ett urstarkt 2016, och Expressen lyckades cka
sina totala annonsintékter genom en stark rackviddssatsning med stora investeringar
i webb-tv. Men min 6vertygelse ar att for de allra flesta av vara verksamheter kommer
anvandarintikter, inte digitala annonsintékter, att vara den viktigaste finansieringen.
Jag ar ocksa 6vertygad om att vi kan bli mycket mer framgéngsrika @n i dag i att skapa
varde for vara anvandare. Om vi lyckas vara tillrackligt relevanta for anvandaren
kommer vi ocksa att kunna ta betalt, det galler for affarsnyheter och det géller
motorcykelentusiaster, men det géller ocksd den samhéllsintresserade medborgaren.

FOR BARA ETT AR sedan misstrostade ménga gillande mdjligheten att ta betalt av lisarna
for digital journalistik. Men under 2016 visade DN att efterfragan finns dar. Vid arets
slut hade man 80 000 rena digitalprenumerationer, och de flesta av dessa var inte kon-
verterande pappersprenumeranter, utan helt nya kunder. Den framgangen naddes genom
en stark journalistisk produkt, en smidig betallosning, men ocksa genom att man vagade
valja vag och tydligt siga till lasarna att “gratis” inte ar en framkomlig vag for just DN.

INFOR 2017 kommer vi att fortsitta satsa pa att 6ka véra anviandarintiakter. Vi hoppas
ocksa pa genombrott for den digitala utbildningssatsningen Clio Online pa den svenska
marknaden, en framgangsrik utrullning av Bookbeat i Storbritannien och Tyskland och
ett globalt genombrott f6r Natural Cycles, varldens forsta certifierade preventivimedels-
app, som vi blev deldgare i 2016.

JAG AR STOLT 6ver kvaliteten i vira verksamheter och 6ver den samhéllspaverkan

vara medier har. De kommande aren kommer att bli fortsatt turbulenta pa séval
bransch- som samhallsniva. Gor vi ratt saker har vi alla mdjligheter att pa sikt na fler
manniskor dn nagonsin tidigare, att skapa langsiktig ekonomisk barkraft och att

pé vagen gora vara samhéllen 6ppnare, roligare, intressantare och mer vélinformerade.

Tomas Franzén,
vd Bonnier AB
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Lds mer om
resultatet pa
sidan 26.
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DﬁLsej utbildningsportalen Clia.QOnline
och TA ger sin publik hogkvalitativt innehall
— och manga valmojligheter.

TEXT: KARIN STRAND | FOTO: PETER JONSSON
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AR ERIK WESTBERG
arbetade med sporten
pa MTG sag han ett
samarbete mellan
TV4-sporten och
C More Sports som
ett stort hot. I dag ar
han chef 6ver just de bada kanalernas
sammanslagna sportredaktion och ser
hur synergierna ger en helt ny bredd
pa erbjudandet till en stor och krasen
kundgrupp.

— Tillsammans levererar vi det basta,
oavsett om kanalloggan &ar TV4, C More
eller TV12, sager Erik Westberg.

Sammanslagningen, som verkstall-
des 2016, till det som i dag ar Nordens
storsta sportredaktion har inneburit en
effektivisering av arbetet som kommer
tittarna till del.

— Nar vi blir effektivare frigors medel
for mer och béttre innehall. Rattigheter
till ligamatcher och stora idrotts-

BONNIERS ARSBERATTELSE 2016

TV4/C More Sports

¢ Nordens storsta sportredaktion med

cirka 70 anstallda.

e Producerar 40-50 liveséandningar i veckan.
e Har avtal med SHL, Hockeyallsvenskan,
Allsvenskan, Superettan, Handbollsligan,
Svensk Handbollselit, Svenska Superligan

i innebandy (bade damer och herrar) samt
PGA-touren.

e Har de exklusiva sandningsrattigheterna till
samtliga fotbollsherrlandslagets matcher frén
och med hosten 2018 till VM 2022.

www.cmore.se/sport och www.tv4.se/sport

“Tillsammans
levererar vi det
basta, oavsett om
kanalloggan ar
TV4, C More
eller TV12.”

Erik Westberg, sportchef,
Bonnier Broadcasting




héandelser kostar, konstaterar Erik
Westberg.

TOTALT PRODUCERAR, kommenterar och
analyserar sportredaktionen mellan
40 och 50 livesdnda matcher i veckan.
Lokala underleverantorer bemannar
kamerorna, men Ovrigt arbete gors av
de redaktionella medarbetarna. Allt
sands digitalt via C More men slutspel
och mésterskap sands dven i TV4 och
TVi2.

— Véra digitala tjanster ar extremt
viktiga och jag tror att de synergier vi
lyckas uppna med sammanslagningen
kan hjélpa till att bygga bade TV4 och
C More digitalt. I en tuff konkurrens
bland streamingtjansterna ar ett
prioriterat mal att 6ka anvandarnas
medvetenhet om att C More ar ett
starkt alternativ med bra innehall for
sport, underhallning och drama, sager
Erik Westberg.

Dagens Nyheters
Anna Aberg

MORES TITTARE betalar for att se
sina matcher och pa samma satt
arbetar DN.se for att fa s ménga
betalande prenumeranter som
mojligt. Ar 2014 fattades beslutet
att satsa pé lasarintikter fore
annonsintikter och 2015 lanserades
losningen “ett klick till kop” tillsammans med
Klarna.

— Det ar viktigt att papeka att vi redan innan
dess lagt om den digitala innehallsstrategin. Vi
hade kommit fram till att om vi skulle kunna
ta betalt och fa prenumeranterna att stanna
maste vi avstd fran klickdriven journalistik
och i stéllet satsa pa kvalitetsjournalistik med
Dagens Nyheters tilltal, berittar Anna Aberg,
chef for DN.se samt produktutvecklingschef
for Dagens Nyheter och Dagens Industri.

INLEDNINGSVIS VAR BETALVAGGEN enbart en
frekvensvigg, det vill sdga nar anvandarna
last ett visst antal artiklar maste de logga in
och betala en prenumeration for att kunna

BONNIERS ARSBERATTELSE 2016



PASSION FOR MEDIER

DN.se

e DN.se har cirka 2,7 miljoner unika
webbl&sare varje vecka (desktop och mabill.

¢ DN.prio innehaller material handplockat av
DN:s redaktorer och omfattar dagens storsta
nyheter, analyser och fordjupningar.

¢ Via Mitt DN kan en l&sare félja vissa favorit-
amnen och/eller favoritskribenter.

e e-DN gor det mojligt att lasa Dagens Nyheter
i layoutad form p& dator eller lasplatta.

e DN.se ger ut flera digitala nyhetsbrev.

e Efter en insats i mitten av 2015 for att 6ka
antalet digitala prenumerationer avslutade
DN.se 2016 med 87 000 digitala prenumeranter.

www.dn.se

10

fortsatta lasa. I dag ar den frekvensvig-
gen kombinerad med artiklar som &r
helt lasta och kraver prenumeration,
oavsett hur ménga artiklar anvéandaren
last tidigare.

— Det ar framst artiklar som hjalper
lasaren i vardagen som ir lasta. Ofta ar
amnena hélsa, vetenskap och privat-
ekonomi och artiklarna haller hog
kvalitet, siger Anna Aberg.

MEN DET AR EN SAK att fi anvindarna

att inleda en prenumeration, en annan
att behélla dem. Mitt DN, dér ldsarna

BONNIERS ARSBERATTELSE 2016
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kan folja en skribent och/eller ett amne
ar en tjanst som syftar till att behalla
prenumeranter, riktade nyhetsbrev ar
ett annat och viss personalisering av
forstasidan ett tredje.

— Dock har vi avstétt fran att helt
styras av algoritmer. Vi vill inte medver-
ka till att skapa bubblor dar anvandar-
na enbart matas med sin egen bild av
verkligheten utan vi tillfor alltid ett visst
matt av nyhetsviardering som gors av
véra redaktorer, siger Anna Aberg.

- VI AR INTE BARA en nyhetstjinst, utan
har ocksa ett uppdrag och spelar till-
sammans med andra medier en viktig
demokratisk roll i samhaéllet. Och glad-
jande nog borjar det finnas en 6kande
efterfragan pa kvalitetsjournalistik.

Det mesta av det innehall som Dagens
Nyheter producerar gar forst ut digitalt.
Frén att ha varit en enda produkt som
skulle passa s manga som mojligt har
tidningen utvecklats till flera produkter
dar innehallet dr detsamma men sittet
att konsumera det skiljer sig.

— Vi séljer innehall. Men for att
uppfattas som trovirdiga maste vi
ocksé ha stabila tekniska plattformar
som fungerar riktigt bra, sdger Anna
Aberg.

-tr.-:l"' R S, S

”V1 ar inte bara en
nyhetstjanst, utan
vi har ocksa ett
uppdrag och spelar
tillsammans med
andra medier en
viktig demokratisk
roll 1 samhallet.”

Anna Aberg, chef for DN.se samt
produktutvecklingschef for Dagens Nyheter
och Dagens Industri
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NVANDARVANLIGA
tekniska 16sningar ar
ocksa grunden for
utbildningsportalen
Clio Online, som ar
100 procent digital
och marknadsledande i Danmark och
nu ocksa lanserats i Sverige. Det ur-
sprungligen danska digitala laromedlet
bestar i nuldget av &mnesportaler for
arskurserna 4 till 9.

— Clio Online kan verkligen fordndra
svensk skola. Eleverna arbetar i en
miljo som de kdnner sig hemma i och
lararna far tid att dgna sig at det vikti-
gaste av allt — sin pedagogiska uppgift,
sdger Bonnier Educations svenska
redaktionschef Angelica Hedin.

ANGELICA HEDIN VET vad hon talar
om. Hon har ett méngarigt forflutet
bade som dmneslarare och rektor och

”Clio Online kan

verkligen forandra
svensk skola.”

Angelica Hedin, svensk redaktionschef
Bonnier Education

forstar lararnas sa pressade situation.

— Clio Online ar enkelt, intuitivt och
har ett innehall som hela tiden uppda-
teras sd att det ar dagsaktuellt. Dartill
kommer sjalvrattande traningsuppgif-
ter och fardiga uppfoljningsuppgifter
som gor att lararna slipper kopiera
upp fragor pa papper. Och om lararen,
som ju ar proffs nar det galler den egna
elevgruppen, vill 1agga till eget material
gar det bra, berdttar hon.

— Clio Onlines lansering i Sverige i
september 2016 gjorde att vi missade
hostterminsstarten. Men 70 procent
av Sveriges skolor har provat tjainsten
och skolorna koper den nu allteftersom,
séger Angelica Hedin.

AMNESPORTALERNA HAR en nara kopp-
ling till laroplanen i respektive 4mne
och kunskapskraven har brutits ner i
mal, vilket underlittar for eleven att
forsta vad han eller hon ska kunna. I
portalerna kombineras text med film,
bild och ljud. I speciella lasguider far
varje elev hjalp med olika stodstrategier
for att kunna ta till sig och forsta tex-
terna. Texterna finns dessutom i olika
typsnitt for att underlitta for elever
med dyslexi. De elever som vill kan
ocksa fa texterna upplésta.

- »
I1rtirs

-

Bonnier Educations
Angelica Hedin

Clio Online

e Clio Online startade i Danmark 2006 och
i dag har 90 procent av de danska skolorna
tillganag till utbildningsportalen

e Bonnier Business Press forvarvade
majoriteten av aktierna i Clio Online i

mars 2015.

o | december 2016 var antalet anstallda 72.
e Clio Online erbjuder digitala utbildnings-
portaler for arskurs 4-9.

www.clioonline.se

— Vi har en stindig dialog med an-
viandarna, och portalerna utvecklas och
uppdateras hela tiden av vara redak-
torer, som samtliga ar legitimerade
dmneslarare. I framtiden kommer vi att
koppla pa fler digitala amnesportaler
och nya produkter som i &nnu hogre
utstrackning kan inspirera lararna
och motivera eleverna, sdger Angelica
Hedin.

Det finns tankar pa att exportera Clio
Online till flera lander.

— Vi studerar aktivt mojligheterna att
erbjuda Clio Online pa nya marknader
i Europa, sager Karmo Kaas-Lutsberg,
affarsomradeschef Bonnier Business to
Business.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2016



Kort om Bonnier 2016

Var affarsidé
Vi skapar, valjer, foradlar
och forpackar kunskap
och berattelser.

Intaktsfordelning Nettoomsattning per land

Traditionella Digitala och nya

57% 45% 20% 35% 50%

2016 2018 2020 2016 2018 2020
Bocker och andra Ar 2020 siktar vi
hallbara intikter pa att 50 % av vara
intakter ska komma
. , frén digitala och andra
LSl [20% [20% nya kallor. WSVERIGE MFINLAND " NORGE
2016 2018 2020 B DANMARK BUSA BTYSKLAND MOVRIGT
Ambition
Nyckeltal Att vara ett ledande
e och hogpresterande
Antal anstillda: 8 065 digitalt mediehus.
Antal bolag, ca: 160 Vi omfamnar teknikutvecklingen. Bonnier har
, ca:

ledande positioner inom flera nyckelsegment pa
mediemarknaden, men bara 23 procent av vara

o . intdkter kommer fran nya kallor. Till 2018 ska andelen
Antal linder: 15 vara minst 35 procent, och till 2020 &r malet
50 procent. Med den ambitionen fokuserar vi de

Omsiittning: narmaste éren_pé att hitta nya inté?llftskéllor genom
att investera i ny teknologi, nya tjanster och nya
MSEK 25 492 kompetenser. Vi utvecklar en kultur av samarbete

mellan varumarken, foretag och affarsomraden.
Na&r vi gér det och kombinerar det med var
EBITA: MSEK 731 publicistiska styrka, var langsiktighet och all
den talang som finns inom Bonnier, har vi alla
majligheter att lyckas.
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BONNIERS AFFARSOMRADEN

Bonnier Books visade fortsatt framgang pa krdavande marknader med 6kningar
inom bade e-handel och bokforsalining; savdl avseende digitala som tryckta bocker.

BOOKS GLOBALA NARVARO.

”"Global framgang”

Jag ar mycket glad att kunna konstatera hur
framgangsrikt vara bolag utvecklas och tar
positioner pa utmanande och féranderliga mark-
nader. Sarskilt gladjande ar det att se den stora

uppmarksamhet och det utrymme som Bonnier

€ FINLAND
Books verksamheter réner, som globalt fram- NORGE
gangsrika bok- och e—handelsaktérer. STORBRITANNIEN ~ O— SVERIGE
Und.er sommare_n.gjordes en lyckad bre_(lil . A US\,(A : O\O_ POLEN
lansering av den digitala prenumerationstjansten s " S O TNTYSKLAND
an Francisco) FRANKRIKE

BookBeat pa de forsta marknaderna, Sverige och
Finland. Narmare 100 000 anvandare har provat
BookBeat under forsta aret.

2016 var ytterligare ett, pa alla vis, mycket
starkt ar for forlagshusen inom Bonnier Media
Deutschland. Stark utgivning med méanga titlar
pa bastsaljarlistorna och arets bastsaljare genom
den senaste Harry Potter boken och en digital
ljudboksférsaljning som slar rekord.

Svenska Bonnierforlagen passerade 100
miljoner kronor i digitala intékter, med en digital
forsaljningsékning pé 60 procent! Ett fantastiskt
ar med forsaljningsframgéngar som Lars Keplers
Kaninjdgaren och forfattarskap som erholl en
méangd priser, bland annat tvad Augustpriser.

Adlibrisgruppen har fér andra aret i rad haft
kraftigt okad férsaljning, framst fran bokmarkna-
derna i Sverige, Finland och Norge. Aven nylan-
serade produktkategorier har vuxit. Lonsamheten
har férbattrats under 2016 och stora satsningar
har gjorts inom it.

Pocket Shop etablerades i England med tre
nyoppnade butiker i reselagen, tva i London och en
pa Birminghams flygplats.

AUSTRALIEN

FORETAG: ADLIBRIS GROUP, AKATEEMINEN KIRJAKAUPPA (AKADEMISKA BOKHANDELN),
BONNIER BOOKS FINLAND, BONNIER MEDIA DEUTSCHLAND, BONNIER PUBLISHING,
BONNIERFORLAGEN, BOOKBEAT, CAPPELEN DAMM (50 PROCENT) OCH POCKET SHOP.

NETTOOMSATTNING. SIFFROR.

7,000 19 &r efter utgivningen av den forsta boken om
den lille trollkarlen sdlde vara tyska, norska

och finska forlagsgrupper

De anglosaxiska bolagen inom Bonnier Publishing
visar stor styrka i sdval utgivning som férsaljning.
Det har varit ett utmanande ar, genom ett antal
utifrén kommande parametrar som Brexit och
den déarpa féljande sterlingkollapsen. Trots detta
star forlagsgruppen stark infor 2017. Ett férvary
gjordes under aret av det kommersiella facklitte-
raturforlaget John Blake Publishing.

For nyférvarvade bokhandelskedjan Akademiska
Bokhandeln i Finland, har &ret inneburit fokuserat
forandringsarbete med implementering av ny
organisation, nytt systemstdd och helt ny butiks-
utformning, som skapar en stabil grund framat.

Trots stora framgangar med t.ex. Harry Potter
och darigenom 6kad kundtillstromning i bok-
handeln tappar bokmarknaden i Finland. Bonnier
Books forlag WSOY ar dock arets vinnaren pé den
utmanande finska bokmarknaden.

Norges storsta bokforlagsgrupp Cappelen
Damm fortsatter sina framgangar. Ett stort antal
forsaljningsframgangar
aterfinns i utgivningen,
sasom Vigdis Hjorths
roman Arv og Miljg,
som aven erholl
"Bokhandlerpriset
2016".

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

(MSEK) av Harry Potter 8.

EBITA.

VISSTE DU ATT?
400

Pa Englands storsta

300 bokkonferens, Future
Book 2016, jamfordes
Bonnier Publishing med
Amazon, Airbnb och
Uber som Englands stora
”disruptors” just nu.

200

100

JACOB DALBORG,

affarsomradeschef (MSEK)
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3 FRAGOR.

Nu ar det enkelt for alla
att hitta tillfallen for bra bocker.

Bonnier Books grundade BookBeat 2015
med ett tydligt uppdrag: Var med och forma
en hallbar digital marknad fér framst
ljudbocker samt driv tillvaxten hos nya
malgrupper. Strategin dr att vara datadrivna
fran dag ett, och lépande anpassa tjansten
till anvandarnas beteenden baserat pa egna
observationer. Under 2016 skedde den breda
lanseringen pa de forsta tva marknaderna,
Sverige och Finland. Niclas Sandin som ar vd
berattar vad de lart sig hittills och om planer-
na framat.

Har ni lyckats hitta nya malgrupper?

- Baserat pa vilka anvandare som har hittat
oss sedan den breda lanseringen sommaren
2016 verkar det sa. Snittaldern ligger runt 35
ar och den vanligaste aldern &r faktiskt 27 ar.
Detta ligger under den ovriga bokmarknaden.
Ljudboken blir relevant fér yngre malgrupper
om den alltid finns tillganglig en knapptryck-
ning bort. P& sikt raknar vi med att snittaldern
kommer dka men det har &r ett bra bevis pa att
vi dven kan nd fram till nya bokkonsumenter.

Vad har ni lart er fran anviandarna och hur har
ni anvant denna information?

- Hall det enkelt! Produktutveckling blir ofta

en angslig jakt pd "Unique Selling Points” och
coola funktioner som ingen anvéander och sa
missar man det fundamentala. Enkelheten

och upplevelsen av ett bra utbud ar de framsta
sakerna anvandarna lyfter fram som skal till att
de véljer oss. Tvé saker som inte ar kopplade
till en funktion utan mer en helhetsupplevelse
och kansla. Aven i marknadsforingen &r det
frestande att lagga till irrelevant kosmetika i
budskapet for att sarskilja sig. Vi har fatt bast
resultat nar vi gjort ett enkelt budskap sa a
spetsigt som majligt s& att det bade lockar
fram kanslor och blir relevant for anvandarna.

Vad ar planerna framover vad géller tjansten
och internationell tillvaxt?

- Fokus 2017 ligger pa tre saker: bli bast,
vax och expandera. Om vi fokuserat och
i hog takt fortsatter var insikts-
drivna utveckling blir vi till slut basta
tjansten. Samtidigt som vi raknar
med att fortsatta vaxa dar vi redan
finns blir 2017 ocksa aret nar
vi ska testa vingarna pa tva av
Europas storsta marknader:
Tyskland och England.
Kommer att bli otroligt
spannande och larorikt!

[ -

Allt for lasaren

SelmaStories ar Bonnierforlagens satsning pa
content marketing - en plats for redaktionellt inne-
hall som riktar sig direkt till konsument. Selma-
Stories vill locka till lasning genom att erbjuda tips,
intervjuer, spaningar, podcasts och filmer med
koppling till Bonnierforlagens forfattare och bocker.

Om vi
kollar pa black
weekend salde vi
totalt mer an

i
Sverige, Finland

Ylva Wadstrom,

och Norge under : onlingchef p3

adlibds

de tre dagarna.

BONNIERS ARSBERATTELSE 2016
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BONNIERS AFFARSOMRADEN

BROADCASTING.

Ar 2016 prdglades av rekordmdnga inloggade anvéiindare pd TV4 Play, fokus pé
inhemskt innehall och tillvdxt for C More som on demand-tjdnst.

”Fran tittare
till anvandare”

Bonnier Broadcasting ser positivt pa tv-mark-
naden och tilltagande mojligheter for tillvaxt.
Darfor okade vi under 2016 ytterligare tempot i
var omstallning for att mota konsumenternas
beteenden pé tv-marknaden - fran tittare till
anvandare.

Inom TV4 fortsdtter satsningen pa plattforms-
oberoende svenskt kvalitetsinnehall. Under
2016 sattes ett
flertal nya rekord
online, bland annat
med 2,2 miljoner
inloggade anvandare
och nytt all-time-
high for spenderad
tid. Samtidigt noterade TV4-Gruppen sina hogsta
tittartidsandelar nédgonsin.

De makroekonomiska

forutsattningarna i Finland fort-

satte vara besvarliga under 2016.

En ny ledningsgrupp har tillsatts

for MTV och teamet samarbetar

nara med den svenska organisa-

tionen. Efter utmaningar under varen lyckades
man oka sina tittartidsandelar under hosten med
storre satsning pa finskt kvalitetsinnehall.

C More har under 2016 dkat sin kundport-

folj med 90 procent
inom OTT sedan

2015. Med fokus pa
tillvaxt och forbattrad
anvandarupplevelse

i SVOD-tjansten
investerar man i teknik
och marknadsféring.
Kundrelaterade teknik-
problem har under
aret minskats med 80
procent. SVOD-tjan-
sten lanseras aven i
Finland under 2017.

Under aret startade Bonnier Broadcasting AB,
ett centralt moderbolag for TV4 AB, C More
Entertainment AB, MTV OY och Nyhetsbolaget
AB. Till det nya bolaget har ca 300 medarbetare
flyttat som arbetar med centrala fragor som
innehall, teknik, juridik, ekonomi och kemmu-
nikation.

Casten Almaqvist,
affairsomradeschef

BROADCASTINGS NARVARO I NORDEN.

O\ROVANIEMI
LULEA
O—KEMI
O—ULEABORG
UMEA
OSTERSUND O-KARLEBY kyopio
SUNDSVALL O~ VASA
~ O—JOENSUU
TAMPERE ~ O—JYVASKYLA
BJORNEBORG O O—S:T MICHEL
FALUY O-LAHTIS L MANSTRAND
Q,  Q
N ETERRS ABo HELSINGFORS
KARLSTAD—O O=STOCKHOLM

SKﬁVDEOﬁREBRoo— NORRKOPING

GOTEBORG—O O‘JﬁNKﬁPlNG

e
VAXJB

3

KOPENHAMN

HALMSTAD-O

MALMO
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NETTOOMSATTNING. SIFFROR.

8,000

6,000

4,000 ,

INDIVIDER
2000 tittar pa varje startad strom och reklamfilm pa
: TV4 Play. Mycket tack vare det faktum att TV4
har stor sa kallad Big Screen-konsumtion.
[MSEK)

EBITA. VISSTE DU ATT?

700 Over 1,3 miljoner sag

600 finska sangerskan Aalto

500 framtrida i
Storbritanniens

400 X Factor-final

300 pa Sub TV

200 —detaren

00 80-procentig
tittarandel!

(MSEK]

16 BONNIERS ARSBERATTELSE 2016



Breddar strommen.

C More adderar innehall fran TV4 Play, utan\reklamavbrott

Fran och med i var erbjuder L Mgra TV4:s
basta innehall, men utan reklamavbrott.

Det som tidigare fanns tillgidngligt pa

ium, som nu upphar,
kommer istillet att finns pa C More,
reklamfritt. Ulrika Wallin, nordisk
marknadschef for C More, forklarar vad
som ligger bakom flytten och fordelarna
for konsumenterna.

Vad innebér det for C More att fa addera
TV4:s bista innehall reklamfritt som en
del av tjansten?

- Det &r var dvertygelse att det kommer
skapa ett storre kundvarde och accelerera
tillvaxten. Att f& in nya kunder &r bara en
del, att behalla vara befintliga kunder ar
minst lika viktigt. For att lyckas med det
som streamingtjanst maste man ha en
kontinuerlig pafyllning av innehall som
upplevs som relevant och aktuellt. Med en
daglig pafyllning av TV4:s reklamfria in-
nehall hos C More far vi en unik bredd och

aktualitet i utbudet som faktiskt'ingen an-
nan streamingtjanst kan mata sig med. Det
gor ocksa vart lokala fokus annu tydligare:
svenskt originaldrama, svensk film, svensk
sport, svenskt barninnehall (C More lagger
till hela SF Kids-innehallet under varen)
och TV4 reklamfritt. Den differentierande
positionen kryddar vi med mestadels ny
film fran Hollywood och utldndska serier.

Hur kommer det att se ut for anvandaren?

- Teknik- och UX-génget pa Bonniar,
Broadcasting har jobbat hart for att skapa
en miljo som kdnns som hemma for C
More-kunder och valkomnande for tidigare
TV4 Play Premium-kunder. Det ska vara
enkelt att hitta sitt favoritinnehall fran TV4
utan att C Mores premiuminnehall hamnar
i skymundan. Det ar en delikat utmaning
men skisserna vi har fatt ta del av har sett
lovande ut och rent visuellt vill jag pasta att
cmore.se och var app bade ar ikapp med,
och kanske battre an, vara konkurrenter.

Ulrika Wallin,
Nordisk marknadschef,
C More.

Beskriv hur ni samarbetar inom Bonnier
Broadcasting.

- De centrala marknadsfunktionerna
inom Bonnier Broadcasting har snabbt
blivit ett stort stod for oss i affaren. Vi
jobbar ocksa tillsammans med TV4:s
marknadsavdelning samt redaktérerna
bakom tv4.se, TV4 Play och alla TV4:s
sociala plattformar. TV4 kommer i alla
sina fonster att prata om C More som "sin
betaltjanst” och informera sina tittare om
C More - det stodet i rackviddsfonstren
ar ovarderligt for C More. Dessutom
exponerar vi vart gemensamma drama-
och sportinnehall genom olika fénster

i reklam- och betal-tv. Det ger flera in-
taktsstrommar, forldnger innehallets ak-
tualitet och satter anvandaren i centrum
sd att hen far mojlighet att konsumera
innehallet efter egen vilja.

Nar hela Sverige

Over 2 miljoner registrerade konton pa TV4 Play sedan
lanseringen av obligatorisk inloggning i maj 2016 - det
hogt satta malet var 1 miljon innan arsskiftet. Antal
konton fortsatter stiga varje dag.

Att

TV4 slar
huvudkonkurrenten
SVT1 under USA:s
valvaka ar en viktig
positionsforflyttning for

oss och ett harligt kvitto for alla
som slitit hart under manga dygn,

med ambitionen att gora den basta
valbevakningen i svensk tv.

Viveka Hansson, Programdirektor for
nyheter och samhélle pa TV4

BONNIERS ARSBERATTELSE 2016
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BONNIERS AFFARSOMRADEN

Intdkter och resultat forblev stabila for Bonnier Business to Business,
med farre forvdarv samt expansion inom e-hdlsa och e-learning.

“Uppat och utat”

Under 2016 nadde tidigare forvarv ut till nya
marknader. Detta kombinerades med nagot farre
strategiska forvarv jamfort med 2015. Ett system
for stottning i kliniska beslut, Norsk Elektronisk
Legehandbok (NEL) for allmanlakare, har expan-
derat, inte bara pa den svenska marknaden med
Medibas utan aven till Tyskland, dar produkten
Deximed lanserades i januari 2017. P& den svens-
ka marknaden har Medibas fortsatt att utoka sin
tackning bland lakare och har nu natt cirka 30
procent av malgruppen.

Forutom att 100 procent av norska lakare har
fatt tillgang till NEL, s& har NHI i Norge &antligen
borjat se ett 6kat intresse for sina e-kurser. | slutet
av 2016 hade cirka en tredjedel av norska kom-
muner anslutit sig till NEL:s e-kurser.

Clios dotterbolag i Sverige, Bonnier Education,
lanserade en e-l6sning for svenska mellan- och
hogstadieskolor i september 2016 och fortsat-
ter att utveckla flera produkter for den svenska
marknaden, samt undersoka mojligheten att na ut
pa nya marknader.

Under 2016 fokuserade den svenska Business
to Business-verksamheten pa att realisera flera
nya initiativ och produkter. Dessa investeringar
har @nnu inte gett ndgon avkastning, vilket sanker
lénsamheten pd kort sikt pa grund av investeringar
i lopande kostnader.

Forvarvet av Netdoktor i Sverige utdkade Busi-
ness to Business-portfoljen med ett nytt innovativt
koncept som kopplar samman ladkemedelsforetag
med konsumenter och frisk-/sjukvardspersonal.
Vi tror att samma koncept kan exporteras till vara
6vriga marknader.

Utmaningarna for den digitala annonsmark-
naden okade under 2016, utover den fortsatt
forvantade nedatgdende trenden i tryckt reklam.
Nagra av vara marknader upplevde en nedgang
i stallet for tillvaxt. Detta satte fart pa idéer och
genomfdérandet av nya koncept inom digital
reklam, och &nnu mer fokus lades pd intakter fran
digitalt innehall. | alla véra verksamheter sg vi att
den tidigare negativa trenden med négot sjunk-
ande abonnemangsintakter vande till en mindre
tillvaxt eller atminstone att den negativa trenden
avstannade.

Begrsen Groups avyttring till JP/Politikens Hus
avslutades i januari 2017 med Bonnier som dgare
till 50,1 procent. Som kontrollerande majoritets-
agare kommer Bonnier fortsatta att utveckla
verksamheten. Totalt EBITA exklusive forvary,
avyttringar och valutaeffekt var nastan oférandrat
2016, inklusive betydande investeringar. Den
organiska forsaljningen ckade med
1,6 procent trots en extremt
utmanande situation
bade for tryckta och
digitala reklam-
marknader.

KARMO KAAS-LUTSBERG,
affirsomrédeschef

BUSINESS TO BUSINESS NARVARO I EUROPA.

FINLAND
SVERIGE
NORGE
o S O— ESTLAND
LITAUEN
DANMARK —O &
POLEN

TYSKLAND 6

O— OSTERRIKE
SLOVENIEN

BONNIER BUSINESS MEDIA, BONNIER BUSINESS PRESS, BORSEN

NETTOOMSATTNING. SIFFROR.
1250 Den totala tiden som lasare tillbringade
med Bonnier Business to Businesses
1000 digitala publikationer under 2016 var ...
750
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(MSEK) Detar 1,7 miljoner dagar eller
40 miljoner timmar.
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3 FRAGOR.

Battre information, battre halsa.

Netdoktor ar Sveriges ledande leverantor

av oberoende medicinsk information bade

till allménhet och frisk-/sjukvardspersonal,
med mer dn en miljon besdkare per manad.
Netdoktor erbjuder information om sjuk-
domar och behandlingar, skriven av Sveriges
ledande experter. Det finns daven mojlighet att
chatta med en lakare och dela med sig av sina
erfarenheter i olika forum. Vi har talat med
vd Ann-Charlotte Beckman om vad som gor
féretaget sa speciellt.

- Vitror pd en informerad patient, och vart mal
ar att forbattra halsan hos allmanheten genom
medicinsk information pa ett sprak som alla
kan forstd. Netdoktor arbetar for att verbrygga
klyftan mellan sjukvarden och allmanheten.

- Under de senaste fem aren har Netdoktor
kommit med en rad nya och spannande

kommunikationsprodukter - till exempel z
interaktiv utbildning - som har skapat stor

efterfrdgan inom lékemedelsindustrin, bade i

Sverige och resten av Norden. De nya produk-

terna har ocksa inneburit att vi som féretag har

haft en stark tillvaxt och okad [6nsamhet.

- Vi &r bra pa att skapa varde for kunden. Till
exempel genomforde vi en informationskam-
panj som inte bara handlade om online-utbild-
ning. Vi samlade aven in anvandbara, anonyma
uppgifter som kan hjalpa patienter, lakare och
aven lakemedelsindustrin. En av vara styrkor ar
att vi &r bra pa att nd manga olika patientgrup-
per, och vi sitter inne med mycket information.
Vi planerar redan nu ett ndrmare samarbete
med till exempel Bonnier Pharma Insights. | det
kan vi systematisera hur information hanteras
och dela med oss sa att den kan anvandas
annu battre inom Bonnier.

Ann-Charlotte
Beckman,
vd Netdoktor

Uppat for digitala
prenumeranter.

Bonniers Business to Business varumarken
okade sina renodlat digitala abonnemang
med 25 procent jamfort med 2015.

E-halsa ar till

stor nytta for

bade lakare och
patienter. NHI:s produkter
bidrar till detta paradigm-
skifte och forser sjukvards-
personal med e-larande och
stod i medicinska fragor via vara
e-handbocker i Norge, Sverige och Tysk-
land. Dessutom uppdateras allmanheten
med medicinsk kunskap via var halsoportal.

Terje Johannessen, grundare och vd,
Norsk Helseinformatikk

BONNIERS ARSBERATTELSE 2016
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GROWTH MEDIA.

Under aret 2016 flyttades positionerna fram genom flera foljdinvesteringar i
portfoljen, ytterligare en nyinvestering och avyttring av tva organiska startupbolag.

“Investeringar
och avyttringar”

Aret 2016 praglades av hog aktivitet inom Bonnier
Growth Media, dar féljdinvesteringar gjordes i en
rad av portféljbolagen. Ett par av bolagen skiftade
management, en helt ny investering gjordes i ett
konsumentinriktat startupbolag, och ett par avytt-
ringar av heldgda bolag genomférdes under aret.

Det digitala appbolaget Toca Boca, med dotter-
bolag Sago Sago, saldes under varen i sin helhet
till kanadensiska Spin Master, ett ledande globalt
underhallningsbolag fér barn. Vidare salde Bon-
nier Growth Media plattformsbolaget Mag+ under
sommaren till indiska publiceringsservicebolaget
MPS. Bade Toca Boca och Mag+ var organiska
startupforetag inom Bonnier Growth Media, och
den positiva effekten av dessa forsaljningar syns
inte inom affarsomradets EBITA.

Svensk Filmindustri bytte namn till SF Studios
vilket ligger i linje med strategin att vaxa produk-
tionsverksamheten kraftfullt saval genom nordis-
ka som internationella film- och tv-produktioner,
parallellt med distributionsaffaren och de digitala
tjansterna. SVOD-tjansten SF Kids lanserades
under aret, och bland framgangsrika egen- och
samproduktioner marktes exempelvis £En man
som heter Ove, BamseZ, Dyrene | Hakkebakke-
skogen, liksom nya sdsonger av danska Bade-
hotellet och Rita. Michael Porseryd tilltradde

som ny vd i slutet av aret, och produktion av det
engelsksprakiga relationsdramat Borg vs
McEnroe genomférdes med planerad lansering
under andra halvaret 2017.

Contentbyran Spoon vidareutvecklades genom
tillvaxt i Norge och Finland samt genom digitala
specialistbyrderna OhMy och InFunnel som
numera ingar i Spoon-gruppen.

Evoke Gaming flyttade stora delar av verksam-
heten till Malta under aret, under ledning av nye
vd:n Fredrik Stael von Holstein, och genomférde
ett stort omstruktureringsarbete kring varu-
marken och tekniska plattformar.

Nystartade KIT etablerar sig alltmer som
en mediepionjar med utgdngspunkt i den
proprietara plattformen KIT Story Engine, och
med fokus pa distribution av eget och andras
kvalitetsinnehall i sociala medier.

Bonnier Growth Media forsvarade eller 6kade
sina dgarandelar i flera av portféljbolagen, sdsom
podcastplattformen Acast, tv-produktionsbolaget
FLX och e-sportféretaget Abios Gaming. Vidare
utvecklades Youtube-natverket
United Screens starkt genom
en kraftfull 6kning av séaval
tittande som omsattning,
och foér cashbacksajten
Refunder okade antalet
medlemmar. Bland nya
investeringar marktes
Natural Cycles, en
fertilitets- och preventiv-
medelsapp och en vaxande
skara abonnenter globalt.

ULRIKA SAXON,
affirsomradeschef

GROWTH MEDIAS GLOBALA NARVARO.

qu’,

FORETAG: BONNIER LOTTERY,
GROWTH MEDIA HAR AVEN ETT MI
FLX, NATURAL CYCLES, REFUNDER,

NYTIME, SF STUDIOS AND SPOON. BO
TSPOSTER | ABIOS GAMING, ACAST,
MES OCH UNITED SCREENS.
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2000

1500
... Acast
nu ar den
storsta
podcast-
applikationen
iviarlden?

[MSEK)
EBITA. EBIT.
2014 2015 2016 2014 2015 2016
-50 -50

-100 -100

-150 -150

-200 -200

-250 -250

-300 (MSEK) -300 (MSEK)

20 BONNIERS ARSBERATTELSE 2016



Elina Berglund Scherwitzl,
medgrundare, Natural Cycles

En algoritm for livet.

Bonnier Growth Media, som grundades 2013,
investerade forra aret i Natural Cycles, en
fertilitetsapp utvecklad av det gifta paret Elina
Berglund Scherwitzl och Raoul Scherwitzl.
Bada &r fysiker, och Elina Berglund
Scherwitzl arbetade tidigare pa CERN

dar hon ansvarade for ett av arbets-

lagen i det s3 smaningom nobel-
prisbelonade sokandet efter
Higgs-partikeln. Har berattar hon

hur Natural Cycles startade och

arbetet bakom appen.

Hur funkar Natural Cycles?

- Natural Cycles analyserar

kvinnors kroppstemperatur for att
detektera deras dgglossning och

saledes fertila dagar. Vara "Cyclers”
mater sin temperatur i munnen pa
morgonen och lagger in resultatet |
appen. D& kérs den avancerade algorit-
men i bakgrunden och appen visar en rod
dag om hon ar fertil eller en grén dag om
hon inte ar fertil.

Du ar partikelfysiker. Vad ar kopplingen
mellan fertilitet, appen och partikelfysik?

- Sjalva datanalysen och algoritmen! P& CERN,
dar jag jobbade med att leta efter Higgspartikeln,
hanterade vi enorma mangder data. Denna
kunskap inom dataanalys och statistik anvande
jag nar jag utvecklade algoritmen bakom Natural
Cycles. Den forsta versionen av algoritmen kom
egentligen fran vart eget behov av ett naturligt
preventivmedel. Da det inte fanns nagon bra fick foretaget in en investeringsrunda med
produkt eller metod pa marknaden utvecklade vi Bonnier Growth Media som huvudinves-
algoritmen. Raoul, min man och medgrundare, terare. Vi har alltsa nu fatt certifiering som
foreslog att vi skulle paketera algoritmenienapp  medicinteknisk produkt klass Ilb, vilket
sd att alla par kunde dra nytta av var innovation innebar att appen ar ett godkant preventiv-
pa ett enkelt och skalbart satt. medel, precis som en kondom. Ingen

) . annan app har ndgonsin uppnatt en sadan
Vilket &r ert stora genombrott? hog klassificering. Var app kan faktiskt ersattas
- 2016 var ett bra ar for oss da vi gjorde viktiga med ett lakemedel, s detta &r ett mycket stort
framsteg inom flera omraden som kommer att genombrott for oss, som vi jobbat hart for under
bana vag for tillvaxt under 2017. Exempelvis s& 2016 och aven innan dess.

Jag tror

starkt pa SF Studios

valdefinierade

strategi dar innehall

fortsatter att vara

karnan, liksom pa vart fokus pa
Social journalistik investering i nya distributionskanaler
Svenska KIT &r en publicist i en tid dar mobil och social medie- OCh pé)]. prOdUktionen av ﬁlmer OCh

konsumtion &r normen och dar allt innehall maste kunna sta pa

sina egna ben. Genom sitt varldsunika satt att mata innehallsdata tV—Serier for €n annu bredare publlk.

ger KIT annonsodrer mojlighet att standigt gora ratt innehall for
sin publik. KIT har redan bel8nats med flera priser, s3som Arets SF Studios nye vd Michael Porseryd i
Digitala Tidskrift och Arets Idé, for sitt satt att jobba med innehall. en artikel i tidningen Resumé
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MAGAZINES.

Trots en fortsatt tuff marknad gick det bdttre for affarsomradet
Magazines dn foregdende ar, och investeringar i ndrliggande

verksambheter ger resultat.

“Efterfragan
pa nischfokus”

Ar 2016 var bra for affarsomrédet Magazines. Pa
en tuff marknad okade vinsten till 267 miljoner
kronor med en marginal pa 7 procent, vilket Gver-
stiger bade budget och féregdende ars resultat.
Detta trots krympande totala intakter.

Prenumerantbasen &r stark, sarskilt i Norden,
och relationen med vara |&sare ar bra; den ar
var viktigaste tillgang. Dessa band med olika
malgrupper ar vad som ligger bakom tillvéxten

i angransande verksamheter dar nya omraden
sasom resor, event och e-handel visar framsteg.

1 USA tog Bonnier Corporation betydande steg
framat inom alla nyckelomréaden. Den digitala
verksamheten hade dnnu ett bra &r, och
framsteg gors i ett antal nya omraden sdsom
kreativa resebyratjanster, licensiering och
eventverksamhet.

Bonnier Corporation tog ett strategiskt steg nar
eventforetaget S4 forvarvades under sommaren,
och utokade darmed sin portfélj med en match-
ande produkt.

I Norden forvarvade A
vi ett antal tidningar ‘;:-i:
fran LRF Media, varav ‘g el
fyra historietitlar som |
gick till Danmark-
baserade Bonnier
Publications samt fem
mat- och inredningstitlar
som gick till Sverige-
baserade Bonnier

Tidskrifter.

Online-trafiken fortsatter att
vaxa, och 6kningen av mer
komplexa annonslésningar ar
kanske arets viktigaste trend.
Videoreklam och inhemska an-
nonser gjorde stora framsteg pa
alla véra marknader. Bonnier
Publications lanserade WYPE,
en ny tjanst for att lasa tidning-
ar pa natet till vitken Bonnier
Tidskrifters titlar nu ocksa har
anslutit.

Slutligen ar marknaden for vissa nischtidningar
mycket stark. N&gra av vara
specialtitlar hade ett
mycket bra ar, sdsom
inredningstiteln Bo

Bedre i Danmark och
korsordstidningarna

i Sverige.

LARS DAHMEN,
affairsomradeschef

MAGAZINES NARVARO I EUROPA OCH USA.
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SIFFROR.

Svenska tidningshuset Bonnier Tidskrifters
digitala native annonser ckade med

131%

ar 2016 jamfort med 2015.

EBITA.
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VISSTE DU ATT?

Bonnier Corporation
levererade 18 520 916
betalda reklamklipp for
sina varumérken och deras
partners under 2016 pa
Facebook.
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Historia for framtiden

Tidningar om historia fortsatter att vara
populéra; det &r en nisch som har statt for
god tillvaxt under det senaste decenniet.
Sommaren 2016 forvarvade

fyra svenska historietidningar fran LRE.
Medig, och beféste sin position som
Nordens ledande forlag inom segmentet.
Sebastian Relster, skapare och grundande
redaktor for i icati danska
tidskrift Historie och i dag forlagschef for
vetenskaps- och kunskapstidningar pa det
Danmarkbaserade forlaget, berattar om
forvarvet och segmentet.

Sebastian Relster,
Bonnier
Publications

Vad var tanken bakom Bonniers forvarv av
fyra historietitlar?

- Historiesegmentet ar den enda tidnings-
kategorin som har dkat under de senaste
aren. Genom att ldgga till fler titlar till vart
stall av historietidningar far vi ett bredare
utbud sa att kunderna har stérre chans

att hitta ndgot som faller dem i smaken.

Vi kan skriva om gemensamma amnen,
till exempel det Trettioariga kriget, men
frén vinklar som passar respektive tidning.
Vi haller spanningen uppe, redigerar och
packar om texten i nya kraftfulla format.

Varfor ar det forflutna sa intressant
for lasarna, och hur gor man historien
levande?

- Historia ar populart eftersom det ar ett
amne som erbjuder hela paketet: drama
med manga 6desméttade inslag, aha-

upplevelser och nagot vi latt identifierar
oss med. S& vi &r mycket noga med att
gjuta livi alla vara titlar. Vi tar vara
l&sare i handen fran det forsta
ordet och slapper inte forran den
sista meningen - sa levande och
uppslukande ar vara historier. Vi
visualiserar och dramatiserar
sd att dven den oinvigde l3saren
kan delta.

Vad kan goras for att utveckla verksam-
heten?

- Vi arbetar standigt med nya format och
testar nya marknader. Ar 2016 producera-
de vi - med de nya varumarkena - 6ver
125 tidningar pa fem olika sprak, 21
specialutgdvor, 9 bocker och holl i test-
lanseringar i Tyskland och USA. Vi gav
aven ut licensierade publikationer i de tre
baltiska staterna och Slovenien. Ar 2017
kommer det att finnas mer av allt och vi
utforskar nya digitala B2C-format.
Kunderna kraver verkligt historiskt
innehall och vi har hittat receptet pa hur
man gor text och bilder levande - samtidigt
som vi har fullstandig koll pa all fakta.

Svenska historietidningar

Varldens Histora ar Bonnier
Publications ursprungliga historie-
titel. Forvarvade tidningar ar:

¢ Populér Historia
o Allt om Historia
* Militar Historia
o Slakthistoria

No
Business

Like
Show
Business

Eventverksamheten &r storre &n nagonsin for
Bonnier Corporations nischvarumarken. Foretaget
fortsatte att 6ka sin nérvaro pé upplevelsemarknaden
under &r 2016, d& man genomférde éver 100 event
och engagerade mer an 2 miljoner konsumenter.

Det senaste tillskottet &r Sand Sports Super Show,
varldens framsta sandsportméssa och konsument-
utstallning, som forvarvades i mitten av 2016.

den ovantade
lyssnarframgangen
(podcasts, dokumentarer,
ljudbocker, forelasningar) — vem
kunde ha anat det? — ar nista
uppgradering for mediebranschen
nischtidningen. Vanta du bara!

Sveriges nyligen pensionerade tidskriftsdrottning Amelia
Adamo frén Bonnier Tidskrifter, i en intervju pa Sveriges
Radio, P1 under 2016.

Efter
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BONNIERS AFFARSOMRADEN

NEWS.

Fokus pa digitala prenumerationer, premiumtjdnster och rdackvidd
resulterar i bade okat antal prenumerationer och okad trafik.

” 2 S -
Fokus pa digitala NEWS NARVARO I SVERIGE.
. 9
prenumerationer
Ar2016 erbjod fortsatt stora utmaningar for verk-
samheterna inom Bonnier News. Den dramatiska Q
utvecklingen av annonsmarknaden samt kontinu- STOCKHOLM

erligt minskade printupplagor har betonat vikten
av fortsatt transformation. Vi arbetar fokuserat
med att 6ka antal digitala abonnemang

och starka de digitala ldsarintakterna )
for DN och Di. Trots dramatisk trans- Q o S
formation och fortsatt tuff annons- GOTEBORG
marknad med fallande printintakter

gar News anda starkt ut ur 2016 med DN
ett resultat pa 291 Mkr. L]
Dagens industrilanserade nya Di.se i september
och strax darefter inférdes frekvensmodell och

ny betalvagg. Lasarverksamheten har haft en bra
tillstrémning av prenumeranter och en god tillvaxt i
det digitala erbjudandet dar vi har dubblat intakten

fran foregdende ar. Di fortsatter att leverera en stark
marginal (20%) och vinsten uppgick till 150 Mkr.

HELSINGBORG
LUND
O/MALMf)

Dagens Nyheter fick under aret mer &n dubbelt
sa manga betalande digitala prenumeranter -
fr&n 35 000 abonnemang till 79 000 vid &rets slut, FORETAG: DAGENS INDUSTRI, DAGENS NYHETER, EXPRESSEN, HD-SYDSVENSKAN,
vilket motsvarar en ckning med 127 procent. Det BCEDRITINCERONE

innebar att DN totalt har 300 000 prenumeranter,
och det ar férsta gdngen sedan 2004 som antalet

prenumeranter vaxer. Totalt gjorde DN en vinst pa
102 Mkr. -

NETTOOMSATTNING. SIFFROR.
Expressens tv-satsning har kommit ) )
igang med full kraft och har bidragit - HD-Sydsvenskans nya de5|gp gjordes
till rejslt 6kad trafik. Inte minst av- - 5000 rekordsnabbt och resulterade i att antalet
seende mobila trafiken som nu ar Expressens sidvisningar okade med
storsta plattform. Expressens rackvidd i mobilen 4000
har under aret okat 17% samtidigt som marknads-
andelen mot Aftonbladet starkts med 3 procent- 3000 0
enheter, fran 41,1% 2015 till 44% 2016. Trots
minskade lasarintakter till foljd av minskad 2000 O
upplaga uppnaddes ett resultat pa 42 Mkr.

1000 per besdk, fran 2,5 till 3,2 ([gemensamt
HD-Sydsvenskan har fortsatt fokuserat pa snitt for hd.se och sydsvenskan.se).
samordning efter sammanslagningen 2015. Nya
sajter lanserades med rekordnoteringar bade pa
unika besdkare och sidvisningar som foljd. Den (MSEK)
6kade trafiken har gett
ett positivt resultat pa de HD-SYDSVENSKAN VISSTE DU ATT?
digitala annonsintakterna
med en tillvaxt pa 10 procent. Trots ett tufft &r med EBITA.
fallande printannonsintakter, hojda distributions- Asa Beckman
kostnader samt hoga strukturkostnader lyckas myntade ett
andé verksamheten leverera ett positivt resultat pa 400 nytt uttryck,
7 M ”Fragestrejka”,
Bold Stockholm forbttrar 300 isin kronika
resultatet med 32 Mkr ”Kvinnor, nu ir det
och gbr en vinst pa 45 - verkligen dags att borja
Mbr. Det dr ett styrke- fragestrejka”. Uttrycket
besked pa en vikande . P
marknad d&r Bold tar kom med pa Sprékridet och
marknadsandelar och 100 Spréaktidningens lista 6ver
f@)’rbéttrar kundn'djdheten 2016 ars svenska nyord.
till den hogsta noteringen
négonsin ANDERS ERIKSSON,

’ affarsomradeschef (MSEK]
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3 FRAGOR.

Magda Gad.

Award. Hon har rapp
tuffaste platser, fran Irak till Afgha
krig och kaos paverkar de som hamnar mitt i korselden.

Vad var det som lockade dig till att bli journalist?

- Jag reste mycket som liten och det jag s&g var att varl-
den &r oréattvis och illa beskriven. Det var dar och d& mitt
driv vicktes - jag ville ratta till det jag sag.

Varfor ar det viktigt att ha reportrar pa platsi farliga #
omraden?

- Det ar helt avgorande for sanningshalten. Enbart genom
att vara pa plats kan du béra vittne om vad'som faktiskt *
hander. Ar du inte p& plats sprids subjektiva dsikter och
propaganda. » i

Vad gillar du mest med ditt jobb?

- Att lyfta fram ohorda roster och knyta ihop den lilla
‘manniskans utsatthet med. politik och ekonomi. Varfor
utbryter krig och katastrofer, vilka ar skyldiga, vad kan
ldsarna gora. Bara pa det sittet kan man na forandring.

' gl Ni'g ;GIS'dF"""
4 Krigskerrespondent, =
Expressen .+

Startup tour ser

dagens ljus.

Jakten pa Sveriges nasta digitala miljardbolag 7 Alexande_r Lyq_e'c
var fokus under Di Digitals Startup Tour, da B} Annonsdirektar,

Bonnier News.

NQYL

startupbolag frén hela Sverige fick plats pa
scenen for att pitcha sina idéer.

Det ar en
spannande marknad
nu, och jag tror att
det ar fa mediehus
som vaxt sin annons-
affar fyra ar i foljd
som Expressen.

Expressens totala annonsintakt 2016
(+2%), 2015 (+3%), 2014 [+1%) och
2013 (+2%).
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Resultat 2016:

Omstallning med sikte pa anvandarintakter. Bonnier AB:s operativa resultat
(EBITA) for 2016 uppgick till 731 Mkr jamfort med 1 008 Mkr foregaende
ar. Koncernens omsattning uppgick till 25 492 (25 906) MKkr.

BONNIER AB:S VD TOMAS FRANZEN:
“Under 2016 fortsatte vi vart arbete med
att stilla om Bonnier till en storre andel
nya och héllbara intikter. Vi gjorde stora
investeringar i teknik- och affarsutveck-
ling i véra befintliga verksamheter samt i
narliggande omraden dér vi ser majlighet
till tillvaxt. Samtidigt fortsatte vi att
genomfora effektiviseringar i de traditio-
nella verksamheterna.

Fokus for Bonnier fram till 2020 ar inte
primaért kortsiktigt forbattrad 16nsambhet,
utan att bygga en langsiktigt stark och
hallbar verksamhet. 2016 ars resultat
paverkades av negativa resultat i C More,
finlaindska MTV och Evoke Gaming, dar
turnaround-arbetet fortsatter.

Vart huvudsakliga intaktsfokus ligger
pa okade anvéandarintdkter. Vi ska
naturligtvis sléss for varje annonskrona,
men pa sikt gor vi bedomningen att fa
medier kommer att ha den rackvidd som
kravs for att ha en substantiell digital
annonsaffir. Bland vara bolag &r det
framfor allt Expressen, MTV och TV4
som har den stora rackviddspotential
som kravs for att na de riktigt stora digi-
tala annonsintakterna.

Mot den bakgrunden lanserade vi
under aret ett antal nya digitala kon-
sumenttjanster, som SF Kids och ljud-
och e-bokstjansten BookBeat, som under
2017 ska lanseras dven i Storbritannien
och Tyskland. Aven inom véra traditionel-
la verksamheter gjordes ett antal viktiga
genombrott. Dagens Nyheter nadde innan
arets slut 80 000 renodlat digitala prenu-
meranter och dven Dagens industri hade
en stark digital prenumeranttillstrom-
ning. Bonnierforlagens digitala forsiljning
gick for forsta gngen 6ver 100 miljoner
kronor. C Mores streamingtjanst var den
snabbast vixande pa den svenska mark-
naden, med en tillviaxt pd 9o procent.

Fréan 2016 vill jag ocksa lyfta fram den
mycket starka 16nsamhetsutvecklingen
ivar tyska forlagsverksamhet samt att
TV4 fortsitter att samla miljonpubliker
for sina breda underhéallningsformat,
dramasatsningar och nyheter och dar-
igenom lyckas 6ka sina annonsintakter,
samtidigt som man avslutade aret med
att nd 6ver 2 miljoner inloggade anvan-
dare pa TV4 Play.

Vi lyckas under 2016 ocksa behalla en
mycket hog kvalitet i verksamheterna,
trots tuffa ekonomiska villkor. Det syns

i bade lasande och tittande, men ocksa i
listorna 6ver de mest prisade litterara och
journalistiska prestationerna, samtidigt
som vara medier nar en storre publik 4n
nagonsin tidigare.

Efter forsaljningarna av Toca Boca,
49,9 procent av Borsen samt Bonnier
Holdings avyttrande av det 30-procen-
tiga agandet i Nordic Cinema Group har
koncernen en mycket stabil finansiell bas.
Detta ger ocksd manoverutrymme for
strategiska investeringar och forvarv.

Utveckling av en befintlig verksamhet
har alltid en inbyggd troghet, medan
marknads- och teknikutvecklingen ar
blixtsnabb. Déri ligger var stora utman-
ing nir vi nu ska bygga vidare pa de
forsta steg vi tagit under 2015 och 2016
for att ytterligare 6ka hastigheten i om-
stallningen till digitala intakter. D& méste
vi ocksé vara beredda att ta storre grepp
ifrdga om samarbeten, forsiljningar och
forvarv.”

BOOKS GJORDE ett starkt ar med en EBI-
TA pé 427 (422) Mkr. De tyska forlagen
inom Bonnier Media Deutschland for-
battrade 16nsamheten kraftigt, och dven
svenska Bonnierforlagen noterade okad
forsaljning och forbattrat resultat, med
en digital bokforsaljning som for forsta
géngen passerade 100 miljoner kronor.

Adlibrisgruppens omsittning vixte,
genom tillvaxt bade i bokaffaren och i
nya produktkategorier, och resultatet
forbattrades. Under aret lanserades den
mobila boktjansten BookBeat i Sverige
och Finland, och férberedelser har
paborjats for att gé in pa de tyska och
brittiska marknaderna. Finland fortsatter
att vara en utmanande bokmarknad bade
for forlagsverksamheten och for Akade-
miska bokhandeln, ddr ambitionen ar att
né svarta siffror i bdda verksamheterna
under 2017.

BROADCASTING SKRUVADE UNDER 2016
upp tempot ytterligare i arbetet med att
g4 fran tittare till anvindare. TV4-Grup-
pens satsning pa plattformsoberoende
lokalt kvalitetsinnehall och teknikutveck-
ling gav effekt i form av ett starkt resultat,
flera digitala konsumtionsrekord, och
hela 2,2 miljoner anvindare registre-
rade sig pa TV4 Play. Det totala linjara
tv-tittandet minskade, men samtidigt
okade TV4-Gruppen sina linjara tittar-

tidsandelar. Bade den digitala och linjara
annonsforsaljningen 6kade. C More var
for andra éret i rad den snabbast vixande
SVOD-tjansten i Sverige med en 90-pro-
centig kundtillviaxt. Tunga investeringar i
innehall, teknik och organisation fortsit-
ter dock att tynga verksamheten och
bidrar till ett fortsatt betydande negativt
resultat for C More.

Nyhetsbolaget nadde stora journa-
listiska framgéngar och omséttningen
fran nya, externa affarer 6kade kraftigt.
Etableringskostnader bidrog till att resul-
tatet landade i en knapp vinst.

De makroekonomiska forutsattningar-
na i Finland var fortsatt besvérliga. En ny
ledningsgrupp tillsattes for MTV. Genom
fortsatta strukturella forandringar,
effektiviseringar och investeringar i lokalt
innehéll lyckades MTV under hosten
vanda den negativa trenden och 6ka sina
tittartidsandelar, &ven om helérsresul-
tatet for 2016 var negativt. EBITA for
affarsomrédet uppgick till 373 (417) Mkr.

Under aret startades Bonnier Broad-
casting AB, ett moderbolag for TV4,

C More, MTV och Nyhetsbolaget som
samlar 300 medarbetare inom innehéll,
teknik, juridik, ekonomi och kommu-
nikation.

FOR BUSINESS TO BUSINESS var 2016 ett
ar med fortsatt fokus pé digital transfor-
mation. Exponeringen mot traditionella
intdktsstrommar krympte kontinuerligt
under aret och 16nsamheten bibehélls
pa 167 (171) Mkr trots en avyttring av
affairsomrédets ryska tillgangar i slutet av
2015. Under éret forvarvades Netdoktor i
Sverige samt Osterrikiska KnowledgeFox,
ett startupbolag inom e-learning. I bérjan
av 2016 ingicks avtal om att silja danska
Borsen till JP/Politikens Hus, men efter
invindningar fran konkurrensmyn-
digheterna avyttrades i stillet slutligen
49,9 procent av bolaget i januari 2017.
Under 2016 gjordes ett antal produkt-
satsningar inom e-learning, beslutsstod
och affarsnyheter; den enskilt storsta
ar Bonnier Educations lansering av det
digitala laromedlet Clio Online p& den
svenska marknaden.

GROWTH MEDIA FOKUSERAR pa digitala
konsumentprodukter med global poten-
tial. Under aret gjordes en nyinvestering
i den forskningsbaserade fertilitetsappen



Natural Cycles. Growth Media investerade
dven i Okat dgande i ett antal befintliga
innehav; podcast-plattformen Acast,
produktionsbolaget FLX och cashback-
sajten Refunder. I Growth Medias forsta
storre exit saldes den digitala leksaks-
studion Toca Boca, som startades som
ett R&D-projekt inom Bonnier. Képare
var kanadensiska Spin Master. Affaren
bidrar till att skapa utrymme for fortsatta
venture-investeringar.

Omstruktureringskostnader och
investeringar i en ny teknisk plattform i
spelbolaget Evoke Gaming tyngde afférs-
omradets resultat for aret, som landade
pa -205 (-127) Mkr.

MAGAZINES SAMLAR svenska Bonnier
Tidskrifter, Kopenhamnsbaserade
Bonnier Publications och amerikanska
Bonnier Corp. Affairsomradets tre bolag
gjorde ett starkt ar och forbattrade resul-
tatet till 267 (250) Mkr. Bonnier Corp
forbéattrar vinsten markant och gor sitt
bista resultat sedan 2008. Tillvixten
digitalt och pa kringtjanster fortsitter.
Samtidigt ar basaffaren pa magasin
fortsatt stark i framfor allt de nordiska
verksamheterna. Omsittningen sjonk
pa grund av att den amerikanska bok-
verksamheten Weldon Owen flyttade till
affarsomréadet Books, samt pa grund av
sjunkande printannonsering.

I NEWS GJORDES STORA investeringar och
tydliga vagval. Dagens Nyheter nadde ge-
nom fokus pa konsumentintékter 80 000
renodlade digitalprenumeranter, vilket
innebar att det totala antalet prenumer-
anter okade for forsta gangen sedan 2004.
Dagens industris beslut att minska gratis-
tillgdngen till sajten gav en tillvaxt i digita-
la prenumerationer, vilket bidrog till ett
forbéttrat resultat. Expressen fortsétter
sin rackviddssatsning med stora tv-inves-
teringar och fortsatte att 6ka sina totala
annonsintakter, varav 61 procent nu ar
digitala. Samtliga enheter inom affars-
omradet, dar &ven HD-Sydsvenskan och
Bold Printing ingér, nadde positiva siffror.
EBITA uppgick till 291 (363) Mkr. I juni
tilltradde Anders Eriksson som ny chef for
affarsomradet.

Ovrigt och elimineringar omfattar
koncerngemensamma aktiviteter och
funktioner. Paverkan pa EBITA frén dessa
blev under 2016 -589 (-488) Mkr.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE [MSEK]

2016 2015 A Ain%
Books 7690 6969 721 10,3%
Broadcasting 7397 7738 -341 -4,4%
Business to Business 1317 1319 -2 -0,1%
Growth Media 1806 2159 -353 -16,3%
Magazines 3782 4045 -263 -6,5%
News 4468 4675  -207 -4,4%
Ovrigt och elimineringar -968  -999 30 n/a
Bonnier AB totalt 25492 25906 -414 -1,6%
EBITA PER AFFARSOMRADE [MSEK] 2016 2015 A Ain%
Books 427 422 5 1.1%
Broadcasting 373 417 -43 -10,4%
Business to Business 167 171 -4 -2,6%
Growth Media =205 -127 -78 61,1%
Magazines 267 250 17 6,7%
News 291 363 -72 -19,8%
Ovrigt och elimineringar -589  -488  -101 n/a
Bonnier AB totalt 731 1008 -277 -27,5%
EBITA MARGINAL PER AFFARSOMRADE [%] 2016 2015 A Ain%
Books 56% 61% -0,5% -8,9%
Broadcasting 50% 54% -0,4% -6,5%
Business to Business 12,7% 13,0% -0,3% -2,5%
Growth Media -11,4%  -59% -55% -92,4%
Magazines 70%  6,2% 0,8% 13,7%
News 65% 78% -13% -16,5%
Ovrigt och elimineringar n/a n/a n/a n/a
Bonnier AB totalt 29% 39% -10% -265%
RESULTAT [MSEK] 2016 2015 A Ain%
Nettoomsattning 25492 25906  -414 -1.6%
EBITA 731 1008 -277 -27,5%
Rorelseresultat 796 939  -143 -15,2%
Finansnetto -239  -230 -9 3,7%
Resultat fore skatt 558 709 -151 -21,3%
Arets resultat Lhd 43 401 932,0%
OPERATIVT KAPITAL [MSEK] 2016 2015
Materiella och immateriella anldggningstillgéngar
exkl. goodwill 3798 3730
Rorelsekapital -1208 -1317
Skatt 1685 1687
Andra finansiella tillgangar 688 579
Goodwill 8828 8245
Operativt kapital 13791 12924
Nettoskuld 7376 6613
Eget kapital* 6415 6311
Finansiering av operativt kapital 13791 12924

* Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande



MEDIER

Genom journalistik, berattelser
och delad kunskap stravar vi efter
att gora samhallet mer Oppet,
mer intressant, mer valinformerat

'~ och mer underhallande




Expressens geting pryder
fasaden'i Stockhotm, bakom Tt
vilken Bonnier News har flera
av sina tidningsredaktioner.
Ar1961 valdes getingen till
tidningens symbol.pa grund
av sitt "sting”: effektivt och
med formagan att gora det
maktiga obekvamt. En stark
symbol for yttrandefriheten. e







ORD FRAN ORDFORANDEN

Vad vi star for.

Att forsvara yttrandefriheten,
pressfriheten och informationsfriheten.

nder 2017 kommer vi att fortsét-
ta Bonniers satsning pa att 6ka
véra digitala intdkter, med ambi-
tionen att bli ett ledande digitalt
medieforetag. Som en del av det
arbetet investerar vi dven utanfor
vara historiska karnomraden; inom
bland annat e-handel, digital utbildning och e-hilsa.
Samtidigt dr vi som dgare mycket angelagna om att
utveckla och fornya verksamheterna i var historiska
kirna inom journalistik och berittande.

Bortsett frén det affarsméssiga perspektivet vill vi
dven fortsittningsvis att vara medier ska spela en
betydande och positiv roll i de samhallen dar vi
verkar. Under 200 ar har yttrandefriheten varit ett
karnvirde for Bonnier. Och under det senaste éret
har fragan om just yttrandefrihet och om virdet av fri
journalistik fatt fornyad aktualitet.

VI HAR SETT EN SKARPNING av tonen och konflikt-
linjerna i svensk samhéllsdebatt. Kritiken mot
etablerade medier, liksom andra delar av det etab-
lerade sambhallet, ar ibland uppenbart illvillig och
med syfte att sl mot mediernas funktion i ett 6ppet
demokratiskt samhille.

Den illasinnade kritiken, den 6ppna fientligheten
och hoten mot journalister ska vi avvisa och std upp
mot med kraft. Dessa attacker mot fria medier ar en
attack ocksd mot den liberala demokratin, mot var
samhallsmodell.

Men det ar ocksa mediernas och publicisternas
ansvar att ge svar, att forklara sina avvagningar och
att vara beredd att lyssna och ta intryck av kritiken,
nir den 4r sansad och saklig. Aven vi som Agare har ett
ansvar for att beratta hur vi tdnker och vad vi star for.
S&, pa forekommen anledning. Detta ar vad vi tror pa:

BONNIER VARNAR yttrandefrihet, pressfrihet och
informationsfrihet. Vi ska sté for publicistisk mang-
fald och skapa majligheter for manniskor att komma
till tals. Lasarna, tittarna och lyssnarna ar vara me-
diers uppdragsgivare.

Vi vill genom journalistik, berittelser och kunskap
gora de samhaillen vi verkar i 6ppnare, intressantare,
mer valinformerade och roligare.

Véra redaktioner ska sta fria fran bindningar till
politiska partier, ekonomiska maktsfarer och andra
organiserade samhallsintressen, och nyhetsformedI-
ingen ska vara sjalvstandig. En mangfald av roster och
perspektiv ska komma till tals i vira medier.

En grundval for hela var verksambhet ar att det
redaktionella innehallet star fritt ocksa fran oss som
agare. I vara medier ager de publicistiska cheferna

det redaktionella ordet och de redaktionella besluten.
Véra publicistiska chefer ar fria att utveckla sina
medier utifrén sin uttolkning av respektive medies
tradition och uppdrag.

Vi respekterar vara verksambheters skilda identiteter
och garanterar deras frihet och oberoende. Vi tror
pa — och fortsitter att investera i — den professionella
journalistiken med det ansvariga utgivarskapet som
grundsten. Vi tror pa kvalitet, pa faktagranskning
och sanningssckande. Vi tror ocksa pa transparens
de ganger medier inte nar upp till de hir hogt stillda
ambitionerna, och med hundratusentals publice-
ringar per ar i ett enskilt mediebolag, s& kommer det
ofrdnkomligen att intraffa fran tid till annan.

BONNIER HAR ETT LIBERALT ARV. Men det dr en
liberalism med litet ”1”, och utan partibindningar. Den
kannetecknas av en tro pa den enskildes frihet, pa ett
oppet samhalle och — framfor allt — pa en vidstrackt
och flitigt anviand yttrandefrihet. Vi tror ocksa pa
ekonomisk frihet, och har i 200 ar pa marknadsvillkor
tagit fullt ansvar for var egen ekonomiska barkraft,
vilket vi ocksa gor nu genom att investera i en trans-
formation till digitala intakter. Vart liberala arv ar

en bred liberalism som inte ger sjélvklara svar i var
tids alla sakfragor, utan lamnar utrymme for svara
intressekonflikter, dar goda ting star mot varandra.

Det utrymme som traditionellt varit tydligast
praglat av dgaren ar ledarsidorna i véra tidningar,
som &r uttalat liberala. Men dven pa dessa sidor sa ar
det publicisterna, inte 4garna, som sétter tonen och
véljer inriktning. Grundhallningen &r liberal, men
utifran liberala utgdngspunkter kan man na vitt skilda
slutsatser, ndgot som visat sig inte minst under det
senaste arets debatt i migrationsfragan.

Daremot finns det naturligtvis ocksa en grans for
vad som ryms inom de vida liberala ramar som vart
mediedgande ger: vara mediers redaktionella roster
kommer aldrig driva agendor som forminskar den
enskilde individen eller som forsoker misstankliggora
och utesluta hela grupper ur samhallsgemenskap-
en. Vi star pa den enskildes sida mot alla former av
rasism och totalitarism.

Ibland, nir vira medier hamnar pa kollissionskurs
sé avkravs jag svar pa vilken sida jag stér. Mitt svar
ar enkelt: Som &dgare star jag bakom alla vara public-
istiska chefer, och deras ritt att fatta sjilvstandiga
redaktionella beslut och i frihet anvinda det stora
svangrum som en stark yttrandefrihet och vart liberala
arv ger.

Carl-Johan Bonnier
Styrelseordforande, Bonnier AB

BONNIERS ARSBERATTELSE 2016

31



STAR UPP FOR
SANNINGS-

SOKANDE

JOURNALISTIK

Bonniers redaktorer och forlaggare ger
sin syn pa betydelsen av fri press och hur
deras tidningar, tidskrifter, bocker och
nyhetsorganisationer kan bidra.

FOTON FRAN RESPEKTIVE TIDNING OCH BOLAG

N

Medierna
kan inte
langre

ta sina roller

i samhallet

for givna. Vi
maste bevisa for
allmanheten att vi
ar palitliga vaktare av
den fria pressen.

Anders Krab-Johansen,
Chefredaktor, Bersen — Kopenhamn

Som Sveriges

storsta och

viktigaste

affarstid-

ning harvi

en stark

rost i saval

ekonomiska

som politiska

samman-

hang. Det ar

en sjalvklarhet

for oss att varje dag

anvianda den, bade pa ledarplats och

i all var ovriga journalistik, for att st&
upp for demokratiska varderingar i allt
fran Di-nara fragor som frihandel och
globalisering till de grundldggande
yttrande- och tryckfrihetsfragor som ar
en férutsattning for vart arbete.

Lotta Edling,
Chefredaktor och ansvarig utgivare,
Dagens industri

I oroliga tider &r traditionella journa-
listiska varderingar viktigare an ndgonsin:
Expressens starka stallning i fréga om
yttrandefrihet, samt véra nyheter och var
undersokande journalistik, kommer att
fortsatta att starka varumarket och utéka var
publik nar andra havdar att "falska nyheter”
och politiska fordomar satter agendan.

Thomas Mattsson,
Chefredaktor, Expressen

4

Kristider och hotande politisk instabilitet
kraver en fordjupad analys och beskrivning av
den varld vi lever i. Darfor tror jag att relevant
och intelligent information alltid kommer att
efterfragas fran dem som inte har gett upp
vad galler eftertanke och tolkning. Forlagen
tillsammans med sina ldsare kommer att bli
mer, inte mindre, viktiga i framtiden.

Felicitas von Lovenberg,
Forlaggare, Piper Verlag - Miinchen

En oberoende press &r ett viktigt
tecken pa att ett land varderar frihet. Lag-
stiftning for journalistisk frihet visar att en
regering ar overtygad om att den agerar for
folkets basta - vilket ar anledningen till att
denna frihet skrevs in i det forsta tilldgget i 7
den amerikanska konstitutionen.

Joe Brown,Chefredaktor,
Popular Science - New York City




Nar misstron mot medier vaxer

ar det annu viktigare an tidigare att vi ar
maximalt korrekta, transparenta med var avsikt
och deltar i det offentliga samtalet kring var
journalistik. Och att vi hittar uttryck som sakrar
att vi nar ldsarna, for att darigenom kunna bidra
till ett upplyst demokratiskt samhalle.

Nir virlden dr s& osaker, ny- s Robert Brannstrom,
hetsmiljsn mer och mer ombytlig Chefredaktdr och en av grundarna av KIT
och fakta ifrdgasatts ar det desto
viktigare att vi haller oss till kva-
litetsjournalistik. Vi pa MTV:s ny-
hetsredaktion gar djupare i frégor,
analyserar och gor skillnad. Vi gar
ut pd gatorna, traffar manniskor
och har en dialog. Vi maste f& en
battre forstaelse. P3 ett satt maste
journalistiken ga tillbaka till sina
rotter och ta sig ut i varlden.

Merja Yla-Anttila,
Chefredaktor, MTV Nyhets- och
aktualitetsredaktion - Helsingfors

Vi maste
gora det
vi alltid
gjort.

nska,
skildra,
stalla ratt
frégor och
vara modi-
ga. Jag tanker
mycket pa hur
vi kan gora det
utan att ytterligare vidga
Kompromissa inte I en tid da oberoende klyftan mellan oss som uppfattas som
med dina varde- medier till och med angrips etablissemanget och manniskor som
ringar. Var sann, fran USA:s president, ar det &r mindre privilegierade. Det &r en svar
ta ansvar och ) viktigare &n nagonsin fér en men, tror jag, helt avgorande balans-
beh3all din tidning som DN att sta upp gang. Sydsvenskan maste fortsatta att
trovardighet. for fri, sanningssokande ta alla manniskor pa allvar, utan att pa
Ord har A A journalistik. Att bena ut nagot satt rucka pa sjélvklara och grund-
fortfarande A komplicerade samband laggande varderingar om hur vi vill att ett
en otrolig ¥ W, och standigt bidra till sambhalle ska fuﬁngera. Jag tror ocksa att
makt. Nar de = demokratiskt ansvars- vi publicister maste bli mer dppna, mer
anvands p e utkrévande - det ar var transparenta och battre pa sjalvkritik.
ratt satt lyssnar karnuppgift. Nastan allt kan alltid bli battre - det ar
manniskor pa Peter Wolodarski, en frdga om ambitionsniva.

dig, och sedan foljer Chefredaktor, Pia Rehnquist,

de dig. Det ar ?5 man Dagens Nyheter Chefredaktor, Sydsvenskan
paverkar verkligheten pa ett

positivt satt.

Tomasz Siemieniec, Chefredaktor,
Puls Biznesu — Warzawa

Vi kan med hjélp av ett engagerande och
inkluderande perspektiv i allt vi skriver fa den

unga malgruppen att kénna att Veckorevyn, och
Linge tog vi demokratin journallistiken i stort, ar en sjukt viktig del av
for givet. Samtiden har brutalt samhallet.
lart oss det historien Irena Pozar,
alltid vetat - Chefredaktor, VeckoRevyn
att sadana
antaganden
= arnaiva.
For Albert
Bonniers
Forlag be-
5, tyder detta TV4 ar vildigt bra pa att producera journalistik
. att vi aldrig och underhallning i 6gonhdjd med tittarna, folkligare &n
kanvilai till exempel SVT om du vill kalla det sa.
var ambition Det &r kanske viktigare &n nagonsin att nd manniskor,
att varna for- erbjuda dem kunskap och redskap att forsta omvarlden.
fattarna och deras Har har TV4 en viktig roll, och ett stort ansvar som vi tar
ratt till det fria ordet. pa fullaste allvar.
Daniel Sandstrom, Viveka Hansson,
Litterar chef, Programdirektor, Nyheter & Samhalle, TV4
Albert Bonniers Forlag
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Leva som vi lar. Bonniers verksamheter avspeglar
foretagets karnvarden, bland annat genom en
rad olika initiativ for socialt ansvar.

Amela de la Cruz,
larare

-

Snabbare vag in i skolan

En ny larportal finansierad av Bonnier Social Impact, Clio Forberedelseklass, ger alla larare och
skolor valbehovt stod i arbetet med att hjalpa nyanldanda elever in i den svenska skolan.

| september 2016 lanserade Bonnier Education
den digitala larportalen Clio Online i Sverige,
som erbjuder lektionsplaner, aktiviteter och
ovningar tillsammans med videoklipp, ljud och
bilder i tio olika &mnen (l&s mer pé sidan 11).
Da hade redan arbetet med en portal paborjats,
riktad till larare till nyanlanda elever, vilka for-
bereddes pé att borja i vanliga svenska klasser.
Clio Forberedelseklass lanserades i januari
2017 och erbjuds gratis till skolor i Sverige
med finansiering fran Bonnier Social Impact.
Tanken bakom Bonnier Social Impact ar att
stddja satsningar med stor samhallsnytta inom

Bonnier foretag, och finansieras av Bonnier AB
tillsammans med Bonnier Family Foundation.

En l&rare som redan anvander Clio Férbere-
delseklass ar Amela de la Cruz. Amela, som har
sju ars erfarenhet som larare, arbetar for nér-
varande pa skolan Nya Elementar i Stockholms-
fororten Bromma, dar hon undervisar elever i
arskurs 7-9, som nyligen anlant till Sverige.

- Att lira sig spraket ar den storsta utma-
ningen for mina elever nar det galler skolan.
Bade det, och att vénja sig hur svenska skolor
fungerar, sager Amela de la Cruz, som speciali-
serar sig pd att lara ut svenska som andrasprak

ClioOnline /

fran Bonmser Education A

och som sjalv emigrerade till Sverige nar hon
var 18 ar.

For de la Cruz ligger en av de storsta ut-
maningarna i den stora blandningen av elever
med mycket olika bakgrund och niva pa sin
utbildning.

- Det kravs att jag verkligen anpassar lektion-
en efter eleverna.

Ett viktigt verktyg som hjalper henne i under-
visningen ar Clio Forberedelseklass.

- Eleverna tycker om det, programmet ar
(&tt att anvanda och forstd och det hjélper att
det finns bade l4tta och svara versioner av
lektionerna. Eleverna rattar sig sjalva och det ar
latt att se inom vilka omraden som mer arbete
kravs. Clio hjalper mig verkligen med min pla-
nering, sager Amela de la Cruz.

En plats dar barns skrivande och resonemang far naring

Bonnier Books satsar pa ungas ldsning.
Ett exempel ar partnerskap med
Berattarministeriet.

Berattarministeriet hjalper barn att bli battre
pa att skriva och att fa verktyg som kan hjalpa
dem att delta i en offentlig dialog nar de blir
aldre. Workshopar och aktiviteter for barn i
arskurs 3-5 anordnas i Stockholms férorter.
Berattarministeriet "ar inkluderande och
tillgangligt for sina besckare - gallande saval
elever som volontarer, i tonalitet, tilltal och
geografisk plats” enligt de faststallda vardena.
Under 2017 6ppnar Berattarministeriet sin
fjarde lokal i en av Géteborgs fororter. Bonnier
Family Foundation ar en huvudsponsor och
Bonnierférlagen pro bono-sponsor.
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todjer fri
press

Yttrandefrihet och oberoende
journalistik ar karnvarden for
Bonnier och fokus for flera
framstaende utmarkelser och
kampanjer.

Ett stort antal initiativinom
Bonnier stodjer yttrandefriheten,
ett av foretagets karnvarden. Stora
Journalistpriset, Sveriges mest
prest|gefyltdaJournallstpms firade
50 &r med en ny kategori, Arets
Rést, under en sarskild ceremoni
och galamiddag pa Grand Hétel

i Stockholm. Den oberoende
utmarkelsen grundades och admi-
nistreras av Bonnier. Systerpriset
delas ut i Helsingfors - Stora
Journalistpriset i Finland. Bonnier
sponsrar och arrangerar aven
Bonnier Award, Estlands mest
prestigefyllda pris for undersokan-
de journalistik.

Bonniers medier har ocksa en-
skilda initiativ for att framja press-
friheten. Kvallstidningen Expressen
delar varje ar ut Per Wendel-priset
for framstdende journalistik.

Expressen &r ocksa en orubblig
och aktiv féresprakare i kampan-
jen for att frigora den svensk-
eritreanske journalisten Dawit
Isaak, som har suttit fangslad i
Eritrea
sedan
2001.
ochbice  FREE L{.”
Expressen
och Dagens DAWIT
Nyheter
har aktivt
verkat for att f& den svenska
regeringen att vidta atgarder for
att hjalpa den svensk-kinesiska
forlaggaren Gui Minhai, fangslad av
den kinesiska regeringen.

Vinnare av
Stora Journalistpriset 2016.

913 4137010
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Konst for alla

LEVER SOM VI LAR

Bonniers Konsthall gor det @nnu enklare att uppleva konst med fri entré.

Bonniers Konsthall grundades 2006 och ar ett av
Stockholms framsta privata konstmuseer. Alster
av konstnarer fran badde Sverige och andra delar
av vérlden visas upp pa konsthallen, som slutade
ta betalt for intrade under 2016. Forandringen
gjordes i linje med det ideella museets mal att
sprida och oka kunskapen om nutida konst.
Konsthallen har en aktiv pedagogisk verk-
samhet och erbjuder skolutflykter, workshopar

samt guidade helgturer med kunniga guider och
etablerade konstnarer. Man samarbetar dven
med andra svenska och internationella kultur-
institutioner vad galler utstallningar, utbildnings-

program och bokutgivning,

liksom langsiktig

forskning. Konsthallen h&rror fran Maria Bonnier
Dahlins Stiftelse, som grundades 1985 av
Jeanette Bonnier till minne av dottern Maria

Bonnier Dahlin.

Bonniers karnvarden

YTTRANDEFRIHET.

_PASSION
FOR MEDIER.

INDIVIDENS
FORMAGA.

ETT FAMILJEFORETAGS

ENGAGEMANG.
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BAKRE RADEN
1 Arne Karlsson Styrelseledamot. 2 Maria Curman Styrelseledamot. 3 Jens Miiffelmann Styrelseledamot.
4 Sara Stenman Styrelseledamot, Personalrepresentant. 5 Martin Harris Styrelseledamot, Personalrepresentant.
¢ Christian Caspar Styrelseledamot. 7 Carl-Johan Bonnier Styrelseordférande.
FRAMRE RADEN

8 Kerstin Mogull Styrelseledamot. ¢ Mikael Falk Styrelseledamot, Personalrepresentant.
10 Peder Bonnier Styrelseledamot.

PETER JONSSON

FOTO:
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BAKRE RADEN
1 Casten Almqvist Affarsomrédeschef, Broadcasting. 2 Karmo Kaas-Lutsberg Affarsomradeschef, Business to Business
3 Tomas Franzén vd. ¢ Niklas Hydén Head of Group Program Management and Chief Procurement Officer.

5 Jan Lund Director of Strategy and Business Development. ¢ Anki Ahrnell Chief Digital Officer.

7 Jacob Dalborg Affarsomradeschef, Books
FRAMRE RADEN

8 Ulrika Saxon Affarsomradeschef, Growth Media. ¢ Anders Eriksson Affarsomradeschef, News.
10 Lars Dahmén Affarsomrédeschef, Magazines. 11 Goran Ohrn Chief Financial Officer.



Ett familjeforetags historia

En titt pa Bonniers forflutna under fem tidsepoker

1804-1890

Invandrarna:

Det borjade i Danmark, dit
Gerhard Bonnier flyttade frén
Dresden for att 6ppna bokhandel
i Kopenhamn ar 1804. Sonen
Albert Bonnier flyttade frén
Képenhamn till Stockholm.

17 ar gammal startar han ett
eget bokforlag. Forsta titeln

blir en satirisk essa: “Bevis att
Napoleon aldrig har existerat”.

E y'frﬂ'w

1930-1970

Publicisterna:

Massmediernas tid. Karl Otto
Bonniers tre séner Tor, Ake
och Kaj kliver in i bolaget och
breddar verksamheten. Med
képet av Ahlén & Akerlund .
Expressen startas som motvikt
mot nazistisk propaganda. Det
fria ordet ar i centrum.

Nybyggarna:

| en tid av stora idéer utvecklar
Albert och sonen Karl Otto
forlaget till ett av Sveriges
ledande, med forfattare som
Strindberg, Heidenstam och
Lagerlof. Konst, entreprencr-
skap och liberalism satter
tonen nar epokens tongivande
roster samlas hos Bonnier.

P3 en'mediemarknad praglad
av avreglering 6¢ch expansion
6ppnas nya mojligheter.
Rorlig bild ar barande nar
Bonnier antrar film- bio- och
tevevarlden med Svensk
Filmindustri, SF Bio och TVA4.
“Kan man bli rumsrena?” var
en av omslagsrubrikerna pa
premiarnumret av tidningen
Amelia.

Vill du veta mer om Bonniers historia? Besék www.bonnier.com/history

2000 -

Innovatorerna:
Digitalisering. Forst forsiktigt,
sedan med full kraft. Natbok-
handeln Adlibris forvarvas 2004.
Tekniken tar plats i finrummet
med bolag som BookBeat, Clio
Online och KIT. Bonnier blir ett
alltmer digitalt mediebolag,
aven fortsatt med en stark
karna i oberoende journalistik
och bokforlaggande.




Forklaring till historiska
foton och illustrationer:

Invandrarna: Albert Bonnier;
omslaget pa Bevis att Napoleon
aldrig existerat, hans forsta
publicerade bok; grundaren
Gerhard Bonnier; fasaden till

Gerhards forsta butik i Danmark.

Nybyggarna: Hanna Paulis
malning "Vanner" (beskuren)
med feministen och forfattaren
Ellen Key som laser hogt for
nagra av den tidens viktigaste
kulturpersonligheter, inklusive
Karl Otto Bonnier; manuskriptet
till Strindbergs Hemsdborna;
Strindberg sjalv; Nobelpristaga-
ren i litteratur Selma Lagerlof.

Publicisterna: Expressens fram-
sida vid slutet av andra varlds-
kriget; Lennart Jirlows malning
av Bonnierhuset pa Torsgatan

i Stockholm; Herbert Tingsten,
legendarisk chefredaktor for
Dagens Nyheter, majoritetsagd
av Bonnier sedan 1924;
tidningssidor och omslag fran
Damernas varld, Allt i Hemmet
och Allt om Mat.

Underhallarna: Lukas Bonnier
med sina tidningar; SF Bios
popcorn, TV4:s Bingolotto mark-
nadsfors; tidningsdrottningen
Amelia Adamo.

Innovatérerna: Ljudbocker frén
BookBeat marknadsfors:
digitala laromedelsportalen Clio
Online pa en smartmobil; Peder
Bonnier, vd och medgrundare

i KIT.

Bonniers Arsberittelse 2016

Redaktor och projektledare

Bert Menninga

Bildredaktor och bitradande projektledare
Elin Eriksson
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