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Det hir dr Bonnier. Var vision ar att
standigt utveckla media. Bonnier ar
Nordens ledande medieforetag med
over 200 ars erfarenhet av medie-
marknader i forandring. Vi har var
bas i Sverige, finns i 15 ldnder och ar
heldgda av familjen Bonnier. Vara
verksamheter spanner over alla
medieslag, med en stark historisk
kdrna i sjalvstandig journalistik och
bokforlaggande.
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Tomas Franzén

”V1 har lamnat viktiga
bidrag till samhallet”

Under 2017 har Bonnier genom journalistik, berattelser,
kunskap och underhallning fortsatt att gora de samhallen vi
verkar i bade Oppnare, intressantare och roligare.

Tomas Franzén, VD Bonnier AB.
(Foto: Peter Jonsson)
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ar tid behover professionell

journalistik, palitliga roster,

genomlysning av offentlig och

privat makt och en mangfald

av perspektiv och dsikter. Var

tid behover ocksa lagereldar,
berittande och underhallning som bidrar till
att samla méanniskor och samhéllen. Under
2017 har vi lamnat viktiga samhaéllsbidrag
inom alla de hdr omradena.

GENOM UNDERSOKANDE JOURNALISTIK och
tunga publiceringar, i form av exempelvis
DN:s Transportstyrelseavsléjande och
Magda Gads unika och Journalistpris-
belonade bevakning fran Raqqa och Mosul.

GENOM MER AN 100 miljoner sélda bocker
och satsningar pa ungas ldsande.

GENOM ATT SAMLA miljonpubliker f6r egna

format, produktioner och beréttelser, skapar
vi viktiga gemensamma referenspunkter.

GENOM KUNSKAPSTJANSTER INOM skola —
med Clio Online — och hélsa — med Bonnier
Health, Dagens Medicin och Natural Cycles
— bidrar vi inom viktiga samhillsomréden.

| DEN HAR &rsberittelsen finns ett axplock av
historier om hur véra verksamheter skapar
samhillsnytta. Det gor mig stolt att fa leda
verksamheter som pé riktigt gor skillnad.

2017 HAR OCKSA varit ett tufft &r, inget tvivel
om det. Det géller oavsett om man maéter i
finansiellt resultat eller i arbetsintensitet. P&
en marknad i stenhérd omvandling méste vi
pé en och samma géng vara innovativa och
kostnadseffektiva om vi ska kunna sikra var
framtid som ett 14ngsiktigt starkt mediehus.
Vi méste hushélla med resurserna och jobba
smartare i vara traditionella verksamheter
for att frigora de resurser som kravs for
investeringar i ny teknik, nya kompetenser
och nya tjanster. Det stiller stora krav pa oss
som arbetar hir.

AVEN FORTSATT KOMMER vi att fokusera pé
transformationen fran traditionella intakter
till digitala, och pa att gora ratt saker for att
bygga Bonnier lingsiktigt starkt. Ar 16n-
samheten hir och nu da oviktig? Nej, den ar
tvartom en forutsattning for att lyckas hélla
den langsiktiga fardriktningen stadig.

UNDER 2017 HAR ett antal bitar fallit p4 plats
vilket gor att jag dr mycket hoppfull for att vi
under 2018 kommer att kunna ta fler steg i
ratt riktning dven resultatméssigt. En sidan
viktig pusselbit dr att vara dagstidnings-

VD-ORD

bolag har fortsatt att bevisa att det finns

en betalningsvilja for kvalitetsjournalistik i
digitala format, med totalt 200 000 renodlat
digitala prenumeranter. En annan att bade
Expressen och TV4 okar bade rackvidd och
annonsintakter.

NAR VI LYCKAS ser vi att det ar ett antal
parametrar som finns pa plats: Det giller

en béttre forstéelse for vara kunders behov,
mojligheten att med ritt teknik och vass
kompetens effektivt ta fram nya erbjudanden
som moter behoven, och att ha en kultur och
ett ledarskap som tillvaratar majligheter till
samarbete bade inom bolag och Gver bolags-
granserna. Vi har mycket kvar att géra, men
ocksé flera goda exempel och framgéngar att
lara av!

UNDER HOSTEN 2017 har samhéllsdebatt
och arbetsplatskonversationer préglats av
den omvilvande kraften i #metoo. For oss
som mediebolag har det haft en dubbel
signifikans, genom att véra organisationer
har berorts direkt, och genom véra mediers
centrala roll som granskare.

JAG AR OVERTYGAD om att det finns ett fore
och efter #metoo. Arbetsmiljofragor har
mycket sdllan statt pa agendan i svenska
bolagsledningar, Bonnier inrdknat. Detta har
dndrats, och den dndringen 4r permanent.
Inom Bonnier kan vi med ratta kidnna stolt-
het 6ver den samhallspéverkan vara foretag
och produkter har. Vi stiller hoga krav pa
andra. Naturligtvis ska vi stélla minst lika
hoga krav pa oss sjilva.

Tomas Franzén
VD, Bonnier AB




Hallbarhet

Bonnier och hallbarhet
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Bonnier har en mer

an 200 ar lang historia
som familjeagt medie-
bolag. Langsiktighet ar
ett karnvarde och en
utgdngspunkt fér hur
vi driver vara
verksamheter.

I DEN LANGSIKTIGHETEN ligger ocks att vi
vill ha en positiv inverkan pa de samhillen vi
verkar i och bidra till ett hallbart samhalle.
Vi vill gora vara samhéllen 6ppnare, intres-
santare, roligare och mer vilinformerade.

SOM SAMHALLSAKTOR OCH foretag har
Bonnier ett ansvar for den paverkan, negativ
och positiv, vi har pd omvirlden. Var varld
har betydande utmaningar kopplat till hilsa,
jamlikhet, klimatfordndringar, med mera,
dar de 17 Globala Malen uttrycker vigen
framéat avseende de tre dimensionerna av
héllbar utveckling: den ekonomiska, sociala
och miljémassiga.

BONNIER HAR IDENTIFIERAT fdljande fem om-
raden som sarskilt centrala i vart arbete med

héllbarhet och langsiktig samhillsnytta:

1. Yttrandefrihet. Bonnier ska vara Sveriges
ledande aktor for en vidstrackt yttrande-
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frihet och for fria medier. Yttrandefrihet
och hogt i tak ska dven prégla vara interna
foretagskulturer.

2. Styrning. Som att familjedgt mediebolag ar
vi mana om att vira verksamheter bedrivs
pa ett langsiktigt sitt, med vil kdnda etiska
riktlinjer och med fungerande larmsystem
nir dessa riktlinjer bryts.

3. Vara medarbetare. Att attrahera, utveckla
och behalla ritt kompetens dr en avgoran-

de framgéngsfaktor. Att skapa miljoer dar
manniskor kan utvecklas och framgangsrikt
hantera det forandringstryck mediebran-
schen upplever ar en central utmaning for
véra verksambheter.

4. Mangfald. Véra bolag ska erbjuda ratt-
visa karridrforutsattningar oavsett
kon eller bakgrund, och véra
verksamheter ska bidra till ett
inkluderande samhalle dar
fler kan vara delaktiga.

Expressens nyhetsredaktion
under terrorattacken i
Stockholm i april 2017.

5. Milj6- och resurseffektivitet. Globala och
lokala utmaningar kopplat till milj6- och
klimatpaverkan berér alla foretag. Aven om
Bonniers miljopéverkan ar begransad och
varierar mycket givet den breda verksam-
hetsportfoljen, ska vi arbeta for att minska
var direkta paverkan och dar det ar
relevant i vér viardekedja.

ARSBERATTELSE2017.
BONNIER.COM




| KORTHET

Bonnier 2017

Var affarsidé: Vi skapar, valjer, foradlar och
forpackar kunskap och berattelser.

Intaktsfordelning

Traditionella

54% 45% 30%

2017 2018 2020

Digitala och nya

2017 2018 2020

Bocker och andra
hallbara intdkter

20%  20%

nya kallor.
2017 2018 2020
130111.1.161'8 Yttrande-
karnvarden frihet

Ar 2020 siktar vi
pa att 50 % av vara
intakter ska komma
fran digitala och andra

Nettoomsattning per land

B SVERIGE MFINLAND NORGE
B DANMARK MUSA MTYSKLAND MOVRIGT

Passion
for media

Ett familjeforetags
engagemang

Ambition:
Att vara ett
ledande och

hogpresterande
digitalt mediehus.

Bonnier har ledande positioner inom
flera nyckelsegment pa medie-
marknaden, men bara 25 procent av
véra intakter kommer frén nya kallor.
Till 2018 ska andelen vara minst

35 procent, och till 2020 &r malet

50 procent. Med den ambitionen
fokuserar vi de ndrmaste aren pa

att hitta nya intaktskallor genom att
investera i ny teknologi, nya tjanster
och nya kompetenser. Vi maste ut-
veckla en kultur avsamarbete mellan
varumarken, foretag och affars-
omraden. Om vi gor det, och
kombinerar det med var publicistiska
styrka, var langsiktighet och all den
talang som finns inom Bonnier, har vi
alla mojligheter att lyckas.

Individens
formaga

Nyckeltal

ANSTALLDA

CIRKA, ANTAL
BOLAG

LANDER

EBITA

OMSATTNING
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EXEMPEL 2017

Journalistik

Viktiga publiceringar

Bonniers redaktorer och forlaggare berattar
om sina viktigaste publiceringar och deras

effekter under aret.

VISSELBLASARE PA STATENS FASTIGHETSVERK
Polisrazzia pa en statlig myndighet. En
generaldirektor som fick sparken. Atta
personer delgivna misstanke om brott. En
visselbldsare som fick nog. Per Hermanruds
och Phil Poystis avslgjande om Statens fas-
tighetsverk i Kalla fakta i TV4 innehéller allt
ett riktigt bra avslojande ska innehélla.

— Ett exempel pa utmaérkt journalistiskt
hantverk, som nominerades till Kristallen.
Det ar viktigare &n négonsin nu, i en tid da
morka krafter vill underminera demokratin
och lagstiftare vill inskrénka yttrandefriheten,
att medierna har dgare och ledningsgrupper
som virnar om undersokande journalistik.
Viveka Hansson
Programdirektor nyheter och samhdlle TV 4

ETT PORTRATT AV UTANFORSKAP

Mikael ar ensam, fattig och psykiskt sjuk.
Efter att ha kimpat for att fa ratt vard i atta
ar ger han upp, monterar ner sitt hem och
ger sig ut i skogen. KIT:s Thomas Arnroth
foljer Mikaels kamp i realtid, 6ver akrar och
dngar, till ett jakttorn vid Vanerns strand.
Det hér dr en berittelse om en méinnis-

ka och samtidigt ett blottlaggande av ett
grovmaskigt socialt skyddsnit.

— Fé reportrar skulle ta sig an Mikaels
fall eftersom skuldfragan ar krénglig och
historien inte avslutad. Mikaels kamp mot
myndigheterna ir inte unik, men det ar
ocksa det som gor reportaget sarskilt an-
geldget for lasarna. Manga kanner igen sig i
Mikaels uppgivenhet och har engagerat sig i
hans forsvinnande. Och berittelsen om hans
kamp ir inte slut an.

Jenny Ago
Redaktor, KIT

TERRORATTACKEN | STOCKHOLM
Terrorattacken i Stockholm i april 2017 var
arets storsta inrikesnyhet. Expressen var
forst med att bara timmar efter dadet, och
fore polisens offentliggorande, kunna pub-
licera den bild frén en 6vervakningskamera
pa giarningsmannen Rakhmat Akilov som
gjorde att den 39-drige uzbeken identifi-
erades och greps.

— Jag stod i konferenssalen Guldspaden i
Expressen-huset infor ett 60-tal annonsorer
nir mobilflasharna om vansinneskérningen
kom. Det pep i telefonen och jag avslutade
mitt anférande om satsningen pé DiTV som
Sveriges ekonomi-tv-kanal och gick upp till
nyhetsdesken. Dar forstod man direkt att
nagot hemskt hint.

Thomas Mattsson
Chefredaktor, Expressen

DATALACKAN PA TRANSPORTSTYRELSEN
Dagens Nyheters avslgjande om IT-
skandalen pa Transport-

styrelsen var 2017
ars stora politiska
nyhet. Det ledde
till flera minis-
teravgéngar

och dominerade samhallsdebatten i flera
manader.

— Gréavande journalistisk har séllan varit
sé viktigt som nu. Mikael Holmstréms och
Kristoffers Orstadius undersokning av tur-
erna pé Transportstyrelsen skakade om och
framkallade stora forandringar. Det visar
hur viktigt det &r att avsitta resurser till den
har typen av granskningar.

Peter Wolodarski
Chefredaktir, Dagens Nyheter

BERATTELSER
SMUGGLADES UT
UR NORDKOREA

I maj 2017 publi-
cerade Miinchen-
baserade Piper
Verlag, Denunzi-
ation, en bok med
berittelser fran
Nordkorea.

— Forfattarens
pseudonym &r
Bandi, en litterar
skribent som under
de senaste artiondena har riktat skarp kritik
mot Nordkoreas regim, som han ger skulden
for massvilt och ménskligt lidande. I sitt
arbete dokumenterar Bandi lidandet hos
vanliga nordkoreaner som ar fangslade i sin
egen stat utan ndgot som helst medlidande.
Berittelserna smugglades ut ur Nordko-
rea och har vickt stor uppmérksamhet i
Tyskland, bdde bland media och allménhet,
eftersom Bandi erbjuder en unik inblick
i nordkoreanernas dagliga liv.
Felicitas von Lovenberg
Forldggare, Piper Verlag

ARSBERATTELSEZ2017.
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Inkludering

En ny generation lasare

Barn erbjuds storre
mojligheter genom
lasning och skrivande
pa Berattarministeriet,
som stods av Bonniers
Familjestiftelse och
Bonnierforlagen.

ETT SVERIGE DAR alla kiinner sig bekviima
med det skrivna ordet och har mojlighet
att aktivt delta i samhéllet. Det &r visionen
for Berattarministeriet, en ideell, politiskt
och religiost oberoende organisation som
syftar till att ge barn mojlighet att
erovra det svenska spraket och att
forbéttra sina betyg. Och Berittar-
ministeriet har helt klart gjort ett
avtryck — utbildningscentret har
véilkomnat besok frén upp emot

35 000 barn, 6ver 2 600 larare och
cirka 500 volontérer.

Sodertilje och Goteborg och fér offentliga
bidrag, men dven finansiering fran
foretag och stiftelser, bland annat
Bonnierforlagen och Bonniers
Familjestiftelse. Tanken bakom
Berdttarministeriet stimmer bra
overens med Bonnierforlagens
vilja att uppmuntra lasning, men
Dilsa Demirbag-Sten, #ven med Bonniers kiarnvarde om
generalsekreterare for jndividens egen formaga.
Berdttarministeriet. — P& Berattarministeriet upp-
tacker barn hur roligt det ar att
skriva och ldsa, sager Dilsa Demirbag-Sten,

BERATTARMINISTERIET FOKUSERAR
framfor allt pa barn i socioeko-
nomiskt utsatta omréden i Stockholm,
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generalsekreterare och grundare. Det skrivna
ordet ar en forutsattning for att kunna ta del
av alla magiska beréttelser som hjilper oss
att forsté vad det ar att vara ménniska och
nyckeln till all kunskapsinhédmtning.

"BERATTARMINISTERIETS UPPDRAG ir att
stirka barnens majligheter att erévra det
skrivna ordet och pa si sitt fa grundldggande
forutsattningar for att vara aktiva samhalls-
medborgare. Medborgarnas delaktighet ar
avgorande for en livskraftig demokrati.”

EXEMPEL 2017

ORDET AR FRITT STODJER
BERATTARMINISTERIET

Bonnierforlagens arliga valgérenhets-
auktion syftar till att starka och varna om
yttrandefriheten. Till 2017 &rs auktion
donerade serieskaparna Nina Hemmingsson
och Frida Malmgren originalillustrationer
fran boken Ordet &r fritt. Dessutom ingick
signerade portrattfoton av musikern
Veronica Maggio och hennes sjalvbiografi
Allt ar for bra nu, samt signerade exemplar
av fotoboken Last night in Sweden. Alla
intdkter fran auktionen gick till Berattar-
ministeriet.

FOTO: KARL GABOR
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Jamstalldhet

En rorelse som
forandrat samhallet

En titt pa den utbredda
kampanjen mot sexuella
trakasserier, med tankar
fran VeckoRevyns Irena
Pozar.

UNDER HOSTEN 2017 skoljde #metoo som en
flodvég 6ver virlden och Sverige. Medierna
spelade en viktig roll i att uppratthélla det
fokus som riktades mot strukturer som tillatit
sexuella trakasserier och 6vergrepp mot kvin-
nor pé svenska arbetsplatser. P4 VeckoRevyn
hade redaktionen redan sin egen hashtag
#anmalalla fardig med syftet att peppa kvin-

nor att vaga och orka polisanmaila sexualbrott.

NAR JOURNALISTFORBUNDETS TIDNING
Journalisten i 2017 &rs sista nummer fragade
18 journalister om vilken som var &rets me-
diehdndelse svarade 14 #metoo. Av de 6vriga
fyra placerade tre i stillet #metoo i kategorin
arets flipp och den fjéarde lyfte #metoo som
arets drev — med tillagget ”i sin bista form”.
Den hashtag som den amerikanska skade-

10

spelerskan Alyssa Milano lanserade den

15 oktober sedan Hollywoodproducenten
Harvey Weinstein anklagats for valdtakt

av flera kdinda skadespelerskor orsakade

en lopeld av reaktioner. Alyssa Milano ville
sétta fingret pd hur sexuella trakasserier mot
kvinnor &r ett strukturellt problem i sam-
hillet, och gensvaret blev 6ver forviantan. Pa
bara nagra veckor hade miljontals kvinnor
vittnat om 6vergrepp och trakasserier under
hashtaggen #metoo.

| SVERIGE GICK tusentals kvinnor i bransch
efter bransch samman och vittnade om sex-
istiskt beteende, trakasserier och véldtikter.
Skadespelerskor, kvinnliga forsvarsanstillda,
jurister, politiker, larare, dansare, arkeologer
och journalister vara bara nagra av de yrkes-
grupper vars egna hashtags och berittelser
publicerades i svenska medier.

— #metoo var det viktigaste som hiande
2017. Det har gjort stor skillnad, det mér-
ker jag nér jag traffar mina vaninnor. Nu
véagar kvinnor béde beritta om och anmaéla
overgrepp, sager VeckoRevyns chefredaktor
Irena Pozar.

— Journalistiskt var kampanjen en stor
utmaning. Dels var det ménga arbetsplatser
som maste rannsaka sig sjilva, dels uppstod

pressetiska dilemman nir det géller namn-
publiceringar.

Fragan om namnpubliceringar dok upp s&
gott som omgéende, och har lett till en dnnu
pégéende debatt. De forsta svenska vitt-
nesmalen under hashtaggen #metoo rorde
dels den folkkére programledaren for TV4:s
Antligen hemma, dels en kind krénikor pa
Aftonbladet.

TV4 VALDE ATT avsluta samarbetet med pro-
gramledaren och lyfta programmen ur tablan.
Samtidigt bestillde man en oberoende utred-
ning av anklagelserna om kriankande sérbe-
handling och sexuella trakasserier pa Antligen
hemma-redaktionen. Utredningen kritiserade
TV4 for att inte tidigare ha agerat for att sdkra
en trygg arbetsmiljo pa redaktionen.

Som en foljd av detta har TV4 antagit en
sé kallad nollmission som syftar till att fore-
bygga och motverka trakasserier, mobbning
och krankningar och som bland annat omfat-
tar en ny visselblasarfunktion.

— P4 det stora hela tycker jag att medierna
klarade frigan om namnpubliceringar bra,
om jag har forstétt det ratt har det inte in-
kommit fler anméalningar till Pressombuds-
mannen an vanligt, sdger Irena Pozar.

— Diaremot tycker jag att medierna kunde
ha varit béttre i sin kommunikation med la-
sarna nar det handlade om att forklara varfor
man publicerade respektive inte publicerade
namn pé utpekade personer. Det existerar
tyvarr ett fortroendeproblem gentemot me-
dia och ménga lasare undrade hur medierna
resonerade i de olika fallen.

BADE DAGENS NYHETER och Expressen
spelade tillsammans med 6vriga rikstackan-
de medier ledande roller under hela #me-

Irena Pozar, chefredaktor for
VeckoRevyn (Foto: Peter Jonsson)

too-kampanjen. Tidningarna publicerade
fortlopande de olika uppropen och utférde
dven egen gravande journalistik som bland
annat resulterade i DN:s avslgjanden om de
trakasserier den s kallade Kulturprofilen
har dgnat sig at.

— Jag ar stolt 6ver de hir publiceringarna,
de var viktiga, sdger Irena Pozar.

Hon hoppas och tror att #metoo satt ett
permanent avtryck i samhallet.

— Inledningsvis fruktade jag att #metoo
skulle forsvinna inom nigra veckor, men sé
har verkligen inte blivit fallet. Jag har for-
statt att ménga man numera ocksé ser pro-
blemet och kan sidga "metoo” for att markera
nir en kompis uttrycker sig sexistiskt.

— Jag hoppas att alla arbetsplatser fran
och med nu har en aktiv jamstalldhetspolicy
och inte bara ett gammalt papper som sam-
lar damm négonstans. Jag hoppas ocksa att
alla insett att det problem som kommit upp
till ytan ar strukturellt och finns 6verallt — i
alla yrken och i alla samhéllsklasser.

En hjélp i arbetet med att komma tillrétta
med eventuella problem pa arbetsplatserna
ar boken 100 berittelser och tio frégor som
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behover besvaras som bokforlaget Max
Strom gav ut i december. Boken bestar av
100 vittnesmal frén kvinnor i hela landet
samt tio frdgor som ar tdnkta att utgora
ett stod for den enskilde lasaren men
ocksé fungera som underlag for arbets-
grupper pa arbetsplatser.

NAR #METO00 BRISERADE i svenska medier
hade VeckoRevyn redan en egen hashtag
fardig — #anmalalla, som var ett initiativ
pé veckorevyn.com for att peppa och stér-
ka kvinnor att viga och orka polisanmila
sexualbrott.

— Kampanjen bestod av en artikelserie
dar flera unga kvinnor intervjuades for att
beritta sina historier om sexualbrott de
har utsatts for och deras erfarenheter av
att anmila, eller avsta fran att gora det,
sager Irena Pozar.

— Vi hade jobbat med kampanjen hela
hosten och skulle ha sjosatt den tidiga-
re, men fick skjuta pé den i tvd veckor
eftersom jag drabbades av influensa. Nar
sedan #metoo drog igdng behovde vi inte
andra nigonting i var kampanj utan lag
helt ritt och fick ett jattefint gensvar med
flera hundratusen visningar.

BONNIERS VD TOMAS FRANZEN
OM #METOO

"Jag &r dvertygad om att ocksa vi som
koncern, och alla andra arbetsgivare,
har mycket att lara av den debatt som
kommit upp. Om det &r ndgot som
#metoo-skildringarna har visat ar det
att det har inte ar ett marginalfenomen,
utan ett samhallsomfattande problem.
Det &r vart ansvar att skapa férbéattring
utifrén den insikten.”

BONNIER ARSBERATTELSE 2017

Jamstalldhet

EXEMPEL 2017

For en mer inkluderande spelplan

C More anvander sin
starka position inom
sportvarlden for att gora

skillnad for homosexuella

och transpersoner:
streamingtjansten ar
det forsta medieforetaget
| Sverige som blir hbtg-
certifierat.

SPORTVARLDEN AR I flera avseenden fortfa-
rande ett konservativt ssmmanhang, som
ofta kritiseras for att vara homogen, stere-
otypisk och inte sirskilt inbjudande for den
som bryter mot normerna. Idag finns det
exempelvis inte en enda 6ppet homosexuell
person i ndgon av serierna som C More
sdander. Mot den bakgrunden vill C More
anvinda sin starka position inom inte minst
den svenska sportvirlden for att gora skill-
nad for personer som avviker fran sport-
vérldens traditionella normer. C More &r det
forsta medieforetaget i Sverige som blivit
hbtq-certifierat.

C MORE FAR certifieringen av RFSL (Riks-
forbundet for homosexuellas, bisexuellas,
transpersoners och queeras rittigheter) som
dven stér for utbildningen. Mélet dr bade
principiellt och kommersiellt; att alla spor-
tdlskare ska kidnna sig vilkomna i C Mores
sportsdndningar, och att inte alienera nagra
presumtiva tittare eller medarbetare genom
okunskap eller omedvetenhet. Utifrin detta
forsta steg kommer C More under 2018 gé
vidare med fler satsningar pa att gora svensk
idrott mer inkluderande.

C Mores hbtqg-certifiering
handlar bade om principer och
goda affarer.

- VI PARFSL #r glada att C More som forsta
mediebolag valt hbtq-certifieringen, och att
de véljer just sportavdelningen. Vi vet att
sport- och idrottsvirlden ar mer exklude-
rande mot hbtg-personer och sarskilt unga
hbtqg-personer, siger Kristina Ullgren fran
RFSL. C More ar en stark maktfaktor inom
sportvirlden och kan med sitt arbete med
certifieringen lyfta en bredare representation
och fler forebilder for hbtg-ungdomar som
idrottar.
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EXEMPEL 2017

Journalistik

Hart journalistiskt arbete belonas

Prisvinnare Magda Gad, krigs-
korrespondent for Expressen.

12

En rad journalistpriser

fran Bonnier stoder det
basta inom journalistik i
tre olika lander.

1 GVER 50 AR har Stora Journalistpriset
uppmairksammat det basta inom svensk
journalistik. Ar 2000 exporterades priset,
da Stora Journalistpriset i Finland
instiftades. I Estland uppréttades Bonnier-
priset for undersokande journalistik i topp-
klass ar 1996. Journalistiska utmérkelser
delas dven ut av enskilda publikationer, som
till exempel Expressens Per Wendelpriset
som varje ar gar till en framstdende nyhets-
journalist.

— Att granska makten, hur den an ser
ut och uttrycks, ar journalistikens skyldig-
het och viktigaste uppgift. Och i en tid nir
makten aktivt arbetar for att motverka precis
detta, och helst vill undvika granskning,
kéinns Stora Journalistpriset viktigare &n
nagonsin. Att en gdng om aret fa mojlighet
att uppméarksamma, uppmuntra och belona
den hogkvalitativa journalistik som gors pa
stora och sma redaktioner runt om i Sverige,
har blivit en bonniersk tradition av allra
bésta slag, sdger Jonas Bonnier, ordférande i
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Stora Journalistprisets jury, som bestar
av framstdende journalister fran olika
delar av mediebranschen.

KONTINUERLIG DIALOG
Expressens Magda Gad, som fick Stora
Journalistpriset i klassen Arets Fornyare
2017, ar en av landets mest synliga jour-
nalister med sin omfattande krigsrap-
portering fran Syrien och Mellandstern,
och med ett enormt antal f6ljare pa
sociala medier. Hon fick priset just for
sin unika kombination av faltjournalistik
och dialog med sin publik. Under ut-
delningen kommenterade juryn Magda
Gads forméga att ta med sin publik till
stridslinjen, och att hitta nya satt att
beritta om krig genom en bred och stin-
digt pagaende dialog.

— Jag gor min journalistik i sam-
arbete med ldsarna, sager Gad. Vi har
en tvavagskommunikation dar bada
sidor bidrar med information, frigor
och diskussion. Det leder till en mycket
béttre och mer djupgéende journalistik.
Aven engagemang och paverkan och
mojligheten att fordndra okar. Och det
ar ju det som ar hela meningen med
mitt arbete. Ldsarna for rapporteringen
vidare genom att prata om den med sina
barn och kollegor, och de skriver dven
brev till allt ifrdn var statsminister till
hjalporganisationer.

— Dialog &r absolut framtiden. Och
jag tror att den har metoden kommer
att kunna utvecklas &nnu mera med ny
teknik. Mina ldsare betyder, tillsammans
med dem jag skriver om, allt. Utan dem
finns inget.

BONNIER ARSBERATTELSE 2017

Inkludering

Positiv paverkan
bortom verksamheten

Bonnier Social Impact
finansierar initiativ
med ett socialt syfte.

TANKEN MED FONDEN ir att den ska
stodja initiativ som &r positiva for bade
foretaget och omgivningen, och som
bidrar till ett inkluderande samhiille,
men som kanske inte uppfyller strikta
marknadsbehov, sdger Tomas Franzén,
VD for Bonnier AB.

Bonnier Social Impact-fonden
finansieras av Bonnier AB och har
hittills bidragit med ekonomiskt st6d till
tre projekt:

1. Filmtegration, som gor det mojligt for
SFI att anvédnda svensk film i undervis-
ningen, med C More.

2. Clio Férberedelseklass, en utbildnings-
modul for nyanlénda skolbarn for att de
s fort som mojlig ska kunna ta steget till
svensk skola, med Clio Online Sverige.
3. Basket, lasning, workshops och roliga
aktiviteter hela sommaren med Bonnier
Hoops — mitt pé Kista Torg i nordvéstra
Stockholm och Ribban i Malmo, med
Bonnierforlagen.

EXEMPEL 2017

Filmtegration fran C More hjalper
nyanldnda att lira sig spraket och
kulturen.
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Hakan Rudels,
Affarsomradeschef

Ar 2017 priglades av kontraster: & ena sidan en stark och
bred utgivning och en enorm digital tillvaxt pa forlagssidan,
a andra sidan stora utmaningar och svaga resultat for vara
verksamheter inom fysisk bokhandel och delar av forlagen.

Books

SAMTIDIGT SOM ARET innebar utmaningar 4r

det verkligen glddjande att se att vara storsta

forlagshus, framst i Tyskland och Sverige,

har varit mycket lonsamma. En 16nsamhet

som drivits av relevant och modern ut-

givning i kombination med skickligt lanser-
ingsarbete.

VI AR VERKSAMMA i bran-
scher som fordndras oerhort
snabbt och inom f6rlags-
delen ar vi med och driver
denna forandring. Inom
fysisk retail drabbades véra
verksamheter, som manga
andra, hért av det forandrade konsument-
beteende som skir genom all handel.

Nir jag tilltradde som affairsomradeschef
for Bonnier Books under senhosten satte vi
en tydlig, mer forlagsfokuserad strategi. Vi
kommer de narmaste dren att bli ett mindre
men l6nsammare affirsomrade, med sikte
pé att stirka var position som en modern,
stark, europeisk bokforlagsgrupp.

JAG AR MYCKET glad 6ver vAr tyska for-
lagsgrupps Bonnier Media Deutschland

BONNIER ARSBERATTELSE 2017

framgéngsrika ar, med forlagsverksamheter
som fortsatte att ga riktigt bra. Dartill kom
forvarvet av Miinchner Verlagsgruppe (MVG),
ett snabbrorligt, agilt och trenddrivet forlag,
som overtriaffade forvantningarna och ytterli-
gare stiarkte verksamheten och var position pa
den viktiga och stora tyska bokmarknaden.

BONNIERFORLAGEN BEFASTE SIN ledande
position pa den svenska markaden. Forlags-
gruppen hade ett utmairkt ar, inte bara pa
grund av den fortsatt positiva utvecklingen
inom digitalt ljud utan dven for att forsélj-
ningen av fysiska bocker 6kade. Digitala for-
mat stod for 22 procent av de totala intiakter-
na. Nya initiativ lanserades, till exempel det
renodlat digitala forlaget Bonnier Bookery,
med utgivning som attraherar den digitala
bokkonsumenten.

Vér digitala prenumerationstjanst
BookBeat vixte kraftigt och har nu 63 000
anviandare.

FOR OVRIGA FORLAGSVERKSAMHETER kan
namnas att norska Cappelen Damm hade ett
stabilt &r och att Bonnier Books Finland visade
en positiv utveckling i forsiljningen men med
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fortsatt svaga bruttomarginaler. I Polen har vi
en liten men 16nsam verksamhet med strate-
gin att stdrka positionen. Brittiska Bonnier
Publishing har vuxit snabbt de senaste aren
men nu ser vi bade vaxtvirk och lonsamhet-
sproblem. Dér finns ett tydligt &tgardsprogram
for att komma tillrdtta med detta och bygga en
stark forlagsgrupp framét i Storbritannien.

SOM NAMNTS SA ser vi stora utmaningar
inom fysisk retail dar Pocket Shop i Sverige,
Finland, Storbritannien och Tyskland, Aka-
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e Adlibrisgruppen*

o Akateeminen Kirjakauppa
(Akademiska Bokhandeln)

* Bonnier Books Finland

¢ Bonnier Books Nova

¢ Bonnier Books Polska

e Bonnier Media Deutschland

* Bonnier Publishing

¢ Bonnierforlagen

* BookBeat

e Cappelen Damm (50 percent)

¢ Pocket Shop

teeminen i Finland samt Cappelen Damms
bokhandel Tanum i Norge kdmpade pé en
extremt utmanande marknad.

ADLIBRISGRUPPEN FORTSATTE ATT prestera
vél inom bokdelen och forsiljningen inom
ovriga kategorier okade kraftigt. Dessvirre
praglades aret ocksa av de logistikproblem
som uppstod i december och som hade stor
inverkan pé resultatet. I december beslot
Bonnier AB:s styrelse att gora Adlibris till ett
separat affirsomréde.
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Casten Almqvist,
Affirsomradeschef/

BONNIERS AFFARSOMRADEN

Bonnier Broadcastings digitala transformation

accelererade under 2017.

Broadcasting

TV4 GJORDE SITT bista finansiella &r ngon-
sin, tack vare en konsekvent satsning pa
svenskt kvalitetsinnehéll inom alla gen-
rer, starkt fokus pa teknikutveckling, och
formagan att mota annonsmarknaden med
det starkaste erbjudandet. Den l&ngsiktiga
satsningen pa total-tv — plattformsobero-
ende tittande — fick sitt riktiga genombrott.
Tack vare TV4 Plays kraftiga tillvaxt 6kar
den totala riackvidden for
TV4:s totala tv-erbjudande
i over tid. TV4 Play vixte med
E 18 procent, stod for Gver
hélften av all spenderad tid
pé de MMS-miétta AVOD-
tjansterna och passerade
3,8 miljoner inloggade
anviandare. Samtidigt som
TV4-Gruppen linjart note-
rade de hogsta tittartidsandelarna ndgonsin
med 33,8 procent av allt tittande (i lder
15—-64).

VD TV4

C MORE VAR for tredje aret i rad den snabbast
viaxande SVOD-tjansten. Under &ret presen-
terades flera stora nyheter: TV4:s innehall
reklamfritt och SF Kids flyttade in i tjans-

16

ten, och de forsta C More Original-serierna
hade premiir inom genren svenskt drama.
Dessutom lanserades nya Sportkanalen samt
nya OTT-paketet C More Standard Sport,
som riktar sig till en bredare mélgrupp till ett
nagot lagre pris dn de fullstindiga premi-
um-paketen. Under hosten drevs ocksa ett
omfattande tillvaxtprojekt som o6kade kon-
verteringen till C More. Antalet SVOD-abon-
nenter fordubblades under &ret.

| FINLAND VAR annonsmarknaden fortsatt
utmanande trots forbattrade makroekono-
miska forutsattningar. For MTV fortsatte
satsningen pé finskt kvalitetsinnehéll och
MTV var med en genomsnittlig tittartidsan-
del pa 25,7 procent (i dlder 10-54) mark-
nadsledare i alla kommersiella malgrupper.
AVOD-tjansten MTV Katsomo nadde i slutet
av dret 2 miljoner inloggade anviandare. Och
SVOD-tjansten C More lanserades under
aret ocksa i Finland, och togs emot vl av
den finska publiken.

DEN DIGITALA TRANSFORMATION som
Bonnier Broadcasting driver sedan flera ar
innebar ett omfattande omstallnings- och
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omstruktureringsarbete. Nyhetsbolaget
avvecklades som eget bolag och medarbetar-
na som producerar all nyhets- och sam-
hillsjournalistik flyttade &ter in i kdrnverk-
samheten i TV4 och Bonnier Broadcasting.
Samverkan mellan TV4:s och C Mores verk-
samheter intensifierades ytterligare for att
oka tempot i tillvixten. Under slutet av dret
utsags TV4:s operative chef Mathias Berg
ocksé till operativ chef fér C More. De linjara
kanalerna TV4 Komedi och TV4 Fakta XL
lades ner for att ytterligare stirka fokus pé
TV4, Sjuan, TV12, TV4 Play och C More. Ett
90-tal tjanster avvecklades genom omstruk-
tureringar och rationaliseringar.

1 SAMBAND MED #metoo-uppropet kritisera-
des TV4 for sin underlitenhet att agera pa
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e TV4-gruppen

missforhéllanden i anslutning till en av sina
produktioner. Efter ett omfattande arbete
sjosatte TV4 en kraftfull handlingsplan —
Nollmissionen — vars syfte ar att forebygga
och motverka trakasserier och kriankningar,
samt att forenkla upptéickt och hantering
av dem. Nollmissionen inkluderar bland
annat tydligare riktlinjer, utbildningar av
samtliga chefer och medarbetare, initiativ
till branschgemensamma méten, ett internt
etiskt rad, tydligare dialog och kravstéllning
i relation till externa produktioner, och ett
nytt visselblasarsystem som dven omfattar
medarbetarna pa de produktionsbolag TV4
anlitar.
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Karmo Kaas-Lutsberg,
Affarsomradeschef

Ar 2017 4r nu bakom oss. Om Aarets virldsforindrade politiska
handelser har resulterat i nagonting bra sa ar det att vardet av
oberoende och professionell journalistik har kommit langre

fram i rampljuset.

Business to Business

DEN ALLMANNA UPPFATTNINGEN att digitala
nyheter ska vara gratis har dndrats. Detta
har varit till stor hjilp for alla professionella
publicister, inklusive oss, eftersom 6kade
intékter for betalt innehall ar ett av véara
primira strategiska mal.

1 BONNIERS BUSINESS to Business-verksamhe-
ter, som bestar av affarstidningar och nischpu-
blikationer samt handbdcker, evenemang och
andra relaterade afférer i
Osteuropa och Norden, har
véra redaktioner tillsam-
mans med marknadsforare
gjort ménga forbattringar
vad géller att knyta till

sig betalande ldsare och
samtidigt locka potentiella
nya prenumeranter. Manga
av vara affairsomraden levererade stigande
prenumerantsiffror efter &r av nedgang. En
kombination av satsningar pé foretag, dataa-
nalys och obevekliga forséljningsinsatser har
satt tillbaka oss pa ratt tillvaxtspar.

MED KRAFTANSTRANGNINGAR HAR vira
annonsavdelningar fortsatt att gora det basta

BONNIER ARSBERATTELSE 2017

av en, pé det stora hela, utmanande situa-
tion. Vi har ménga exempel pa 6kad annons-
forsiljning, vilket ar en prestation i sig.

ETT AV BEVISEN pa var entreprenorsanda ar
att dessa utmanande tider pa annonsmarkna-
den har drivit oss att fokusera &nnu mer pa att
hitta intikter inom andra omraden. Véra kon-
ferens- och utbildningsintékter har 6kat med
tvasiffriga procentandelar pa alla marknader.

Under 2017 vidlkomnade vi &ven ménga
nya kollegor till affirsomradet, genom olika
forvarv.

LEXNET I LITAUEN har 6ppnat en ny affars-
verksamhet inom B2B och erbjuder 16sning-
ar for beslutsstod till jurister.

SPOTDATA | POLEN ir ett steg ndrmare var
etablering som leverantor av foretagsinfor-
mation, utéver mer traditionell forlagsverk-
samhet.

1 POLEN FINNS ocksé eRanking som kommer
att hjilpa oss att stidrka vart erbjudande
inom lead generation-verksamheten.

IT KOOLITUS — ett IT-utbildningsforetag som
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forvarvats i Estland — kommer att ta oss till
en marknadsledande position inom nischen
for IT-specialister.

INOM SEKTORN HALSO-/sjukvérd och likeme-
del lanserade vi ett stodverktyg for kliniska
beslut, Gesinform/Deximed, i Tyskland i
januari. Netdoktor, forvérvat ar 2016 i Sveri-
ge, har under aret utokat sin verksambhet till
Finland och Norge.

1 JANUARI SALDES 49,9 procent av var danska
affarstidning Bersen till JP/Politikens Hus,
efter invindningar frén danska konkurrens-
myndigheter mot en fullstindig férséljning
av dagstidningen.
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CLIO, VAR VERKSAMHET inom e-learning inom
skolan i Danmark riktade ater fokuset mot
sin marknadsstrategi for 2018, d& bidragen
forsvinner. I Sverige lanserades portaler for
mellanstadiet, utéver de som lanserats for
hogstadiet i september 2016.

I Norge ar Norsk ﬁ >~ / N
Helseinformatikk, ol e /
med sin prenum- - v ‘
erationstjanst for = & e
lakare, marknads- [ ™ =l |

ledare med 40 procent i, P

marknadsandel.
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Ulrika Saxon,
Affarsomradeschef

BONNIERS AFFARSOMRADEN

Inom Bonnier Growth Media har investment-portfoljens
varde utvecklats starkt under aret.

Growth Media

INVESTERINGSVERKSAMHETEN SOM VERKAR
under namnet Bonnier Ventures, omfattade en
portfolj om nio tillvixtbolag. Innehaven i dessa
bolag har ett bedomt forsiljningsvirde upp-
géende till drygt 550 Mkr vid arets slut, vilket
overstiger det bokforda vardet och motsvarar
en gross IRR (arlig avkastning) om 28 procent.

BONNIER VENTURES HAR
gjort flera tilliggsinveste-
ringar under &ret i samband
med externa finansierings-
rundor i bolag som podcast-
plattform Acast, fertili-
tetsappen Natural Cycles,
cashback-tjdnsten Refunder
samt tv- och film-produk-
tionsbolag FLX. Samtliga dessa bolag har
utvecklats kraftfullt under 2017. Bonnier
Ventures gjorde ocksa en nyinvestering i
DaisyGrace, ett innehéllsdrivet omnichan-
nel-bolag, samt engagerade sig finansiellt

i USA-baserade Betaworks och Nordiska
fintech-aktoren NFT Ventures.

TVA EXITS GENOMFORDES mot Arets slut, i
form av Evoke Gaming (helédgt bolag inom

18

Bonnier Growth Media), som séldes till Malta-
baserade Mr Green, samt United Screens
(deldgt bolag inom Bonnier Ventures), som
séldes till tyska RTL. Béda dessa forsiljning-
ar medforde positiva effekter for Bonnier,

da Evoke belastade EBITA med ett negativt
resultat, och United Screens vid forsiljning-
en gav en sammantagen IRR pa 13 procent
efter tre ar.

SF STUDIOS UTGOR den dominerande delen

av Bonnier Growth Media, med 1,392 mSEK

i omsittning och -14 m SEK i EBITA. Bolaget
sarredovisas fran och med 2018, for att inte
forvaxlas med Bonnier Ventures som darmed
blir ett renodlat affirsomrade med investerings-
fokus och IRR som huvudsakligt nyckeltal.

UTVECKLINGEN INOM SF Studios var posi-

tiv inom i stort sett samtliga omréden, dar
Productions vixte vasentligt genom sévil ett
antal TV-produktioner som langfilmer. Fil-
men Borg utmirkte sig genom en rad priser i
branschen, béde i Sverige och internationellt,
och Solsidan, som var en samproduktion med
FLX och distribuerades av SF Studios, avslu-
tade &ret med mycket starka biobesckstal.
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**Sedan bérjan av 2018 bildar SF Studios ett
eget affarsomrade; Bonnier Film Studios.

Podcastplattformen Acast
nar ut till 18 miljoner
manniskor med 45 miljoner
lyssningar varje manad.
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Lasarvanor forandras och annonspengar hittar nya fickor
— i tidningsvarlden ar det har inget nytt. Men under 2017
har vi sett forandringstakten accelerera. Och det gor att
vara verksamheter utmanas i annu snabbare takt.

Magazines

SAMTIDIGT VISAR VARA nya tillvixtomraden
stor potential, och planen &r att 6ka hastig-
heten for att matcha den stora omstall-
ningen.

DEN SNABBA UTVECKLINGEN marks
tydligast p& den amerikanska marknaden
dér printintakterna for magasin totalt mins-
kade med néastan

20 procent under 2017.
Medan Google och Fa-
cebook vixer maste alla
andra kdmpa hért, bade
nér det géller print och
digitalt. En f6ljd ar att vi
under aret sett en konso-
lidering, med flera stora
forvarv och sammanslagningar.

Lars Dahmén,
Affirsomradeschef

AVEN | NORDEN okar forandringstakten,

men bada vara bolag, Képenhamnsbaserade
Bonnier Publications och Stockholmsbase-
rade Bonnier Magazines & Brands, har stora
lasarintikter och har kunnat halla emot bra:
2017 ser en forsaljning pa 2,23 Mdr SEK som
budgeterade och pa ungefiar samma niva
som 2016.
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VI TESTADE AVEN nya produkter och format,
sdsom satsningen pa prishdjda och mer
exklusiva specialnummer (bookazines), dar
vi lyckades skapa nya intdkter pé en annars
pressad l6snummermarknad.

Vildigt positivt dr ocksé att de mer
komplexa konceptaffirerna (native) har tagit
rejal fart: vi kdnner verkligen vara mélgrup-
per och kan ta hand om allt, frén idé och
utformning till produktion och leverans.
Andra positiva omraden &r att byraverksam-
heten p& Benjamin Creative i Danmark har
okat och att vi viaxer inom tjanster som resor
och utbildningar.

1 USA HAR vi tecknat ett 1dngsiktigt samar-
betsavtal med Li & Fung, vérldsledande pa
licensaffarer med fysiska produkter, och en
viktig partner i planen att vixa pa vara star-
ka varumirken genom licensiering.

PA MATOMRADET GENOMFORDE Saveur for
attonde &ret sitt Blog Awards i Charleston,
South Carolina, en hyllning till “outstanding
food and travel content” fran hela virlden.
2017 var det 6ver 30 000 nominerade i 12
olika kategorier.
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e Danmark

e Estland

¢ Finland

¢ Norge

e Sverige

e Storbritannien
e USA

I SVERIGE HAR vi stirkt influencer-verk-
samheten, och med forviarvet av natverken
Tailsweep och ENT ar vi nu helt klart mark-
nadsledande. Under hosten ség ocksé ett
nytt event inom mode dagens ljus: Sweden
Fashion & Beauty Day, en gemensam sats-
ning fran samtliga fyra varumérken inom
mode och skonhet.

AKTIV TRANING ATERLANSERADES pé hela
den nordiska marknaden. Frén en helt och
héllet manlig malgrupp ar det nu ett uni-
sex-magasin, och upplagan har gatt upp med
tio procent.

BONNIERS AFFARSOMRADEN

EBITA

(MSEK)
200

2017* 2016 2015

*EBITA belastas av omstruktureringskostnader pa
55 Msek inom Bonnier Corporation samt Bonnier
Magazines & Brands.

FORETAG

e Bonnier Corporation
e Bonnier Publications
¢ Bonnier Magazines & Brands

NORSKA COSTUME VAR den
forsta modetidningen med en
modell som bar hijab pd om-
slaget, skddespelerskan Iman
Meskini fran norska tv-serien
Skam. Omslaget blev mycket
uppmaérksammat och fick ett
stort globalt genomslag som foljd.

DE FORSTA MER omfattande forsoken med
konsumentbetalda digitala produkter visar
vagen in i framtiden. Allt-du-kan-ldsa-appen
Wype har utvecklats positivt under aret och
flera nya digitala tjanster har tagits fram.
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Anders Eriksson,
Affarsomradeschef

BONNIERS AFFARSOMRADEN

Ar 2017 priiglades av en fortsatt press pa hela var
verksamhet; en annonsmarknad i stor forandring,
utvecklingen av vara digitala prenumerationserbjudanden
samt en printmarknad med investeringar i bade
produkter och strukturer inom tryck och distribution.

News

INTEGRATIONEN MED BONNIER Business
Media och HD-Sydsvenskan samt forvarvet
av Fastighetsnytt stiarkte vira mojligheter att
utveckla vara verksamheter framaét.

VAR MARKNADSFORINGSENHET Brand Studio
fortsatte utvecklas till en ledande aktor i
Sverige men dven internationellt.

VI NARMAR 0SS 200 000 digitala prenumera-
tioner av vara tidningar och har nu dven en
positiv tillvaxt i totalt antal
prenumeranter pa samtliga
titlar.

SATSNINGAR PA RORLIG bild
har gett utslag i lansering-
en av DiTV samt en stark
trafiktillvixt pd Expressen.
Nya samarbeten med inter-
nationella aktorer som CNN och The New
York Times stérker vért erbjudande, och vi
investerar i vara redaktioner.

BOLD FORTSATTER ATT ta marknadsandelar
och har kunnat sinka produktionskostna-
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derna for véara tidningar och framgangsrikt
effektiviserat tryckerierna. Under dret samla-
des de kommersiella och administrativa
funktionerna i ett gemensamt bolag.

AFFARSOMRADET GAR STARKT ut ur 2017
med ett resultat pd 303 Mkr.

DAGENS INDUSTRI OCH Bonnier Business
Media (BBM) nér ett resultat om 144 Mkr. Di
lanserade DiTV i samarbete med Expressen
med ett positivt mottagande p4 marknaden.
Di:s digitala prenumerationer har vaxt till
omkring 30 000 vid drets utging. Samar-
betet med BBM fortsétter att fordjupas.
Integrationen med Fastighetsnytt har fort-
satt och BBM har kommit langt i sin digitala
omstéllning.

EXPRESSEN HADE UNDER aret en mycket
stark utveckling bade i trafik och annonsin-
takter samtidigt som tappet i printupplagan
minskade betydligt. Ett ndra samarbete mel-
lan redaktion, utveckling och analys gjorde
att trafiktillvaxten uppgick till 28 procent.
Den digitala annonstillvixten var 21 procent
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och totala annonsintakter vixte med 6 pro-
cent. TV-tittandet 6kade med 82 procent och
intdkterna vixte med 69 procent. Expressens
resultat uppgér till 37 Mkr.

DAGENS NYHETERS RESULTAT blev 116 MKr.
Den digitala prenumerationstillvixten fort-
satte och slutade pa 120 000 prenumeratio-
ner. DN gor ocksa betydande investeringar
pé redaktionen for att ytterligare stirka sitt
erbjudande och for att forbereda sig infor
valéret.

HD-SYDSVENSKAN NAR ett resultat pa 52 Mkr.
Verksamheten har under aret helt och héllet
integrerats i Bonniers News. Tidningarna har

EBITA

[MSEK)
400

300

200

2017 2016 2015

FORETAG

¢ Bonnier Business Media
¢ Dagens industri

¢ Dagens Nyheter

® Expressen

e HD-Sydsvenskan

tydliggjort det digitala erbjudandet och fatt en
stark tillvaxt i digitala prenumerationer, som
vid &rets slut uppgick till 20 0oo0.

Med Bonnier som ny
dgare genererades  §
ett tydligt resultatlyft §
for Fastighetsnytt.
Business Arena
slog rekord i antal
deltagare, partners och ekonomiskt utfall.

Ett ndra samarbete med bland annat Dagens
industri och DiTV och dess plattformar bidrog till
att fastighetsbranschens fragor inom niringsliv
och samhalle synliggjordes tydligare an tidigare.
(Foto: Elias Ljungberg)
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Ord fran ordforanden

Vision for journalistik

Carl-Johan Bonnier, Styrelseordforande i
Bonnier AB. (Foto: Peter Jonsson)

BONNIER ARSBERATTELSE 2017

Bonnier varnar yttrande-
frihet, pressfrihet och
informationsfrihet. Vi ska
sta for publicistisk mangfald
och skapa mojligheter for
manniskor att komma till
tals. Lasarna, tittarna och
lyssnarna ar vara uppdrags-
givare.

VI VILL GENOM journalistik, beréttelser och
kunskap gora de samhillen vi verkar i 6ppn-
are, intressantare, mer vilinformerade och
roligare.

OPINIONSBILDNINGEN SKA STA fri frin
bindningar till politiska partier, ekonom-
iska maktsfarer och andra organiserade
samhaéllsintressen, och nyhetsférmedlingen
ska vara sjilvstindig. Asikter ska speglas
méngsidigt och en méngfald av réster och
perspektiv ska komma till tals i vara medier.
Vi tror pa den professionella journalistik-
en med det ansvariga utgivarskapet som
grundsten.

BONNIERS VERKSAMHETER HAR alltid drivits
pa marknadsvillkor. Oberoende, hog kvalitet
och langsiktighet forutsiatter kommersiell
framgang och ekonomisk barkraft.

DET REDAKTIONELLA INNEHALLET stir fritt
ocksé fran oss som &gare. I vira medier dger
de publicistiska cheferna det redaktionella
ordet och de redaktionella besluten. Vara
publicistiska chefer ar fria att utveckla sina
medier utifran sin uttolkning av respektive
medies tradition och uppdrag. Vi respekterar
véra verksamheters skilda identiteter och
garanterar deras frihet och oberoende.

BONNIER HAR ETT liberalt arv. Men det 4r en
liberalism med litet "1”, och utan partibind-
ningar. Den kdnnetecknas av en tro pa den
enskildes frihet, pa en stark och vidstrackt
yttrandefrihet och pa ett 6ppet samhalle.

VARA MEDIER SLAR vakt om demokrati, alla

maénniskors lika viarde och grundldggande
fri- och rittigheter.

Stockholm, januari 2017

Carl-Johan Bonnier
Styrelseordforande i Bonnier AB
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Finansiellt resultat 2017

Bonnier 2017: Stark underliggande
utveckling — svagt arsresultat

Bonnier AB:s operativa resultat
(EBITA) fér 2017 uppgick till
625 Mkr jamfort med 731 Mkr
féregdende ar. Koncernens
omsattning uppgick till

25 740 (25 492) Mkr.

BONNIER AB:S VD TOMAS FRANZEN: "For
Bonnier har 2017 varit ett 4r med tva an-
sikten. A ena sidan tyngdes resultatet av ett
antal turnaround-case som fortfarande dras
med forluster. Darutover gor vi omfattande
nedskrivningar av goodwill, som framfor allt
héarror fran vara investeringar i USA under
dren 2006-2008.

A andra sidan ser vi flera genombrott i var
underliggande transformation, med stark
digital tillvaxt for vara produkter och tjanster
inom journalistik, berdttande och underhéll-
ning.

Det ar framst tvd omriden som preste-
rar under forvintningarna. Vart brittiska
forlagshus Bonnier Publishing har haft nagra
ar av kraftig expansion och forviarv, men
under 2017 utvecklades forsiljningen svagt
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samtidigt som nedskrivningar tyngde. Efter
operationella atgérder och nedskrivningar
har Publishing goda utsikter att under 2018
forbattra resultatet markant. Var finlandska
tv-verksamhet MTV har fortsatt stora utma-
ningar pa en svag annonsmarknad med hérd
priskonkurrens.

Samtidigt som arets resultat ar svagt, sa
tar vi stora steg framat i var transformation
med fokus pé 6kade digitala anvdndarin-
tiakter. Det ger skil for optimism. Detta,

kompletterat med ett antal forvarv och
avyttringar, gor att vi star vil rustade for att
vanda lonsamheten i positiv riktning under
2018. Jag vill framfor allt lyfta fram féljande
milstolpar frén &ret:

FOR DET FORSTA att véra tvd svenska rick-
viddsmedier, TV4 och Expressen, bida okar
annonsintikter och rackvidd. TV4 gor ett
rekordar med en kraftig 6kning av de digitala
annonsintiakterna, samtidigt som dven de
linjdra annonsintékterna vixer. Genom till-
vaxten i TV4 Play 6kar man ocks3 sin totala
rackvidd.

Expressen tar marknadsandelar i rack-
vidd, sidvisningar och video och de digitala
annonsintakterna viaxer mer dn tillrackligt
for att kompensera for tappet i print.

For det andra att vi med kraft har lyckats
bygga vidare pé de digitala prenumerations-
tjdnsterna hos Dagens Nyheter, Dagens
industri och HD—Sydsvenskan. Efter ett ir
av snabb kundtillvixt hade vi vid &rsskiftet
i affarsomradet News nira 200 000 renod-
lat digitala prenumeranter. Det lamnar ett
viktigt bidrag till News resultat och utgor ett
extremt viktigt kvitto infor framtiden p3 att
det finns en betalningsvilja for kvalitetsjour-
nalistik hos var publik.

For det tredje att vi pd en rad omréden
ror oss framat i arbetet med att organiskt 6ka
vara digitala intaktsstrommar och att minska
beroendet av traditionella intékter. Utover
den digitala prenumerationstillvixten inom

News sé ser vi bland annat att véra forlags
digitala forsaljning narmar sig en halv
miljard och véra storsta férlagshus, Bonnier
Media Deutschland i Tyskland och svenska
Bonnierforlagen, gor ytterligare ett starkt r.

LJUDBOKSTJANSTEN BOOKBEAT AR uppe i
70 000 anvandare. Var e-handlare Adlibris-
gruppen har under 2017 fortsatt sin tillvix-
tresa och har ambitiosa tillvaxtplaner fram-
at, drivet av expansion i nya produktkate-
gorier, vilket gor att vi frdn och med 2018
placerar bolaget i ett eget affarsomrade. Var
svenska betal-tv-verksamhet C More har
vuxit kraftigt under 2017 med ett fordubblat
antal abonnenter och hade for tredje aret i
rad hogst tillvixt pa den svenska svod-
marknaden.

C More gor fortfarande betydande for-
luster, men fortsatt kundtillvaxt och
distributionen av nystartade Sportkanalen
till 1,5 miljoner svenska hushall forvantas
under 2018 bidra till en ytterligare forbatt-
ring av C Mores resultat.

Vi har under &ret gjort ett antal strate-
giskt intressanta forvarv. Jag vill sarskilt
lyfta forvirvet av Fastighetsnytt och den tys-
ka forlagsverksamheten Miinchner Verlags-
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gruppe (MVG). Fastighetsnytt ar ett unikt
framgangsrikt och 16nsamt branschmedie-
hus. MVG ir ett datadrivet och snabbrorligt
forlagshus, ocksé det med ovanligt stark
lonsamhet. Forutom att dessa bolag preste-
rar starka resultat dr jag ocksa 6vertygad om
att vi kommer att kunna dra nytta av deras
kompetens i vir vidare omstéllning.

I slutet av aret ingick vi avtal om att sélja
spelbolaget Evoke Gaming och vart inne-
hav i flerkanalsnétverket United Screens,
affirer som fullbordades i borjan av 2018.
De genomforda forvarven och avyttringarna
kommer sammantaget att bidra positivt till
vart resultat under 2018.

Vi har i vér plan for dren 2015-2020
foresatt oss att utveckla Bonnier utifrén ett
utpréglat langsiktigt perspektiv, dar am-
bitionen ir att bygga koncernen stark och
vélpositionerad for framtiden. Under 2018
har vi alla moéjligheter att utifran de gjorda
framstegen ocksa vinda l6nsamhetsutveck-
lingen i ritt riktning.”

VARA AFFARSOMRADEN

FOR BOOKS VAR 2017 ett ar av kontraster,
dar framfor allt de tyska och svenska forlags-
affarerna star sig starka, medan fysisk retail
har haft ett utmanande &r.

Pé forlagssidan hade de tva storsta for-
lagsgrupperna, Bonnier Media Deutschland
i Tyskland och svenska Bonnierférlagen, en
stark utgivning med tillvaxt digitalt séval
som fysiskt — och en fortsatt mycket god 16n-
samhet. UK-baserade forlagsgruppen Bon-
nier Publishing brottades dock med 16nsam-
hetsproblem till f5ljd av tidigare &rs snabba
tillvaxt vilket tynger resultatet markant.

BONNIER ARSBERATTELSE 2017

Inom fysisk retail har den kraftiga 6k-
ningen inom e-handeln slagit hart mot bok-
handeln; dar Pocket Shop, finska Akateemi-
nen och norska Tanum samtliga belastade
resultatet negativt.

Adlibrisgruppens tillvaxtresa fortsitter,
dock priglades slutet av 2017 av logistik-
problem vilket tyngde resultatet. EBITA for
Books uppgick till 105 (427) Mkr.

INOM BROADCASTING UPPGICK EBITA till
423 (373) Mkr. Verksamheterna praglades
av ett fortsatt hogt tempo i den digitala
transformationen. Som en del i det fortsatta
omstillningsarbetet flyttade Nyhetsbolagets
medarbetare in i TV4/Bonnier Broadcasting
och samordningen mellan TV4 och C More
starktes ytterligare. Omstruktureringen
innebar ocksa en minskning med ett 9o-tal
tjdnster.

TV4 hade ett rekordér, matt i sqval intak-
ter som rackvidd. Framgangarna med TV4
Play, som noterade 3,8 miljoner inloggade
anviandare, drev en kraftig 6kning i digitala
annonsintikter, samtidigt som dven den
linjdra annonsaffiaren vixte. Grunden for
TV4:s rekordresultat dr de senaste drens
konsekventa investeringar i svenskt kva-
litetsinnehall i alla genrer. Trots nagot

avtagande linjart tv-tittande 6kade den totala
rackvidden for TV4 tack vare TV4 Plays
kraftiga tillvaxt, en 6kning som togs val emot
av annonsmarknaden.

C More 0kade bade svod- och digital-
tv-intdkterna och var for tredje aret i rad den
snabbast vixande svod-tjansten i Sveri-
ge. Under aret slapptes de forsta C More
original-dramasatsningarna och dessutom
lanserades helt nya Sportkanalen och ett nytt
OTT-sportpaket. Resultatet forbattrades na-
got jamfort med foregdende &r, men bolaget
gor fortfarande betydande forluster.

Finska MTV hade det fortsatt tufft pd en
mycket utmanande makroekonomisk mark-
nad, dar annonsinvesteringarna fortsatte
att falla och resultatet forsimrades. MTV:s
investeringar i inhemskt kvalitetsinnehall
fortsatte skorda tittarframgéngar och man
noterade 2 miljoner inloggade anvindare i
MTV:s annonsfinansierade playtjanst. Under
aret lanserade MTV ocksé svod-tjansten C
More i Finland.

BUSINESS TO BUSINESS hade ett EBITA pa
131 (164) Mkr. Affirsomrédet, som bestar av
B2B-medier och digitala B2B-tjinster, 6kade
omsattningen nigot under 2017. Minskning-
en i resultat dr hanforlig till investeringar

i nya produkter och lanseringar pa nya
marknader. Den storsta enskilda satsningen
under 2017 var den fortsatta utrullningen

av den digitala laromedelssatsningen Clio
Online pé den svenska marknaden. Under
2017 lanserades en komplett produkt-portfo-
lio av Amnesportaler riktade till den svenska
mellanstadieskolan, i tillagg till de tidigare
produkterna for hogstadiet. Deximed, ett
digitalt kliniskt beslutsstéd for virdpersonal,

lanserades i Tyskland, utifran forlagorna
Medibas i Sverige och NEL i Norge. Ijanuari
2017 fullbordades forsiljningen av 49,9 pro-
cent av dgandet i danska Borsen till JP/Po-
litikens Hus. Vid arsskiftet tilltradde Bjarne
Corydon, tidigare dansk finansminister, som
ny chefredaktor och vd pa Bersen.

MAGAZINES SAMLAR SVENSKA Bonnier
Magazines & Brands (f.d. Bonnier Tidskrif-
ter), Kopenhamnsbaserade Bonnier Publica-
tions och amerikanska Bonnier Corporation.
Affairsomradets EBITA uppgick till 167 (267)
Mkr. De tva nordiska bolagen gjorde ett
starkt &r och levererar bada operativa resul-
tat i linje med forvantningarna. USA-mark-
naden genomgar mycket stora fordndringar
och Bonnier Corporation kunde inte upprepa
framgangarna fran 2016. I bérjan av 2018
initierades en storre omstrukturering pa
Bonnier Corporation, som &ven innebar en
minskning med totalt omkring 120 tjanster.
Trots tillvaxt digitalt och i nya kringtjanster,
ar det fortfarande den traditionella basaffa-
ren i form av tryckta magasin som domine-
rar verksamheterna. Kostnader av engangs
karaktar i form av avsattningar for omstruk-
tureringen pé Bonnier Corporation samt
Magazines & Brands flytt till Bonnierhuset i
Stockholm belastar &rets resultat.

NEWS HADE ETT starkt 4r med ett EBITA
pé 303 (294) Mkr, som for Dagens Nyheter,
Dagens industri och HD-Sydsvenskan prag-
lades av en fortsatt framgangsrik satsning
pé digitala prenumerationer. Expressen har
fortsatt haft en stark digital annonstillvaxt
som f6ljd av satsningar pa rackvidd och
kraftigt 6kad trafik.
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HD-Sydsvenskan, som under &ret inte-
grerades fullt ut i affirsomradet, uppvisade
en avsevird resultatforbattring och nddde
sitt bista resultat sedan sammanslagningen
av Helsingborgs Dagblad och Sydsvenskan.
I samband med integrationen tog affarsom-
radeschef Anders Eriksson dven 6ver som vd
for HD-Sydsvenskan.

I januari forviarvades Fastighetsnytt, Sve-
riges ledande medie- och eventaktor inom
fastigheter och samhallsbyggnad, som hade
ett mycket starkt forsta ar inom Bonnier.

”I januari forvarvades
Fastighetsnytt, Sveriges
ledande medie- och eventaktor
inom fastigheter och samhalls-
byggnad, som hade ett mycket
starkt forsta ar inom Bonnier.”

INOM GROWTH MEDIA har investment-port-
foljens varde utvecklats starkt under aret.
Investeringsverksamheten som verkar under
namnet Bonnier Ventures, omfattade en
portf6lj om nio tillvixtbolag. Innehaven i
dessa bolag har ett bedomt forsiljningsvirde
uppgaende till drygt 550 Mkr vid arets slut,
vilket Gverstiger det bokforda viardet och
motsvarar en gross IRR (&rlig avkastning)
om 28 procent.

Bonnier Ventures har gjort flera tilldggs-
investeringar under aret i ssmband med ex-
terna finansieringsrundor i bolag som Acast,
Natural Cycles, Refunder samt FLX, dar inte
minst Natural Cycles och Acast har haft en
kraftfull vairdeutveckling. Bonnier Ventures
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gjorde ocksé en nyinvestering i Daisy Grace,
ett innehallsdrivet omnichannel-bolag, samt
engagerade sig finansiellt i USA-baserade
Betaworks och den nordiska fintech-aktoren
NFT Ventures. Tva exits fullbordades strax
efter arsskiftet, i form av heldgda spelbolaget
Evoke Gaming, som sildes till Malta-basera-
de Mr Green, samt deldgda United Screens
som saldes till tyska RTL.

SF Studios, omradets storsta bolag,
forbattrade resultatet och hade stark tillvaxt
i produktionsaffaren genom séavil ett antal
tv-produktioner som pa langfilmsomradet.
Filmen Borg utmaérkte sig genom en rad
priser i branschen, savil i Sverige som inter-
nationellt, och Solsidan, som var en sampro-
duktion med FLX och distribuerades av
SF Studios, avslutade aret med mycket star-
ka biobesdkstal.

EBITA for affairsomradet uppgick till -106
(-205) Mkr. Fran och med 2018 redovisas SF
Studios som eget affirsomrade, vilket inne-
bér att Bonnier Ventures blir ett renodlat
affarsomréde med investeringsfokus och IRR
som huvudsakligt nyckeltal.

NEDSKRIVNINGAR: Under 2017 har Bonnier
gjort nedskrivningar av goodwill pa 1,6 mil-
jarder kronor, varav den 6verviagande delen
(1,3 miljarder) ar hanforligt till forvirven av
tidskriftsverksamheterna i USA dren 2006-
2008. Nedskrivningarna har ingen likvidi-
tetspéverkan.

OTHER OMFATTAR koncerngemensamma
aktiviteter och funktioner. Paverkan pa
EBITA fran dessa blev under 2017 -397
(-589) Mkr.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE [SEK M|

2017 2016

Books 8,098 7,690
Broadcasting 7,497 7,397
Business to Business 1,130 1111*
Growth Media 1,806 1,806
Magazines 3,441 3,782
News 4,890 4,679*
Ovrigt -1,121 -973*
Bonnier AB totalt 25,740 25,492

OPERATIVT RESULTAT (EBITA) PER AFFARSOMRADE [SEK M] 2017 2016
Books 105 427
Broadcasting 423 373
Business to Business 131 164*
Growth Media -106 -205
Magazines 167 267
News 303 294*
Ovrigt och elimineringar -397 -589
Bonnier AB totalt 625 731

RESULTAT [SEK M] 2017 2016
Nettoomsattning 25,740 25,492
EBITA 625 731
EBIT -1,423 630**
Finansnetto -212 -239
Besu[tat fore skatt -1,635 391**
Arets resultat -2,239 276**

* Jamfdrelsesiffrorna har &ndrats efter en flytt av en verksamhet frén Business to Business till

News.

** Jamforelsesiffrorna har dndrats pa grund av en dversyn av koncernens redovisning av
immateriella tillgdngar och varulager avseende utvecklingskostnader och utgivnings-

rattigheter samt rattelser av fel.
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En titt pa Bonniers forflutna under fem tidsepoker

Ett familjeforetags historia

—

SREN ] J—— - gl W 1390-1930

Invandrarna: Nybyggarna:

Det bérjade i Danmark, dit Gerhard Bonnier flyttade fran Dresden for att 6ppna I'en tid av stora idéer utvecklar Albert och sonen Karl Otto forlaget till ett av
bokhandel i Képenhamn &r 1804. Sonen Albert Bonnier flyttade fran Képen- Sveriges ledande, med forfattare som Strindberg, Heidenstam och Lagerl&f.
hamn till Stockholm. 17 &r gammal startar han ett eget bokférlag. Forsta titeln 1924 blir familjen Bonnier majoritetsagare i Dagens Nyheter. Konst, entre-
blir en satirisk ess&: “Bevis att Napoleon aldrig har existerat”. Idag ar Albert prendrskap och liberalism satter tonen nar epokens tongivande roster samlas
Bonniers Forlag Sveriges storsta skonlitterara forlag. hos Bonnier.

1930-1970

1970-2000
Publicisterna: Underhéllarna:
Massmediernas tid. Karl-Otto Bonniers tre séner Tor, Ake och Kaj kliver in i P& en mediemarknad praglad av avreglering och expansion éppnas nya
bolaget och breddar verksamheten. Med kdpet av Ahlén & Akerlund . Expressen mojligheter. Rorlig bild ar barande nar Bonnier antrar film- bio- och tevevarlden
startas som motvikt mot nazistisk propaganda. Det fria ordet ar i centrum. med Svensk Filmindustri, SF Bio och TV4. "Kan man bli rumsrena?” var en av

omslagsrubrikerna pa premidrnumret av tidningen Amelia.
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2000 och framat

Digitalisering;:

Digitalisering. Transformation - forst
forsiktigt, sedan med full kraft.
Natbokhandeln Adlibris forvarvas
2004. Anvandarna ar i forarsatet nar
medierna blir digitala och sociala, och
konkurrensen blir global. Tekniken
tar plats i finrummet med bolag som
BookBeat, Clio Online och KIT. Bonni-
er investerar i nya tjanster och staller
om till ett alltmer digitalt mediebolag.
Journalistik och bokférlaggande
forblir centralt, men produkterna
utvecklas med investeringar i teknik
och anvandarupplevelse, for att mota
nya konsumtionsmaonster. Ar 2016
dverskred Bonniers digitala forsal-
jning for forsta gangen 100 miljoner
kronor, &r 2017 nddde DN 120 000
digitala prenumeranter, och i borjan
av 2018 har TV4 Play mer an fyra
miljoner registrerade anvandare.
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Styrelse

Bonniers styrelse

d

Carl-Johan Bonnier Peder Bonnier Christian Caspar Maria Curman Arne Karlsson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

4a

Kerstin Mogull Jens Miiffelmann Martin Harris Mikael Falk Sara Stenman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot.
Personalrepresentant. Personalrepresentant. Personalrepresentant.
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Ledning

Bonniers ledning

Tomas Franzén Anki Ahrnell Casten Almqyvist Lars Dahmén Anders Eriksson Niklas Hydén
VD, Bonnier AB CDO, Bonnier AB Affarsomradeschef, Affarsomradeschef, Affarsomradeschef, Head of Group Program Management
Broadcasting Magazines News och Chief Procurement Officer

Karmo Kaas-Lutsberg Jan Lund Hakan Rudels Ulrika Saxon Goran Ohrn
Affirsomradeschef, Head of Strategy, Corporate Affarsomradeschef, Affirsomradeschef, CFO, Bonnier AB
Business to Business Development och M&A Books Ventures och Film Studios
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Pa arsberattelse2017.bonnier.com hittar du
hela Arsberittelsen 2017 och fler exempel pa
hur Bonnier skapar samhallsnytta.
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