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Innehall

Om 2021 1 Adlibris 22
Ordfoérande 2 Bonnier Fastigheter 24
% 4 Stora Journalistpriset 28
Investeringsverksamhet 6 Bonniers Konsthall 32
Bonnier Books 10 Hallbarhet 34
Bonnier News 14 Styrelse 36
SF Studios 18 Vardegrund 38
Bonnier Publications 20 Bokslut 2021 40
Basta resultatet i 4815
Bonniers historia 4221
2021 var det starkaste aret nagonsin for flera av Bonniers bolag.
Rorelseresultatet uppgick till 1979 MKkr, vilket dr en forbattring
med 547 Mkr jamfort med dret innan. 3338
2 479
1 249
1 444 1316 1432
1174 1081
998
870
455 444
298 402
PRIV |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Rorelseresultat Nettovinst

MSEK

Foto: Thron Ullberg

For Bonniers arsberittelse har Alex Schulman, forfattare pa Albert Bonniers
forlag och skribent pa Dagens Nyheter, fritt skrivit en kronika om aret 2021.

“Framtiden ar ett stilla regn av mojligheter”

NAGRA AR INNAN MAMMA dog berit-

tade jag for henne att jag funderade

pé att g i terapi. Det tyckte hon inte

om. “Grav inte i det dir”, sa hon. Hon

var vil ridd for vad som

skulle komma fram.

Hon sa: "Det som

har hént, har hént.

Ingenting att gora

nagot at.” Och sa

torgforde hon den

diar idén som jag

hort s& ménga ganger

forr i min barndom, den

om att det inte 16nar sig att halla pa

och blicka bakét, att kinna anger eller

angest for saker som hént. Vi méaste

ldgga det forflutna bakom oss. Blicka

framét, gosse! Framtiden ar ett stilla

regn av mojligheter som véntar pa att
aktualiseras.

Det ar forst nu som jag insett att hon
hade fel, i allt.

Terapin liknade inget annat jag upplevt.
En form av halvhypnotisk behandling
som gick under namnet EMDR, som
gick ut pa att man reser ldngs sina barn-
domstrauman, tar sig lingre och langre
bakét i tiden, tills man nir urtraumat,
héndelsen dar allt borjade. Idén var att
det alltsa finns en slags ground zero
for trauman och forst nar man forstar
vad det dr, sd kan man borja ldka sig
sjalv. Jag hamnade pa platser dar jag
inte varit férut, minnen som jag inte
visste fanns, ibland smé, snabba bilder
av sorg, ibland langa episoder.

JAG AR 7 AR och trampar pé en groda i
grasmattan i morkret en sommarkvall.
Djurets innanddéme rinner upp mellan
mina tar.

JAG AR 3 AR. Mamma och pappa ropar
efter en puss en morgon. Jag kryper upp
i deras sing, forst pussar jag mamma
och sen pussar jag pappa. Sen torkar jag
mig om munnen. Och blir konfronterad
av pappa, han haller bestimt i min arm:

“Tycker du att det ar dckligt att pussa pa
mamma och pappa?”

JAG AR 9 AR och pé besok hos mormor,
som undrar om “tusen nalar”, som hon
hort har blivit en trend bland unga. Jag
forklarar att man vrider sina héander at
motsatt hall 6ver underarmen pa sin
kamrat, s att det uppstar en svidan-
de kinsla. Och mormor kavlar upp sin
tunna silkesblus, erbjuder mig armen.
”Visa”, sager hon, och jag vrider om.
Mormor har alderseksem och det kom-
mer genast blod, mycket blod. Mormor
skriker, springer plétsligt runt 6verallt,
sliter upp lador for att hitta forsta hjal-
pen. Jag star kvar paralyserad i koket,
mormors blod rinner langs mina armar.

URTRAUMAT BORJAR | EN BIL. Vi sitter
tre broder dar bak, och pappa dar fram.
Vi barn tjafsar om négot och pappa blir
arg, han séger att om vi fortsatter brdka
s& kommer han att kasta ut oss och sé
far vi ta oss hem sjdlva. Nar bréket fort-
sétter tvirnitar pappa med bilen. Han
gér ur bilen och 6ppnar dorren pa min
sida. Han sliter ut mig och bar mig 6ver
sin axel. Jag ser att vi 4r pa en dker, det
ar kallt ute, frost over féltet, solen star
lagt. Pappa bér mig négra steg och lag-
ger ned mig mot den nedkylda dkerle-
ran. Han séger att jag ska stanna dar
och sé gér han tillbaka mot bilen. Jag
inser att om jag blir ldmnad ensam pa
den hir dkern s kommer jag att do.
Jag springer tillbaka och smiter in i
bilen. Pappa kommer igen. Minnet ar
inte rorligt, jag ser allt i bilder. Bilden
avmina sma vitnade hdnder som ursin-
nigt forsoker hélla sig fast i nackstodet
nir pappa dn en ging sliter ut mig. Den
har géngen kastar pappa ner mig med
storre kraft och jag faller illa och skadar
benet. Jag kommer inte upp. Jag ligger
kvar, ser hur pappa &ter gar mot bilen.
Han sitter sig i den, stdnger dorren och
de dker ivdg. Det dr urtraumat, efter-
som det ar forsta géngen jag inser att
jag saknar varde. Jag ar inte vird att
alska, och jag ska do6 pa den hér &kern,
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och det ar inte mer 4n ratt. Det dr som
det skall.

I terapin aterviande jag till faltet vecka
efter vecka, jag gick runt i den dér dkern
och det markligaste intraffade. Minnet
dndrade form, jag upptéckte nya saker
hela tiden. En iskall ny insikt: Pappa
ar inte ensam dar framme. Bredvid
honom sitter mamma. Tyst och tom,
later det hianda, hennes blick riktad
rakt fram nir pappa sétter sig i bilen
igen och kor ivdg utan mig.

MAMMA HADE FEL. Minnena ror pa sig
hela tiden, och vi blir aldrig fardiga med
dem. Détiden lever och kanske kan vi
paverka den, om vi bara riktar blick-
en dit ibland. Och framtiden tycks mig
alltmer cementerad, avgjord pa forhand
av saker som hande oss, for var och en
av oss ar bara en del av en generations-
kedja, en liten farkost som giftet rinner
igenom en stund innan det ska vidare.
Firden ar redan utstakad, vi gar dit det
ar bestamt att vi ska gé.

Jag minns nydrsnatten mellan 2021 och
2022. Jag satt med min fru och tank-
te tillbaka pa &ret vi nu skulle lagga
bakom oss. Och vi var 6verens: vilket
fasansfullt skitar. Sverige och virlden
fortfarande fingar i pandemin, och
ingen ljusning nénstans. Nar vi sag till-
baka kénde vi bara &ngest och sorg.

Men minnena forindras. Aren som gatt
ror pa sig.

NAR JAG SKRIVER DETTA, i slutet av
mars 2022, ser jag pa 2021 som en
utopi. Ett slags paradis. Europa var
inte i krig, kvinnor och barn i Ukrai-
na dog inte av ryska bomber. For bara
négra manader sedan hatade jag aret
som gétt. En mardrém som antligen tog
slut. Och sé nu, en hysterisk lingtan,
plotsligt, efter 2021. I

ARSKRONIKA
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Stina Andersson,
vd Bonnier Group.

Stina Andersson, vd:

2

u sdatts tonen for

de kommande arens
investeringsarbete”

Som ny vd for Bonnier Group har
Stina Andersson kommit till en grupp
som verkligen levererar.

- Det ar fantastiskt roligt att det
gar sa bra for vara bolag och att vi
har en stark balansrakning. Vi har
redan inlett arbetet med att accele-
reravar investeringstakt, sdger hon.

Den 1 september 2021 tilltriddde Stina
Andersson som vd for Bonnier Group.
Hon kommer narmast fran en roll som
operativ chef pd Axel Johnson och har
innan det bland annat arbetat med in-
vesteringar och strategi pa Kinnevik.

Vad lockade dig till Bonnier Group?

— Jag drogs till den underliggande
affaren och verksamheterna. Det ar
fantastiskt att fa vara en del av den hir
varlden av bocker, tidningar och film.
Bonnier Group har ocksé en stark fi-
nansiell position, vilket innebér att det
finns manga maojligheter att utveckla
bolaget vidare — bade genom att stirka
existerande verksamheter och investera
i helt nya omraden. Det, i kombination
med att Bonnier Group ar familjeégt,
och ddrmed langsiktigt pa riktigt, gor
det har till varldens roligaste jobb.

Beratta om din forsta tid som vd!

— For att skapa en bred forstéelse for
véra affdrer och personerna som job-
bar dér fokuserade jag pa attldra kdnna
bolagen och ledningsgrupperna. Det
har varit en intressant tid dar jag har
fatt ta del av mycket kunskap som finns
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inom gruppen. Vi har ocksa satt en ny
investeringsagenda dar vi utokar verk-
samheten inom bade Bonnier Ventures
och Boninvest, och sitter en vasentligt
hogre investeringstakt.

Vad har varit mest utmanande hittills?
— Eftersom vi har som mal att hitta
bolag som 6ver tid kan bli nya deldgda
karnverksamheter for Bonnier Group
behover vi balansera var utokade inves-
teringsvilja med att vara selektiva och
endast investera i bolag vi tror kan bli
riktigt stora och framgangsrika, dar vi
ocksé har stark tilltro till entreprencrer-
na. Det ar en fin balansgang. Vi har valt
att avgriansa oss till ett antal omraden
som vi tror riktigt mycket pa ur ett lang-
siktigt perspektiv, dar vi ocksa kan vara
en bra partner for de bolag vi investerar
i. Initialt investerar vi i relativt manga
foretag inom vara fokusomréden, for att
sedan gora dnnu storre investeringar i
de bolag som levererar val. Det har ar en
agenda vi har arbetat fram tillsammans
i investeringsteamet och den sitter nu
tonen for de kommande drens arbete.

Vad ser du fram emot i din nya roll?

— Det finns manga duktiga personer
i vara bolag och jag ser fram emot att
gora allt jag kan for att stotta dem i
bolagens resor framover. Det kommer
ocksa att bli spannande att, tillsam-
mans med vart investeringsteam, hitta
riktigt bra bolag att investera i som 6ver
tid har potential att bli ytterligare stjar-
nor for Bonniergruppen.

VD 7
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Brutto IRR* 27% Netto IRR 24%

NAR BONNIER GROUP SATTE en ny
inriktning for investeringsverksam-
heten under hosten 2021 forflyttades
fokuset i Bonnier Ventures verksam-
het. Fran en tydlig exitstrategi i sina
investeringar satsar bolaget nu pa att
investera i verksamheter dir man vill
ha ett 1angsiktigt engagemang.

— Vi vill investera i attraktiva bolag
som har forutsattning-
ar att bli nya, stora,
deldgda karnverk-
samheter for Bon-
nier Group, siager
Stina Andersson,
koncernens vd.
— Nar vi vl hit-
tar de bolagen beho-
ver vi egentligen aldrig
sélja vira andelar i dem, utan kan fort-
sétta stotta grundarna sa lange det gag-
nar foretagen.

HEALTHCARE, FINTECH, mediatech,
mjukvarubolag och hallbarhet ar de

Bonnier Ventures

*IRR, Internal Rate of Return per december 2021;
kapitalavkastningsranta sedan verksamhetens start

Boninvest
Avkastning 2021: 47%

omraden som Bonnier Ventures pri-
mairt kommer att investera i framéver.
Planen ir att initialt skapa en bred
portfolj av bolag, och sedan successivt
investera mer i de foretag som har fin
utveckling och som kan bli kdrninne-

hav over tid.

— Bonnier Ventures har gjort bra inves-
teringar de senaste aren. I vissa av bo-
lagen hoppas vi kunna 6ka vért dgande.
Tidigare har vi tagit mindre andelar i
foretagen, men nér vi tittar framét vill
vi ta dtminstone 10—15 procent, giarna
mer, och 6ka over tid. Pa si sitt blir vi
ocksd en mer intressant samarbets-
partner for entreprendrer och grund-

are, sager Stina Andersson.

— Vi vill vara en betydande minori-
tetsigare i de bolag dir vi ser stor po-
tential framat, gidrna den storsta utover

grundarteamen.

TIDIGARE HAR TEAMET inom Bonnier
Ventures arbetat vildigt brett, men
i fortsdttningen kommer alla inve-
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steringsansvariga att ha ett eget fokus-
omréde.

— For att vara en attraktiv investerare
behover vi bygga djup kunskap inom
bolaget. De investeringsansvariga kom-
mer att ha friare och storre roller 4n de
har haft tidigare och de far satta strate-
gin och leverera pa den for sina respek-
tive sektorer.

2021 INVESTERADE Bonnier Ventures
159 miljoner kronor, varav 100 miljoner
kronor i nya foretag. 2022 ir planen att
investera nigonstans mellan 1 och 1,5
miljarder kronor.

— Vi hoppas kunna hitta ett eller flera
spannande foretag inom vart och ett av
de nya fokusomradena. Det viktigaste
ar att hitta bolag som vi verkligen tror
pa. Kvalitet gar fore kvantitet, sager
Stina Andersson.

INVESTERINGSVERKSAMHET 9



Teamet pa Storykit.

I slutet av 2021 tog SaaS-bolaget Story-
kit in 90 miljoner kronor i en finansie-
ringsrunda ledd av Expedition Growth
Capital. Jonas von Hedenberg, Story-
kits styrelseordforande och Invest-
ment Director pa Bonnier Ventures,
berattar om bolagets vdg framat.

— Storykit har en unik produkt som ar
genomtinkt in i minsta detalj. Bolaget
har inte bara varit duktigt pa att silja
in produkten till nya kunder, utan 6kar
ocksé hela tiden merforsaljningen till
befintliga kunder, séger Jonas von He-
denberg.

Storykit har skapat ett videoverktyg
som anviands av 6ver 700 bolag, allt
frén enskilda kreatorer och smé foretag
till multinationella koncerner. Verk-

10 INVESTERINGSVERKSAMHET

tyget gor det enkelt att producera video-
filmer, sprida dem och lansera bade va-
rumairken och produkter.

Antalet anstéllda fordubblades
Bonnier Ventures har varit med som
stor dgare sedan starten.

— Den snabba tillvixtresan har sjalv-
klart underlattats av att bolaget 16pan-
de kunnat attrahera ytterligare duktiga
SaaS-investerare, sdger Jonas von He-
denberg.

Under 2021 férdubblades inte bara for-
sdljningen utan &ven antalet medarbe-
tare pa Storykit, frén 35 till 70 perso-
ner. Nu dr bolaget redo att inleda sin
internationella resa.

— Grundarnas idé ar att serva de in-
ternationella marknaderna frin Sve-
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rige. Nu rekryterar Storykit talanger
fran hela Europa till huvudkontoret vid
Miinchenbryggeriet i Stockholm.

Satsar pa automatisk onboarding
Frén att enbart ha haft foretagsforsalj-
ning kommer Storykit dven att satsa pa
automatisk onboarding. Det betyder att
det ska bli majligt att képa produkten
direkt Gver natet utan nigon direkt in-
blandning av en siljorganisation.

— Automatisk onboarding passar
som hand i handske in i det nya medie-
landskapet som bygger pa en direkt-
kommunikation mellan enskilda kre-
atorer och konsumenten, en sa kallad
“creator economy” utan traditionella
mellanhénder.

Storykit grundades av Peder Bonnier
och Fredrik Stréomberg 2018.

Foto: Emma Hjalmarsson

Langsiktig satsning pa Healthcare

Healthcare ar en stor sektor med
stark tillvixt som ocksa bidrar posi-
tivt till samhallet. Nu okar Bonnier
Ventures sin narvaro inom sektorn.

For att investera sé spetsigt och spe-
cialiserat som mojligt inom Healthca-
re-sektorn har Bonnier Ventures valt
att identifiera tva tydliga fokusomra-
den: healthtech och precisionsmedicin.
— Dirigenom fokuserar vi pd bade
tekniska och medicinska innovationer.
Inom precisionsmedicin
jobbar man exempel-
. vis med att uppticka
| sjukdomari ett tidigt
skede med hjialp av
blodprover. Health-
tech handlar om att
skapa digitala 16sningar
som underléttar vardfloden. Ett exem-
pel ar den digifysiska vardgivaren Dok-
tor.se, sager Sofia Hasselberg, Invest-
ment Director pd Bonnier Ventures.

Unicorn-vardering

Doktor.se ar idag en av Europas fram-
sta digifysiska vardgivare som har upp-
nétt en unicorn-viardering, en virde-
ring pd minst en miljard USD. Bonnier
Ventures gjorde sin forsta investering i
bolaget for 6ver tre ar sedan.

— Vi fastnade for att Doktor.se vagade
gé sin egen vig. De var exempelvis forst
med att viva ihop det digitala erbjudan-
det med den fysiska varden. De i sin tur
gillade att vi forstod deras vision och
att vi har stor erfaren-
het av att skala upp
techbolag, sédger
Dajana Mirborn,
Investment Direc- *
tor pa Bonnier Ven-
tures.

— 2021 uppnédde
Doktor.se en miljon registrerade an-
vindare och pabdrjade dven sin geo-
grafiska expansion genom etablering
i Tyskland. Tanken &r att fortsitta ex-

A

pandera geografiskt och det finns dven
planer pa att notera bolaget pa sikt.

Stotta under lang tid

Forutom Doktor.se har Bonnier Ven-
tures sedan tidigare dven investerat i
bland annat Varden.se och Natural
Cycles. Sofia Hasselberg hoppas pa
négra ytterligare viktiga investeringar
under 2022.

— Vi triaffar minga bolag inom véra
fokusomréden nu och bygger samtidigt
ett nitverk av investerare i sektorn i
Norden, Europa och USA. Vi vill hitta
foretag som vi tror péa langsiktigt och
som vi kan hjilpa
till att stotta
under manga
ar framover.

Bonnier har investerat 1 en av varldens
storsta oberoende musikkataloger

65000 Llatar fran de senaste fem
decennierna till ett totalt varde av
1,1 miljarder dollar. Som investerare
i Chord Music Partner vill Bonnier
vara med och utveckla framtidens
musikindustri.

I oktober gjorde KKR och Dundee
Partners, med Bonnier som medinves-
terare, en av de storsta musikkatalogaf-
farerna nigonsin. Katalogen innehéller
over 65000 latar frdn ver 3500 artis-
ter och uppgér till ett virde om 1,1 mil-
jarder dollar.

— Vi talar om virldsartister, som
exempelvis The Weeknd, ZZ Top, Janet
Jackson och John Legend, och négra
av de senaste drens mest spelade latar
globalt sett, berdttar Johan Skager-
lind, Investment Director pa Boninvest.

Varfor investerar Bonnier i musik-
rattigheter?

— Vi har under flera ar sett ljud och
musik som ett intressant tillvixtom-
rade, drivet av streamingrevolutionen
tillsammans med annan ny teknik som
starker innehéllsskapares majlighet att
né ut till sina fans. Samtidigt &r investe-
ringen i linje med det som har varit ett
av Bonniers centrala teman de senaste
200 aren, namligen att forvalta kultur-
nara rattigheter och hjilpa kreatorer att
sprida sina budskap och historier.

Vad ar planen framat?

— Tanken ar att Chord Music Partner
ska fortsitta utoka katalogen och sam-
tidigt arbeta aktivt med nya initiativ
som framjar skapande, 4gande och an-
viandande av musik. Som deligare i en
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stor internationell kontext vill Bonnier
bidra till att skapa goda forutsattning-
ar for artister och musikskapare att
utvecklas. Samtidigt ar vi ocksd med
och stéttar spdnnande nya bolag och
affarsmodeller inom det vixande omra-
det music tech, genom exempelvis HIFI
och Starmony.

Janet Jackson.

INVESTERINGSVERKSAMHET "
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1tm
som under aret etablerats pa tre nya
kdrnmarknader, har gjort ett starkt ar

och okat sina igmtﬁ.trmfﬁstan 40

procent.

Hékan Rudels,
vd Bonnier Books.

— Alla bokmarknader vi verkar pa har
visat tillvixt for &ret och Bonnier Books
har dessutom lyckats ta marknadsan-
elar pé var och en av dem. Under aret

bocker. Faktum &
Deutschland mer 'ail}
sultat pé tre ar.

MEN 2021 INNEBAR ohing-

ar for bokmarknaden och fér Bonnier
Books pé grund av rddande pappers-
brist vilket inneburit att bolaget inte
kunnat trycka allt de planerat.

12 BONNIER BOOKS
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arvi dven forvirvat forlag i Skottland,

ilr-storre
P lange

— Det har varit mycket praktiskt att
hantera kring saker som normalt sett
rullar pa, men efter tva &r av pandemi
har vi blivit ganska duktiga pa att an-
passa oss.

| FRAMTIDA SATSNINGAR ser Hakan
Rudels sarskilt fram emot att fa Bon-
nier Books verksamhet att vdxa i
Storbritannien, dir de fortfarande ar
relativt sma pa en vildigt stor mark-
nad. Bolaget kommer &aven att gora en
storsatsning i Norge med nya Bonnier
Norsk Forlag.

— Det ar svért att sia om framtiden,
men jag tror att &ven 2022 kommer att
bli ett bra ar for var bransch. Littera-
turen ar mer narvarande och viktig i
maénniskors lividag dn pé lange.

BONNIER BOOKS 11



Foto: Alexander Banck-Petersen

Foto: Martin Reinhard

STINE PILGAARD

METER |
SEKUNDET

ROMAN - BUTHND

Danska Gutkind
gav ut 38 titlar 2021

Néar Gutkind Forlag grundades 2020
ateretablerades Bonnier som bokforlag
i Danmark. Redan forsta boken Meter i
sekundet av Stine Pilgaards
blev en béstsiljare.

— 2021 gav vi ut 38 tit-
lar och 2022 kommer
vi att ge ut 50, sdger
forlagets direktor Jacob
Sendergaard.

Gutkind Forlag ar uppkallat
efter Gutkind Hirschel, en judisk in-
vandrare som flyttade till Danmark
frén Tyskland och 6ppnade sin forsta
bokhandel i Képenhamn 1804.

Hirschel bytte senare namn till Ger-
hard Bonnier. 1835 reste Gerhards son
Albert Bonnier till Sverige och grunda-
de Sveriges storsta skonlitterira forlag,
en borjan till Bonnierkoncernen.

Rekordar for Bonnier Media
Deutschland

2021 passerade Bonnier Media
Deutschland for forsta gangen tre mil-
jarder kronor i omsattning och dkade
forsaljningen med 9,1 miljoner bocker.
Det ar framfor allt barnbocker som lig-
ger bakom tillvaxten, men alla forlag
inom gruppen okade forsaljningen.

Carlsen Verlag omsatte dver 100
miljoner euro, vilket ar ett rekord i sig.
Mest salda bok under 2021 var "Pfoten

Vom Tisch!”, Hape Kerkelings bok om
katter, som salde dver en halv miljon
exemplar. Bonnier Media Deutschland
forvarvade ocksa Adrian Wimmelbuch
Verlag GMH, ett forlag specialiserat pa
att salja bocker via Amazon.

14 BONNIER BOOKS

Perminder Mann, vd Bonnier Books UK.

TikTok-trend hittar nya kopare
av gamla bastsaljare

2021 var aret da Bon-
nier Books UK fick upp-
leva krafteni TikTok.

- BookTok-communi-
tyt gjorde fleraavvara
titlar till virala succé-
er, berattar Perminder
Mann, bolagets vd.

Under varen 2020 lan-
serade forlaget Hot Key
Books, som ir en del av
Bonnier Books UK, en
egen kanal pad TikTok
dar de la upp korta ro-
liga klipp om sina titlar.
Fokus var fantasylitte-
ratur for ungdomar och
kanalen fick pa kort tid
en stor skara foljare.

— Jag tankte forst att
det var som att mark-
nadsfora pa vilken soci-
al medieplattform som
helst, men s& hinde
det mest fantastiska.
Bara Over en natt salde
alla vara exemplar av
E. Lockharts bok We
Were Liars frén 2014 slut,
sdger Perminder Mann,

som ar vd for Bonnier
Books UK, och fortsatter:
— Forst forstod vi ingen-
ting, men sedan visade
det sig att en populir
TikTok-influencer hade
berittat om boken under
den omtalade hashtagen
BookTok.

Forsaljningen skot i
hdjden

Nar Hot Key Books inség
att We Were Liars bli-
vit en viral succé drog
de igdng en omfattande
marknadsforingskam-
panj.

— Vi bestamde oss for
att driva det hdr dnnu
hardare — och det gav
resultat. We Were Liars
var en béstsiljare nir
den kom ut och saldes i
250 000 exemplar under
en femdarsperiod. Det
kan jamforas med 2021:s
otroliga siffror. Bara
under augusti manad
sélde vi 38 000 exemplar
och den totala siffran for
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dret var 270000 exem-
plar.

Populdr hashtag

Det dr inte bara We Were
Liars som har gynnats av
BookTok-effekten, dven
andra av forlagets titlar
har fatt stor spridning
pa TikTok. Bland annat
What I Love About You,
som &r en form av dag-
bok som man fyller i
och ger till ndgon man
alskar. I april 2020 sal-
des 1000 exemplar av
boken. Samma manad
2021 séldes hela 52000
exemplar.

— Alla bokrelaterade
hashtags rankas tillsam-
mans som den tredje
mest populdra hashtag-
gen pa TikTok och fol-
jarna alskar verkligen
bocker. Det 6ppnar upp
spannande mojligheter
for bokforlag eftersom vi
tror att den hir trenden
fortfarande drisin linda.

Foto: Sophia Spring

Bonnier Norsk Forlag satsar pa snabb tillvaxt

Strawberry Publishing har utmanat
och skakat om den norska forlags-
virlden. Sedan arsskiftet heter bola-
get Bonnier Norsk Forlag.

- Nu adrviinte bara en snabbfotad
startup, utan har ocksa tyngden aven
langsiktig och etablerad aktor, sdger
vd:n Alexander Even Henriksen.

For fyra ar sedan kom Strawberry
Publishing in som en frisk fldkt i en
konservativ bransch och vixte snabbt
till att bli Norges fjarde storsta forlag.
Isomras blev Bonnier majoritetsdgare i
bolaget — som vid arsskiftet bytte namn
till Bonnier Norsk Forlag.

— Alla pusselbitarna foll pé plats nir
vi blev en del av Bonnierkoncernen.
Sedan jag tilltraidde som vd har jag ar-
betat for professionalisering, riggning
for tillvaxt och att f in mer 1&ngsiktig-
het i bolaget. Det — i kombination med

Ny plattform for hallbarhetsarbete

Under varen lanserade Bonnier Books plattformen The
Open Book som ett satt att halla samman bolagets hallbar-
hetsarbete genom hela vardekedjan. Plattformen fungerar

som ett ramverk for att starka hallbarhetsinsatserna i alla
delar avverksamheten och adresserar kritiska fragor i bok-
branschen, som yttrandefrihet, materialforsorjning, lever-
antérsbedomningar och mangfald. Ett sdrskilt fokusomrade
inom Bonnier Books &r att minimera bolagets klimatpaver-

tyngd, historik och troviardighet — ar
precis vad Bonnier tillfor, sdger Alex-
ander Even Henriksen.

Forfattarna och lasarnaifokus

Anda sedan starten har Strawber-
ry Publishing rort om rejilt i grytan
i Norge och bland annat brutit den
oskrivna regeln om att norska forlag
inte far ta etablerade forfattare fran
varandra.

— Det fordndrade branschen for all-
tid. Idag finns det en mycket storre
konkurrens om forfattarna, vilket inte
bara ger dem béttre villkor utan ocksa
gynnar ldsarna.

Enligt Alexander
Even Henriksen har
den norska forlags-
branschen mycket
att ldra av exempel-
vis den svenska.
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— Det finns en storre rorlighet och
dynamik inom den svenska branschen,
béde vad giller forfattare och medar-
betare. Samtidigt har Sverige kommit
mycket langre inom digitala ljudbocker
och dér behdver vi snabba pa var ut-
veckling.

Nyckelpersoner pa plats

Bonnier Norsk Forlag kommer att fort-
sétta vixa i rask takt och planen fram-
Over ar att skapa ett storre och bredare
forlag.

— Vi har en spannande resa framfor
oss. Nu giller det att fa alla nyckelper-
soner pa plats och bygga upp kunnan-
det inom bolaget.

kan, och det 6vergripande malet &r att minska utslappen av
vaxthusgaser med 25 procent till 2025, scope 1-3, jamfort
med 2019 ars niva. Bolaget klimatkompenserar for de ut-
slapp som annu inte kan undvikas samt investerar ytter-
ligare 20 procent i kompensationsprojekt. Sedan 2021 ar
Bonnier Books anslutna till Science Based Targets initiative,
som bedomer och godk&nner att de klimatmal foretag satter
upp arilinje med Parisavtalet.
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Anders Eriksson,
vd Bonnier News.

T hi

skillnad "' .

TROTS FORTSATT OROLIGA tider lyck-

ades Bonnier News overtriffa forega-

ende ars resultat. Vd Anders Eriksson

beskriver 2021 som ett mycket bra ar
alla delar av verksamheten.

i har haft en stark tillvéixt i anta-

- let'lasare och prenumeranter, och har

- —ocksd lyckats oka vdra annonsintékter.

ndantaget dr event- och konferens-
“verksamheten som péverkats av pan-
demin.

Anders Eriksson berittar att Bonnier
News har tagit stora kliv framét i ar-
betet att skapa gemensamma kund-,

innehalls- och annonsplattformar for .

sina titlar. Syftet 4r att gora det lattare
for ldsarna och prenumeranterna att ta
del av bolagets journalistik.

—Vivill kunna ge mer till fler. En annan

BONNIER NEWS

aligtiken
——f@Plsdtier att gora

viktig“é‘gm i det arbetet har varit
att fa étt nytt upphovsréttsavtal pé plats
for vara journalister, vilket innebar att
vi kommer att kunna nyttja journalisti-
ken pa ett bredare sitt.

UNDER 2021 gjordes en organisations-
fordndring dar affarsjournalistik och
B2B-verksamheten samlades i nya af-
farsomradet Bonnier News Business.
Ovriga affirsomraden ir Bonnier News

Local, Expressen Lifestyle och Dagens |

Nyheter.
— En annan viktig hdndelse var nar
partnerskapet mellan Bonnier News

Local och Gota Media stod klart i mit-
“ten pa december. Malsdttningen for

vara tva mediehus ar att tillsammans
accelerera den digitala transformatio-
nen och skapa synergier som majliggor

ARSBERATTELSE 2021

B 4

for investeringar i journalistiska sats-

ningar och kvalitativ lokaljournalistik..r

Starka lokaltidningar &r en vésentlig
del av vart demokratiska samhille.

2021 VAR AVEN é&ret d& Bonnier New.s
nédde en milstolpe inem miljg av
sitt hallbarhetsarbete. Bolage d'hslot
sig till Science Based Targets initiative,
en internationell organisation som hjal-
per foretag att sitta upp'sina klimatmal
ilinje med Parisavtalet.

— Vart viktigaste bidrag pa ha,llbar-
hetsomréadet ar det arbete vi gorr for
pressfriheten och det fria ordet. Genom
att rapportera, inspirera, granska och

beritta om vér tids fragor fortsatter

var journalistik att gora skillnad lokalt,
nationellt och internationellt, sager
Anders Eriksson.
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Gunborg och Filip — aldst och
yngst bland DN:s prenumeranter

Filip Simon, 18, och Gunborg Hancock, 110. Chefredaktor Peter Wolodarski
har traffat DN:s yngsta och dldsta prenumerant.

Peter Wolodarski, DN:s chefredaktér, hilsade pa
Gunborg Hancock pé Lilla Essingen.

Gunborg Hancock féddes
i Helsingfors 1912. Hon
forlorade sin forsta man i
finska vinterkriget och nar
tyskarna kom till Finland
1944 flydde hon till Sverige.
Gunborg Hancock bor pé
Lilla Essingen i Stockholm.

Hur lange har du last DN?
— Jag ldaste DN redan i Fin-
land och har prenumere-
rat pa tidningen sedan jag
kom till Sverige.

Ar det ndgon skribent
som har betytt extra
mycket for dig?

— Jag tyckte mycket om
Jolo (Jan Olof Olsson skrev
késerier i DN mellan 1945
och 1974 under signaturen

18 BONNIER NEWS

Jolo). Han var sd ménsklig
och varm.

Laser du tidningen varje
dag?

— Ja, jag har den inte bara
som dekoration.

Laser du tidningen digi-
talt? Har du en mobil?

— Nej, varfor skulle jag ha
det? Jag tror att mobilan-
viandandet ger folk en viss
begriansning av deras upp-
levelser av varandra.

Hur haller du dig pigg?

— Det handlar om nyfiken-
het, tror jag. Jag dr nyfiken
p& mainniskor, bécker —
och tidningsartiklar.

Ett digitalt samtal med Filip Simon.

Filip Simon bor i Nacka
och pluggar sista aret pé
ekonomiprogrammet pé
gymnasiet. Han har haft
en digital prenumeration
pa Dagens Nyheter sedan
borjan pa 2022.

Hur kommer det sig att
du borjade att prenume-
rerapa DN?

— Jag ville bli mer allmén-
bildad och fa ett bittre
ordforrad infor hogskole-
provet.

Hur ofta dr du inne pa
sajten?

— Det blir cirka tva till tre
génger per dag. Jag gillar
att lasa ledarsidorna och
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artiklar om kultur, ekono-
mi och klimat.

Finns det nagot du skulle
vilja att vi gjorde annor-
lunda?

— Jag tycker att tidningen
ar bra som den dr, men
mdojligtvis kan jag tycka
att vissa artiklar blir for
politiskt vinklade.

Vill du inte ha med
politiska asikter?

— Nej, jag skulle féredra om
tidningen var mer opartisk.

Vad onskar du dig mest
avallt just nu?

— Att komma in pa de
utbildningar som jag har
sokt.

Foto: Oskar Kullander.
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Puls Biznesu firar 25 Gr under 2022. Patricia Deyna, vd Bonnier Business Polska.

“Det fria ordet ar under stor press’

Toppresultat och omorganisation.
2021 var pa manga sitt ett positivt ar
for Bonnier Business Polska. Samti-
digt maste bolaget orientera sig i ett
land dar pressfriheten blir alltmer
anstrangd.

Bonnier Business Polska, som ingdr i
det nya affirsomrédet Bonnier News
Business och ger ut Polens ledande af-
farstidning Puls Biznesu, gjorde under
2021 ett av sina bésta ar pé ldange.

— Vi har haft ett rejalt uppsving inom
var forsiljning av digitala prenume-
rationer, berattar Patricia Deyna, bo-
lagets vd.

Tuff situation
Trots framgangarna har det funnits
orosmoment. Klimatet for utlandska
mediedgare hardnar allt mer i Polen
och det fria ordet dr under stor press.

— Som renodlad affarstidning beva-
kar Puls Biznesu inte de mer allmén-
politiska fragor som det brékas mest

om har i landet, vilket man kan siga ar
vér raddning. Regeringen har inte hel-
ler ndgon egen bra kanal i affarsvirlden
och har darfor fatt ldra sig den harda
vagen att de ar beroende av oss for nd
ut till ratt typ av ldsare, sdger Patricia
Deyna.

— Men med det sagt &r det fortfaran-
de en tuff situation. Eftersom vi inte gér
med pé att regeringen styr vart innehall
hénder det att vi far tacka nej till an-
nonspengar fran statliga bolag.

Ett narmare utbyte
En viktig hdndelse for Bonnier Busi-
ness Polska forra dret var niar Bonnier
B2B slogs samman med Di-gruppen
och bildade det nya affarsomrédet Bon-
nier News Business.

— Integrationen av véra verksamhe-
ter kommer framforallt att ge effekter
pa sikt. Jag ser framfor mig att det
kommer att bli en stor kélla f6r infor-
mation och inspiration, siger Patricia
Deyna.
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Foto: Grzegorz Kawecki
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Affiarsomradeschef
Peter Fellman om
Bonnier News Bu-
siness:

"Syftet med det
nya affarsomra-
det ar framforallt
att hitta satt som var
ganska stora svenska verksamhet ska
kunna starka vara mindre enheter ute i
Europa. Bonnier News Business dr idag
den nist storsta mediala B2B-verksam-
heten i Europa och mélet ar att vixa
om Financial Times inom en inte alltfor
avldgsen framtid”.
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Michael Porse
vd SF Studios.

och uppskjut-
na biopremiarer. 2021 var ett tufft ar
for SE Studios. foéiren som helhet ar
under forandring nir efterfrdgan pa
innehall okar Kraftigt, inte minst fran
streamingtjgns’ter, samtidigt som
den traditionella distributionsaffaren
under flera ar satts under press. Som en
foljd harbolagets produktionsverksam-
het vuxit kraftigt.
— Pa bara nagra ar har vi blivit storst
i Norden inom film- och dramaproduk-
tion, berattar Michael Porseryd, SF
Studios vd.

kdnner en stor
stolthet over medarbetarna som har be-
hallit fokus och fortsatt att gora nya pla-
ner trots att inspelningar och biopremi-
arer har skjutits pa framtiden.

20 SIERSHU DIl0IS

graferna antligen 6ppnande
lyckades vi med flera stora lansering-
ar. Bondfilmen No Time to Die gick
fantastiskt bra med totalt 3,2 miljoner
biobesokare i Norden. Att storfilmer-
na Utvandrarna och Sagan om Karl-
Bertil Jonssons julafton sammanlagt
fick 15 guldbaggenomineringar var
ett styrkebesked, 4ven om den stora
publiken inte kunde bjudas pa de bio-
upplevelser som vanligtvis hor ihop
med julen.

resten av filmindu-
strin har SF Studios fortsatt att arbeta
for att skapa inkluderande, sikra och
trygga arbetsplatser under det gdngna
aret.
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— Det dr en viktig del i vart langsiktiga
héllbarhetsarbete att jobba med de fra-
gorna och ingenting vi prioriterar bort
isvara tider.

Michael Porseryd bland annat
fram emot inspelningen av den ameri-
kanska versionen av En man som heter
Ove med Tom Hanks i huvudrollen.
SF Studios ska dven skala upp sin’kapa-
citet nar galler innehall till streaming-
tjanster.

— Vi vill spegla det som hander i var
omvarld och eftersom streamingmark-
naden vaxer blir det naturligt att levere-
ra innehall dven via den kanalen. Men
det betyder inte att bion ar pa utdoende,
biograferna kommer fortsatt att vara
en viktig och central distributionskanal
for oss.
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Foto: Mikael Ahlfors

OMSATTNING
1,6 (1,9) miljarder SEK

SF STUDIOS

EBITA

Gustav Lindh, Bill Skarsgard och Asta August 1 "Brdnn alla mina brev”.
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SF Studios filmatiserar hyllade romanen
Brann alla mina brev

Flerabolag stred om att fa filmati-
sera Alex Schulmans succéroman
Brinn alla mina brev. Tack vare nagra
lyckliga sammantraffanden sdkrade
till slut SF Studios filmrattigheterna.

Brdnn alla mina brev skildrar Alex
Schulmans mormor Karin Stolpes
olyckliga dktenskap med Sven Stolpe
och passionerade romans med Olof
Lagercrantz. Att det gripande triang-
eldramat dven skulle gora sig bra pa
vita duken insdg Annika Sucksdorff,
Head of Film Production
Sweden pé SF Studi-
os, bara nagra kapi-
tel ini boken.

— Precis nir jag
hade last klart Brann
alla mina brev ham-

nade jag pad samma forestillning som
Alex. D4 var han redan langt fram i for-
handlingarna med ett annat filmbolag,
men som tur var fick vi ndgra veckor pa
oss att sitta ihop en pitch.

En tydlig vision

Dagen efter samtalet med Alex Schul-
man hade Annika Sucksdorff av en
slump redan ett inbokat méte med re-
gissoren Bjorn Runge.

— Jag satte direkt boken i hans hand
och strax dérefter aterkom han med en
klar och tydlig vision som var helt i linje
med vad jag hade tankt att vi ville gora.
Négra veckor senare fick vi filmrattig-
heterna.

Huvudrollerna i Brdnn alla mina brev
spelas av Asta August, Bill Skarsgard
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och Gustav Lindh. Producenten Jona-
than Ridings beskriver projektet som
magnetiskt pé sd sitt att det har dragit
till sig skddespelare, finansidrer och
duktiga kreatorer.

— Folk har sokt upp oss nir de har
hort att vi producerar filmen, beréttar
han.

Nar en bred publik

Enligt Annika Sucksdorff har historien
om Karin Stolpe allt som krivs for att
dven bli en succé pé filmduken.

— Filmen lyfter allméngiltiga fragor
kring familje- och kirleksrelationer
som ménga kdnner igen sig i. Den far
dig att reflektera kring ditt eget liv och
de val du har gjort.

SF STUDIOS




Jesper Buchvald,
vd Bonnier Publications.

Foto: Thomas Dahl
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hitta var vigi den digitala viirl-
nu }jﬁja; det ge resultat, siger
1 Jesper Bu;:hvala.

3 rQ._UTET AV 2020 lanserade Bonnier

~ Publications en digital prenumerations-

modell for tidskriften Gor det sjalv, vil-

ket uppskattades avldsarna. Idag har 15

procent avde som prenumererar pa tid-
ningen en helt digital prenumeration.

— Under hosten lanserade vi en lik-

nande 16sning for vart halsomagasin

I FORM, och den har ocksa fatt en bra

start.

BONNIER PUBLICATIONS

lasare
digitala

erationen’

dds inte bara at de
nier Publications

- har ) diven At att bola-
- getg ellt &r.

- ta tillbaka en
del av de-annonsintakter som vi forlora-
de under 2020. Det har varit goda tider
for vara inredningsmagasin och dven
for de bolag som annonserar i dem. Att
manniskor arbetar hemifrén och dér-
med intresserar sig mer for sina hem
har paverkat oss positivt.

Under 2021 slogs Bonnier Publications
samman med dotterbolaget Benjamin
Media. Det betydde att antalet medar-
betare viixte fran 250 till 350.
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— Det ir en stor fordndring som Kor
mer att ge manga fordelar framover.
maéste vi bara fokusera pé att skapa

enhetlig kultur — ett arbete som blivit

mer utmanande av att alla har jobbat
pé distans.

JESPER BUCHVALD SER PA 2022 med
optimism.
— Det gor mig glad att det fortfarande
finns en efterfragan for den typ av hog-
Kvalitativt journalistiskt inneh&ll som
Bonnier Publications representerar.
Tack vare var snabba utvecklingstakt
tror jag att vi kommer att hitta var vag
framét dven under kommande ar.

ARSBERATTELSE 2021 BONNIER PUBLICATIONS



om avgor om man ska
stik e-handlare. Under

erbjudande.

— Vi har fordjupat vara partnersam-
arbeten med bland annat Early Bird,
Airmee och \Instabox, samtidigt som
vi gjortidet tydligare for kunden vilka
mojligheter till leverans som finns,
sdger Adlibris vd Jonas Karlén.

EN'STOR DEL AV ALLA som borjade
handla bocker online under pandemin
kommer att fortsitta att gora det dven
framé6ver om de fatt en positiv kopupp-
levelse samt en smidig och snabb leve-
rans, menar han.

ADLIBRIS

— Foérutom sjilva leveransen handlar
det ocksa om att arbeta och kommuni-
cera pa ett inspirerande och kundan-
passat sétt och det vill vi bli battre pa.
For att battre finga upp behovet hos de
kunder som kommer till oss och inte
vet vilken bok de vill ha, och for att in-
spirera till fler bokkop och 6ka kopfrek-
vensen, har vi implementerat nya tek-
niska verktyg som gor att vi kan arbeta
mer datadrivet och baserat pa kundens
beteende. Det arbetssattet utgar fran
kundinsikter och fortsitter att gora oss
konkurrenskraftiga 6ver tid,

UNDER 2021 FOKUSERADE Adlibris

stort pa sin B2B-affar och fick fornyat
fortroende att fortsatta leverera bocker
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till de si;'enskioteken. ‘

— Vi lyckades sikra tva stora avtal |
som gick till omforhandling forra aret. .,
Det handlar om stora volymer och kun- |
der med hoga krav, s det ar kul att
de uppskattar det vi gor, siger Jonas
Karlén.

FINANSIELLT HAR ADLIBRIS gjort ett
bra ar och nadde en omsattning pa nas-
tan 2,8 miljarder kronor, samtidigt som
resultatet forbattrades. Bolaget har
éven fortsatt sitt hallbarhetsarbete och
bland annat arbetat med att kartligga
sitt klimatavtryck.

— Som en av de storsta e-handlarna i
Norden ar det viktigt att vi dr med och
driver pa utvecklingen i ratt riktning.

Foto: Campusbokhandeln

ADLIBRIS

OMSATTNING
2,8 (2,7) miljarder SEK

EBITA

Campusbokhandelns forsdljning 6kade med 27 procent under 2021.

Iden kartlaggning som Adlibris gjorde
av sin klimatpaverkan forra dret fram-
gick det att bolagets totala utslapp for
2020 uppgick till 26 000 ton koldioxid-
ekvivalenter*. Det motsvarar cirka 230
flygresor tur och retur mellan Stock-
holm och Bangkok.

— Ett flygplan som flyger den rutten
varje dag under ett ar genererar allts
mer utsldpp dn hela vir verksamhet.
Med det sagt ar det sdklart viktigt att vi
jobbar med vért klimat-
avtryck, och nu vet
vi béttre var vi ska
rikta vara insatser,
sdger Linnéa Hard
af Segerstad, hall-
barhetsansvarig pa
Adlibris.

En cirkular affairsmodell

70 procent av Adlibris klimatavtryck
kommer fran produktionen av de varor
och bocker som bolaget siljer. Forvar-
vet av Campusbokhandeln i slutet av
2020 ser Linnéa Hard af Segerstad som
ett sdtt for Adlibris att paverka hela
branschen i en mer héllbar riktning.

— I och med forvarvet av Campus-
bokhandeln, som bade siljer ny och
begagnad kurslitteratur pé nitet, in-
troducerades en cirkular affarsmodell
i Adlibrisgruppen. Under 2021 vixte
Campusbokhandelns forsiljning med
27 procent och en stor del av den 6k-
ningen stod begagnade bocker for.

Luftsnala forpackningar

Resterande 30 procent av Adlibris
klimatavtryck utgors av bland annat
transporter. For att kunna packa fler
paket i en transport har bolaget bland
annat investerat i forslutningsmaskiner
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72 (50) MSEK

Adlibris luftsndla forpackningar.

som viker kartongen tdtt om produk-
ten.

— Tack vare vara luftsnila férpack-
ningar blev vi utsedda till Arets Air-
fluencer 2021 av Post-
nord. Det var extra
roligt eftersom det
var kunderna som
rostade fram oss,
sager Nicklas Torn-
qvist, Head of Deliv-
ery Experience.

*Koldioxidekvivalenter (COz2e) dr ett mdtt pa
utsldpp av vdxthusgaser som tar hdnsyn till att
olika gaser bidrar olika mycket till den globala
uppvdrmningen. Genom att 6versdtta gasernas
utslépp till en och samma enhet far man reda pa
hur mycket koldioxid som skulle ge samma typ
av vixthuseffekt.

ADLIBRIS 25

Foto: Magnus Klackestam
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FOR BONNIEF
héllbarhetens te
terade bolaget
tionslan som note
pa maj. L

— Det var vildigt rolig qn se Bon-

rona obliga-
\ daqislutet

nier Fastigheter p& Nasc rmen pa
Times Square, siger vd:n Tomas Her-
mansson. k)
T
DEN GRONA OBLIGATIONEN fick ett bra
mottagande pd marknaden och over-
tecknades kraftigt. Enligt Tomas Her-
mansson ger bolagets notering dem inte
bara fler finansiella mdjligheter, utan
starker ocksa den grona aspekten i verk-
samheten.
— Vi dr en langsiktig fastighetsdgare
som tror pd att varda och uppgradera

. !
Yﬂ'l"ai befintliga fastigheter. Under aret
har vi darfor jobbat hart med att stal-
la om vart fastighetsbestand till att bli
gront. Exempelvis har vi byggt Upp-
salas storsta solcellsanldggning pa var
kontorsbyggnad Muninhuset.

ETT ROLIGT FORVARV under 2021 var
kontorsbyggnaden Beskowhuset pa
Sodermalm i Stockholm. Bonnier Fast-
igheter tecknade ocksa nédgra stora hy-
resavtal, bland annat med det globala
med-techforetaget Olink Proteomics,
som kommer att forlagga sitt huvudkon-
tor i Cykelfabriken i Uppsala.

— Att pandemin skulle ha bidragit till
en kontorsdod ar ingenting vi ser nigra
tecken pa. Daremot finns det en stor ef-
terfrdgan pa att modernisera och upp-
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datera kontoren for att méta den nya
tidens behov.

FOR ATT DIVERSIFIERA verksamheten
bildade Bonnier Fastigheter bolaget
Hemmaplan under 2021, vars forsta for-
varv var Rosengard Centrum i Malmo.
— Vi har dven fortsatt att utveckla af-
farsomradet Bostader. Idag har vi cirka
400 lagenheter under forvaltning, och
snart kommer vi att ha ytterligare 1 000
lagenheter under produktion.
Nar Tomas Hermansson sammanfattar
aret kan han konstatera att Bonnier Fast-
igheter har gjort sitt basta resultat né-
gonsin — och han ser dven ljust pd 2022.
— Jag tror att det kommer bli ett fan-
tastiskt &r dar vi fortsatter att utveckla
Bonnier Fastigheter enligt plan.

BONNIER FASTIGHETER 27



I host flyttar Lansforsdkringar in i kontorshuset Munin NXT i Uppsala.

Under pandemin har det pratats mycket
om att behovet av kontor kommer att
minska kraftigt framo6ver, men det ar
inget som Bonnier Fastigheters uthyr-
ningsansvariga Sara Olsson marker av.

— Varken vi eller branschen i 6vrigt
ser ndgon indikation pé att den s& kall-
lade "kontorsddden” dr hir, sdger hon.

Tva stora hyresavtal

2021 blev istillet ett riktigt bra &r for
Bonnier Fastigheters uthyrningsverk-
samhet och bolaget fick tva nya stora
hyresgister: Lansforsiakringar och
Olink Proteomics.
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— Under hésten 2022 kommer Léns-
forsdkringar att flytta in i kontorshuset
Munin NXT i Uppsala, dér vi ar i fard
med att skapa 3 600 kvadratmeter kon-
tor med fokus pa héllbarhet, berattar
Sara Olsson.

Olink Proteomics, som ar ett globalt
bioteknikforetag, ska forldagga sitt hu-
vudkontor samt sin labbverksamhet i
den 7 400 kvadratmeter stora fastighe-
ten Vega i Cykelfabriken i Uppsala.

— Vi har haft en fantastisk resa med
béde Olink Proteomics och Lansforsak-
ringar. Det ar spannande att fa skrad-
darsy lokalerna for att tillgodose deras
behov.

Morgondagens kontor

Trots att vakansgraden pé uthyrnings-
marknaden har okat fran cirka fyra
procent till ungefar tio procent ser
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Sara Olsson med tillforsikt pd fram-
tiden.

— Vakansgraden var under manga
ar osunt 1ag, darfor skulle jag sdga att
vi nu dr uppe i en hilsosam siffra. Vi
ser ett 6kat fokus pa kvalitet istillet for
kvantitet, och att man idag hellre hyr
mindre ytor och anpassar dem for ett
mer flexibelt och digitalt arbetssitt,
sdger hon och fortsatter:

— Kontorsmarkna-
den har en spén-
nande framtid och
vi ser fram emot -
att vara med och
utveckla morgon-
dagens kontor, bade
ivart befintliga bestand
och i stora nyproduktionsprojekt som
Vartahamnen, dir detaljplanen nu har
vunnit laga kraft.

Foto: Peter Assarsson

Foto: Dan Sjunnesson

Bild: Panorama Arkitekter

Visionsbild av Rosengdrds bibliotek som forvdntas std klart i borjan av 2023.

Under 2021 bildade Bonnier Fastig-
heter affarsomrédet Invest, vars upp-
gift ar att gora indirekta investeringar
i fastighetsforetag. Med grundandet
av Hemmaplan, som samigs med
Brunswick Real Estate, inledde bolaget
en ny spannande fas i sin utveckling.

— Hemmaplan ska investera i och
utveckla centrala omraden i storstads-
fororter som har en
del utmaningar, och
ddr man dven ser
en positiv trend,
forklarar Ulf Jons-
son, Hemmaplans
styrelseordférande.

En langsiktig dgare
Enligt Cecilia Safaee, Hemmaplans vd,
vill de utveckla omréden dar alla kédnner
sig trygga och som préglas av en stark
gemenskap, stolthet och engagemang.
— Jag ser Hemmaplan som en lang-
siktig fastighetsdgare och samhillsut-
vecklare som béde formar och stérker
en stadsdel, och som gor det tillsam-
mans med méanniskorna som bor dar,
forklarar hon.

Hemmaplans forsta forvarv var Rosen-
gérd Centrum i Malmé. Ulf Jonsson ser
omradet som négot av ett facit fér hur
de vill arbeta med kommande investe-
ringar.

— Det har skett en enorm utveck-
ling i Rosengédrd Centrum de senaste
tio &ren. Idag ar det en tryggare plats
med bra kommers dit manniskor fran
hela Malmo6 kommer for att handla.
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Cecilia Safaee, vd Hemmaplan.

Trots att det finns stora utmaningar i
de nirliggande bostadsomradena har
man verkligen lyckats att lyfta centrum,
sdger han.

Nya forvarv under 2022
De nirmsta aren planerar Hemmaplan
att vixa i fraimst Stockholm, Géteborg
och Malmo, men &dven i andra urbana
miljoer runtom i Sverige.

— Vi har tita dialoger med ett antal
potentiella aktorer. Jag kan med trygg-
het séga att vi redan under 2022 kom-
mer att forvarva fler centrumfastighe-
ter, siger Cecilia Safaee.
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Pristagaren Diamant Salihu.

Foto: Marco Nilsson

Stora Journalistpriset

“Det ar en av de allra finaste kvalitets-
stamplarna en journalist kan fa”

Stora Journalistpriset har fyllt 55 ar.
I november samlades journalistka-

reniBonniers Konsthall i Stockholm
for att hylla arets basta journalistik.

Stora Journalistpriset dr den svenska
mediebranschens mest prestigefyllda
pris. Den 18 november 2021 delades det
ut for 55:e dret i rad. Sofia Wadensjo
Karén, vd pa Utbildningsradion och ti-
digare jurymedlem for Stora Journa-
listpriset, ledde galan.

— Att fa std dar pa scenen och se ut
6ver hela branschen — efter néstan tva
ars eremitliv — var en obeskrivligt harlig
kinsla. Jag fick hora efterdt att jag ver-
kade sa glad under hela galan, och det
var en korrekt iakttagelse, beréttar hon.

En temperaturmatare
Forlagan till Stora Journalistpriset
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instiftades redan 1953 av Albert Bon-
nier Jr och var frén borjan ett intern-
pris som skulle stimulera den jour-
nalistiska yrkesskickligheten inom
tidskriftsforlaget Ahlén & Akerlund.
Det var forst 1966 som priset fick sitt
nuvarande namn och 6ppnades for
goda journalistiska insatser inom hela
den svenska presskaren.

— Att ett sé otroligt gediget arbete liggs
ner pa att prisa, lyfta och fokusera pa
god, genomarbetad och professionell
journalistik ar valgorande for hela vért
skrd, men aven for alla oss som bor i
Sverige. De érliga nomineringarna till
Stora Journalistpriset ar en slags tem-
peraturméitare pa hur journalistiken
mar i vart land. Och det vi ser just nu
ar en imponerande kvalitetsniva, sager
Sofia Wadensjo Karén.
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Kollegornas jubel

I ar blev Diamant Salihu, forfattare till
boken Tills alla dér, utsedd till Arets
rost med motiveringen: "Ndr nyheterna
om moérdade unga mdn blivit vardag
berdttar han med insikt och nyanser om
kriget som tycks paga tills alla dor.”

— Det var en stor glddje att hora mitt
namn i den tuffa konkurrensen och att
fa kliva upp pé scenen till mina kollegors
jubel. Stora Journalistpriset hor till de
allra finaste kvalitetsstimplarna som en
journalist kan fa. For mig ar det ett erkédn-
nande av en arbetsmetod som jag varnar
hogt — att mota ménniskor och beritta
deras historier, siger Diamant Salihu.

— Alla journalister kimpar mot klock-
an. Férhoppningsvis kan priser av den
har digniteten bidra till att vi far kasta
oss oOver svéra projekt som tar tid att ro
iland.

Galan for Stora Journalistpriset holls
i Bonniers Konsthall.

Sofia Wadensjo Karén

Peter Kadhammar tilldelades Lukas

Bonniers Stora Journalistpris.
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"Att fa priset forandrade
mitt liv helt och hallet”

For tio ar sedan vann Carina Berg-
feldt Stora Journalistpriset for
reportaget "Dagen vi aldrig glommer
- massakern pa Utdya”.

Nir Carina Bergfeldt tilldelades Stora
Journalistpriset i kategorin Arets be-
rattare arbetade hon som reporter pa
Aftonbladet. Idag ar hon programle-
dare for sin egen talkshow pa Sveriges
Television.

Vad har priset betytt for dig?

— Det har fordndrat mitt liv. Innan jag
blev nominerad till Stora Journalistpri-
set skickade jag massor avidéer och tips
till mina chefer pa Aftonbladet som d&
ofta hamnade hos manliga kollegor. P
den tiden rddde det en ganska dalig kul-
tur pa tidningen. Men efter att jag hade
blivit utsedd till Arets berttare, vilket
ingen kvéllstidningsreporter hade bli-
vit tidigare, var de tvungna att ta mig
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pé allvar. Ett av de storsta uppdragen
jag fick ta mig an efter jag hade vunnit
var att rapportera fran en avréttning
i Texas. Det blev ett av vira mest ldsta
reportage nigonsin.

Vilket &r ditt starkaste minne frén
kvéllen da du vann?

— Malik Bendjelloul, som hade vunnit
en Oscar for dokumentarfilmen Sear-
ching for Sugar Man, var ocksé en av de
nominerade. Darfor riknade jag med
att jag var chanslos. Sedan var jag sa
nervos over att ha massor av kameror
runt mig och tinkte att jag inte fick se
besviken ut nir han vann. Nir jag satt
dir och forsokte le lagom mycket, sa de
plotsligt mitt namn och da blev jag sé
fruktansvért forvanad — och samtidigt
himlastormande glad. Jag minns att jag
flog pa prisutdelarna och omfamnade
dem som att det inte fanns négon mor-
gondag.
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Varfor ar den har typen av priser
viktiga?

— Det som &r bra med Stora Journa-
listpriset ar att vem som helst kan no-
minera, vilket gor att &ven de som inte
ar chefernas favoriter har en chans att
vinna. Jag fick flera mejl fran olika la-
sare efter prisceremonin dar de berat-
tade att de hade nominerat mig, vilket
betydde vildigt mycket.

Foto: Magnus Bergstrom

“Stora Journalistpriset
har varit en fin merit att
ha med pa cuv:t”

Gunnar A. Olin stod bakom den stora

moderniseringen av Lakartidningen

under 1960-talet. For sin insats beld-
nades han med det allra forsta Stora

Journalistpriset.

"For en betydande journalistisk insats
vid omdaningen av Ldkartidningen,
varigenom ett viktigt medicinskt ve-
tenskapligt material gjorts tillgingligt
for ldasare utanfor fackmdnnens krets.”
Sa 16d motiveringen nar Gunnar A.
Olin vann Stora Journalistpriset i ka-
tegorin Annan periodisk press ar 1966,
det forsta aret som priset delades ut.

Beritta om kvillen dé du vann!

— Samma kvill som vinnarna utsags
hade véar redaktion personalfest p en
krog pé Sankt Eriksgatan i Stockholm.
Nir en av mina kollegor ringde hem till
sin fru beréttade hon att hon hade hort
pa radion att vi hade vunnit. Da tog jag
séklart in en omgang champagne.

Hur fick du jobbet pa Likartidningen?

— Jag blev kontaktad av kardiologen

Lars Werko, som var ordforande i

Liakarforbundets styrelse, nar jag
arbetade som medicinsk reporter pa
Kvéllsposten i Malmo.

Efter att ha lagt fram ett forslag pa hur
jag tyckte att tidningen skulle se ut blev
jag utsedd till chefredaktor och ansva-
rig utgivare och flyttade darefter till
Stockholm. Tidningen var bedrovligt
eftersatt pa den tiden och jag fick fria
hénder att rusta upp den.

Fr vdnster:

Gunnar A. Ohlin
Gertrud Zetterholm
och Sven Oste, de tre
vinnarna av Stora
Journalistpriset 1966.

Pa vilket sitt var den eftersatt?

— Bland annat hade man ingen fackman
som granskade innehallet. Den tidigare
chefredakt6ren var overldkare och dg-
nade inte mycket tid t tidningen. Istél-
let var det hans sekreterare Elisabeth
Gip som holl ihop hela bygget. Men for
att undvika att hon korrlaste deras tex-
ter skickade vissa likare sina manus
direkt till tryckeriet, vilket gjorde att
det publicerades en del mycket underli-
ga artiklar ibland.

Vad har priset betytt for dig?

— Inte sd mycket i borjan, eftersom min
lasekrets av lakare var ganska skeptiska
mot journalister. Men det har helt klart
varit en fin merit att ha med pé cv:t.

Foto: Stora Journalistprisets arkiv
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Bonniers Konsthall

Maria Bonnier Dahlin-stipendiet
en sprangbrada for unga konstnarer

Ferdinand Evaldsson och Tobias Brad-
ford dr 2021 &rs Maria Bonnier Dah-
lin-stipendiater. | slutet av aret 6pp-
nades deras gemensamma utstallning
pa Bonniers Konsthall i Stockholm.

Maria Bonnier Dahlins Stiftelse, som
grundades av Jeanette Bonnier till
minne av dottern Maria, har delat ut
stipendier till unga svenska konstnérer
sedan 1986. Mellan den 8 december och
16 januari stillde 2021 ars stipendiater
Tobias Bradford och Ferdinand Evalds-
son ut pd Bonniers Konsthall.

— For oss var det viktigt att inte ha tva
separata utstéllningar, utan vi ville att
vara verk skulle std i dialog och spegla
varandra, forklarar Ferdinand Evalds-
son.

Trareliefer och levande skulpturer

De bada konstnirerna har manga bero-
ringspunkter och delar ett intresse for
psykologi, ridslor och minnen. Ferdi-
nand Evaldsson har en bakgrund som
ikonmalare och hans verk bestar av mé-
lade trareliefer i olika storlekar.

— Min konst handlar mycket om min-
nen. Jag har sjilv problem med minnet
och genom mina verk kan jag diskute-
ra den problematiken i relation till ett
gammalt hantverk.

Tobias Bradford skapar vad han sjalv
kallar performativa skulpturer, som
har inslag av robotik, dockteater, illusi-
onism och magi.

— Jag gor rorliga och levande skulp-
turer genom vilka jag gestaltar olika
kinslor.
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Vidareutveckla verken

Manaderna fram till utstdllningen i
december var bréda dagar for de bida
konstnirerna. Tobias Bradford beskri-
ver det som en tid av skrackblandad
fortjusning.

— Det var stressigt att fa ihop allt,
men samtidigt vialdigt kul. Bonniers
Konsthall gav oss mgjligheten att spri-
da ut oss ordentligt. Det innebar att jag
kunde vidareutveckla och g djupare in
imina verk.

Utstallningen fick fina recensioner och
hyllades bland annat i Dagens Nyheter.

— I vanliga fall brukar jag kinna mig
lite tom inombords efter en utstillning,
men det kénde jag inte efter att vi hade
stéllt ut pa Bonniers Konsthall. Det ar
nog for att utstiallningen blev si bra som
den kunde bli, och det gav mig en kénsla
av lugn, berattar Ferdinand Evaldsson.

Vad har det betytt for er att tilldelas
Maria Bonnier Dahlin-stipendiet?

— Att f4 den typen av uppméirksamhet
som konstnér dr oslagbart rent karriar-
maissigt. Stipendiet ger legitimitet och
fortroende bade i Sverige och interna-
tionellt, sdger Tobias Bradford.

— F4 andra stipendier ger en den héir
typen av exponering. Vi fick till exempel
hélla en presentation for journalister
och toppar inom konstvirlden pad Ma-
nilla pa Djurgdrden. Samtidigt ar det
hedrande att fa ett stipendium med
en sddan fin historia, siger Ferdinand
Evaldsson.

Kurator: Caroline Elgh Klingborg
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Tobias Bradford, Restless, 2019 /
Ferdinand Evaldsson,
Fight Flight Freeze II, 2020.

Ovre raden:

Ferdinand Evaldsson,
Fight Flight Freeze I1I,
2020, 200 x 200 cm
Gelatin, pigment pa altrd.

Tobias Bradford, Stage
Fright, 2021 Mixed media.

Undre raden:
Ferdinand Evaldsson och
Tobias Bradford.

Foto: Jean-Baptiste Béranger

oto: Jean-Baptiste Béranger

Foto: Jack Thomson

Foto: Chrostofer Dracke




HALLBARHET
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Som ett familjedgt bolag med en mer
an 200-arig historia av publicistik ar
langsiktighet en utgadngspunkt for
hur vi driver vara verksamheter. Vi
har ett ansvar for den paverkan vi har
pa omvirlden och vivill vara en posi-
tiv kraft i de samhallen dar vi finns.

Bonnier kéanner ett sirskilt ansvar att
gora vira samhallen Gppnare, intres-
santare, roligare och mer vilinformera-
de. Det ar inom var traditionella kdrn-
verksamhet som vi kan gora storst nytta
inom hallbarhet. Den journalistik, det
berittande och de kunskapstjanster
som vara bolag utvecklar bidrar till fri
&siktsbildning och ger en méngfald av
perspektiv. Vi tror att ett 6ppet pluralis-
tiskt samtal ar grunden fér demokrati.

Bonnier ar, och har historiskt varit,
en decentraliserad koncern. Arbetet
med hallbarhetsfragor dr i huvudsak en
frga som bedrivs genom styrelsen for
respektive bolag utifrdn den generel-
la strukturen i koncernen. Vi har dock
identifierat fem omréden som ar cen-
trala i Bonniers arbete med hallbarhet
och langsiktig samhallsnytta.

Det forsta omradet, yttrandefrihet,
pekar pé en unik skyldighet for Bon-
nier. Att std upp for yttrandefrihet ar
en fréga vi burit med oss under hela
bolagets historia och den har under de
senaste aren blivit annu viktigare och
mer uppmarksammad.

Yttrandefrihet

Véra verksamheter ska bidra till att
stirka yttrande- och pressfriheten, till
ett genomlyst, 6ppet och inkluderande
samhille dar samhéllsdebatt och kul-
tur ar tillgdnglig for s ménga som moj-
ligt. Var ambition ar att fortsitta vara
det foretag som mer dn négot annat for-
knippas med fri journalistik och sjalv-
standig bokutgivning.

Bonnier ska vara Sveriges ledande
aktor for en vidstrackt yttrandefrihet
och for fria medier. En barande princip
for Bonniers medier dr det publicistis-
ka oberoendet. Den viktigaste garanten
for sjalvstindig journalistik i Bonniers
medier garanteras framfor allt av en

tydlig linje frdn dgarna, med en stark
kultur och tradition praglad av respekt
for det redaktionella oberoendet och for
de redaktionella ledarnas oinskréankta
makt 6ver publiceringsbesluten och for
vardet av en vidstrackt yttrandefrihet.
Inom yttrandefrihet sker arbetet pa
tidningarnas redaktioner varje dag i
det fria ordets namn. Klimatjournalis-
tiken blir allt viktigare och covidkri-
sens konsekvenser for miljo, rese- och
konsumtionsmonster och néringslivets
affarsmodeller ar fortsatt givna 4mnen
for nyheter, debatter och opinionsbild-
ning. Utéver klimatbevakningen, dar
till exempel DN, Di och danska Borsen
gOr stora insatser, genomsyrar engage-
manget savil Expressens kamp for fri-
givandet av Dawit Isaak och Gui Minhai
till lokaltidningarnas betydelse for de-
mokratin och hallbara samhéllen.

Det fria ordet dr ocksé grundstenen i
det publicistiska arbetet. Darfor ger
forlagen ut relevanta verk av forfattare
dven om de ar kritiserade for sina asik-
ter. Som utgivare star férlagen bakom
deras och alla andras ritt till det fria
ordet. Vi har en stark tro pé att bocker
och lasning bidrar till en hallbar vérld.
Lasning ger nya perspektiv och majlig-
het att bilda sig en egen uppfattning och
ar pa sa sitt dven en forutsittning for
demokrati. I var breda bokutgivning
vill vi fraimja olika réster som speglar
de sambhillen dér vi verkar. Digitalise-
ringen gor boken tillginglig for fler, till
exempel som ljudbocker hos BookBeat,
och ar ett naturligt steg for att fortsétta
sprida berittelser.

Yttrandefrihet och hogt i tak ska dven
prégla véra interna foretagskulturer. Vi
ser 6ppna samhillen och det fria ordet
som avgorande hallbarhetsfragor. Dir
har Bonnier stora mdjligheter att gora
skillnad. Dér gor vi ocksé storst av-
tryck.

Miljo- och resurseffektivitet

Givet de manga olika verksamheterna
ar variationen stor mellan enheterna.
Varje bolag har i uppdrag att arbeta for
att minska sin direkta paverkan i vir-
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dekedjan genom ett adekvat miljéarbe-
te. Under 2021 har Bonnier Books och
Bonnier News anslutit sig till Science
Based Targets initiative, ett partner-
skap mellan CDP, United Nations Glo-
bal Compact, World Resources Institute
och WWF som beddmer och godkin-
ner att de klimatmal foretag sitter
upp 4r i linje med Parisavtalet. Sedan
2020 redovisar Bonnier Fastigheter
sina utsldpp av vixthusgaser utifrin
GHG-protokollet,

Mangfald

Vi har en stark tro pa den enskildes
kraft, frihet och méjligheter. Vara bolag
ska erbjuda rattvisa karridarforutsatt-
ningar, oavsett kon eller bakgrund, och
véara verksamheter ska bidra till ett in-
kluderande samhélle déar fler kan vara
delaktiga.

Inom Bonnier ska individer med
skiftande bakgrunder och erfarenhet-
er kunna vixa och bidra med sina per-
spektiv i skapandet av morgondagens
tjdnster och berittande.

Véra medarbetare

Vi verkar inom branscher med hogt for-
andringstryck. Att attrahera, utveckla
och behélla réitt kompetens &r en avgo-
rande framgéngsfaktor. Att skapa mil-
joer dar ménniskor kan utvecklas, vixa
och framgangsrikt hantera de snabba
forandringar samhallet och affdrerna
genomgdr ar en central utmaning for
vara verksamheter. Inom Bonnier ligger
ansvaret for en god, hélsosam och siker
arbetsmiljo starkt forankrad i respekti-
ve bolag.

Ansvarsfull styrning

Som ett familjedgt mediebolag ar vi
mana om att vara verksamheter bedrivs
pa ett langsiktigt sitt, med vil férank-
rade policyer, viletablerade etiska rikt-
linjer och fungerande larmsystem om
dessa riktlinjer skulle brytas.

Tydliga och synliga dgare ar en fordel
for Bonniers verksamheter. Agarnas
varderingar och historia dr vardefulla
verktyg for att skapa en kultur som ar
attraktiv for anstillda och ett ssmman-
hang for vara olika verksamheter.

HALLBARHET
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1. ERIKHAEGERSTRAND, STYRELSE-
ORDFORANDE

Styrelseordforande fér Bonnier
Group sedan september 2021, innan
dess vd for Bonnier Group. Har ti-
digare haft ett flertal tjinster inom
Bonnier, bland annat som CFO for
Dagens Nyheter och TV4. Har ocksa
arbetat som CFO pé Bonnier Corpo-
ration, den amerikanska tidskrifts-
verksamheten.

2.GUN NILSSON, STYRELSELEDAMOT
Vd for Melker Schorling AB sedan
mitten av 2017. Har tidigare arbetat
under en langre period operativt, hu-
vudsakligen som CFO i olika EQT-
agda bolag, till exempel Duni och
Sanitec. Arbetade i Bonniersfiren
under &ren 1985-1993. Ar ordféran-
de i Hexagon och Kollegiet for svensk
bolagsstyrning samt styrelseledamot
i AAK, Hexpol och Einar Mattsson.
Har tidigare dven haft styrelseupp-
drag i bland annat Dometic, Capio
och Husqvarna.

3. ULRIKA AF BUREN, STYRELSE-
LEDAMOT

Managing Director pa Patricia In-
dustries, en del av Investor AB. Var
tidigare Head of Group M&A strategy
pa SEB och har haft liknande posi-
tioner i AFRY, Saab och Gambro. Ar
styrelseledamot i Syncron, Vectura
och Doktor24. Har varit styrelsele-
damot i Wallenbergstiftelsens kapi-
talférvaltningsbolag FAM.

STYRELSE

Styrelse

4.ERIK ENGSTROM, STYRELSE-
LEDAMOT

Sedan 2009 vd for informations- och
analysforetaget RELX Group som
omsitter runt 9o miljarder SEK och
ar noterat pa borserna i London, New
York och Amsterdam. Har tidigare
bland annat varit operativ chef for
Random House, viarldens storsta
engelsksprékiga bokforlag och varit
aktiv inom private equity.

5. JENS MUFFELMANN, STYRELSE-
LEDAMOT

Investerare med USA och Europa
som bas. Fran 2004 till 2014 Chief
Digital Officer pd Axel Springer. Som
vd for Axel Springer Digital Ventu-
res, 2014—2018, ansvarig for klivet
in pa den amerikanska marknaden.
Genomforda storre affarer inklu-
derar Stepstone, Airbnb, Runtastic,
N26, Group Nine, Yad2, Business
Insider, Uber och eMarketer. Satt i
Bonnier AB:s styrelse fran 2016, var
styrelseordférande i Bonnier Ventu-
res 2018—2021 och ar styrelseordfo-
rande i Bonnier Corporation sedan
2020.

6. ANDERS FORSSTROM, STYRELSE-
LEDAMOT OCH PERSONAL-
REPRESENTANT

Har arbetat som bland annat bo-
stads-, krim- och ekonomireporter
p4 Dagens Nyheter sedan 1993. Ar
ordforande i Dagens Nyheters jour-
nalistklubb sedan 2011. Personal-
representant i Dagens Nyheters och
Bonnier News styrelser sedan fem ar.
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7. FELIXBONNIER, STYRELSELEDAMOT
Arbetar med affarsutveckling pa
Hennes & Mauritz huvudkontor i
Stockholm och har sedan 2009 arbe-
tat pa en rad positioner inom H&M,
bland annat som f6rsiljningschef i
Sydkorea. Har en magisterexamen
fr&n Handelshégskolan i Stock-
holm. Ar vice ordférande i Bonnier-
familjens dgarbolag Albert Bonnier
AB och styrelseledamot i Bonniers
Konsthall.

8. PEDER BONNIER, VICE ORDFORANDE
Medgrundare och tidigare vd for den
stilbildande digitala och datadrivna
publicisten KIT. Ar nu vd och med-
grundare for snabbvidxande video-
plattformen Storykit. Har varit digi-
talchef for Bonnier Tidskrifter. Har
en kandidatexamen i ekonomi fran
London School of Economics och en
MBA fran Stanford Graduate School
of Business.

9. MARTIN HARRIS, STYRELSELEDA-
MOT OCH PERSONALREPRESENTANT
Forlagsredaktor for barn- och ung-
domsbocker pd Bonnier Carlsen
sedan 1999. Sedan fyra ar tillbaka
sdljare pa Bonnierfoérlagen, nyligen
ocksd med rollen som forsaljningsan-
svarig for Bonnier Faktas utgivning.
Har alltjimt kvar ett ben pa Bonnier
Carlsen som forlaggare for Jan LOof.
Har i drygt 20 &r haft olika fackliga
uppdrag for Bonnierférlagens Unio-
nen-klubb, bland annat som ordfo-
rande och dr personalrepresentant
i BookBeats och Bonnier Books bo-
lagsstyrelser.
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Bonniers vardegrund

BONNIERS AGARFAMILJ har flera mal.
Ett dr att verksamheterna ska ge god fi-
nansiell avkastning. Det mélet balanse-
ras ocksa av en idé om vad foretagen ska
sté for. Allt som gors inom Bonnier har
sitt ursprung i bokutgivning och jour-
nalistik och véra foretag har en viktig
rolli utvecklingen av litteratur, nyheter,
underhallning, information och opini-
onsbildning. Redan fran starten, nir
Gerhard Bonnier flyttade frin Dresden
till K6penhamn och ar 1804 startade
sin bokaffar, har entreprenorskap och
foretagsbyggande varit en lika natur-
lig del av Bonnier som det litterdra och
journalistiska hantverket.

Kombinationen av kommersiell fram-
gdng och verksamheternas innehéll
kommer att fortsitta vara grundlag-
gande for hur Bonnier bedriver affarer.
Bonnier ska fortsatta att utvecklas som
ett langsiktigt, lonsamt och familjeagt
foretag. Bland vara foretag ska det fin-
nas ledande journalistiska och publi-
cistiska verksamheter som bidrar till
oppna och inkluderande samhillen
med fri dsiktsbildning.

GENOM TVA ARHUNDRADEN av beriit-
tande har de tekniska skiftena varit
manga, och séttet att nd fram till lasare,
lyssnare, tittare och anvéndare ar stén-
digt under utveckling. Oavsett platt-
form tror vi pa kvalitet, faktagransk-
ning och sanningssokande. Och pa
lyhérdhet och transparens de génger
verksamheten inte nar upp till dessa
hogt stillda ambitioner. En mangfald
av perspektiv, nyhetsformedling och
opinionsbildning ska komma ut i de
medier, bocker och filmer som bola-
gen ligger bakom. Berédttandet ska vara
sjalvstandigt.

VARDEGRUND

DET INNEBAR att berattandet ocksé
ska sté fritt frin dgarna. Bonniers li-
berala arv ger inga givna svar i tidens
alla sakfragor, utan limnar utrymme
for svara intressekonflikter och skilda
slutsatser. Men det finns ocksé en grians
for vad som ryms inom dessa ramar:
Bonniers verksamheter kommer aldrig
att driva agendor som férminskar den
enskilde individen eller utesluter grup-
per ur samhillsgemenskapen. Demo-
krati, allas lika viarde och méanniskors
grundliaggande fri- och réttigheter ar
orubbliga fundament.

UNDER DE SENASTE aren har bolagen
inom Bonnier gjort stora investeringar
iframtiden, inte minst i teknisk utveck-
ling. Koncernen kommer fortsitta att
utvecklas som en ldngsiktigt familje-
dgd foretagsgrupp, med bas i den his-
toriska kdrnan; med fastigheter och
med ambitionen att vdxa dven utanfor
traditionella omraden genom investe-
ringar som kan bli nya och ytterligare
karnverksamheter.

Vi kommer att fortsitta utveckla jour-
nalistiska verksamheter, i en tid nir
professionell och oberoende journalis-
tik ar viktigare dn p& mycket lange.

Vi kommer att fortsatta utveckla bok-
verksamheten som en av norra Europas
ledande forlaggare.

Vi har en stor dgarkrets och kring dessa
mal dr uppslutningen total.

NAR VI LYCKAS si ar det ett fantastiskt
uttryck for vad vi vill att Bonnier ska
vara; en forening av foretagsamhet och
en vilja att bidra till ett inkluderande
kunskapssamhélle dar varje individ ges
en mojlighet att delta och gora sin rost
hord.
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KARNVARDEN:
Véra karnvarden ar en garant for
vara unika och vitt skilda affars-
verksamheters frihet och obero-
ende. De fangar de varderingar
som har préiglat Bonniers historia
och som vi tror kommer att fort-
satta driva Bonnier framat.

Yttrandefrihet
Vi tror att ett 6ppet pluralistiskt
samtal dr grunden for demokrati.

Passion for medier
Vi kan medier. Att utvecklas
under fordndrade marknads-
forutsédttningar ar var nedarvda
styrka, innovation ar vart fokus.

Individens formaga
Vi tror péd kraften hos den en-
skilda ménniskan och vill genom
journalistik, berattelser och kun-
skap stdrka individers majlighet
att paverka och forandra.

Ett familjeforetags engagemang
Vi planerar for generationer, inte
for kvartal.
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Kraftigt forbattrat
resultat for Bonnier

Saval rorelseresultatet som vardet av investeringar 6kar un-
der 2021. EBITA forbattras med mer an 500 miljoner SEK och
investeringar okar i varde med 1,7 miljarder. Det operativa
kassaflodet uppgar till 1,5 miljarder. Koncernens nettokassa
uppgar vid arets slut till 3,3 miljarder exklusive redovisnings-
massig skuld for hyrda lokaler.

Bonnier Groups vd Stina Andersson:

2021 dr ett exceptionellt ar och totalt sett dr resultatet
bland det bdsta i Bonniers historia. Flera av bolagen gor
sina bdsta resultat nagonsin och bekrdftar dgarstrategin
med sjdlvstandiga bolag. SGudl Bonnier Fastigheter som

vara investeringar har mycket god vardeutveckling.”
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BONNIER BOOKS uppvisar ett rekordar
2021. Omsittningen uppgar till 6,9
(6,1) miljarder SEK, dir 6kningen ar
hénforlig till kraftig tillvaxt i sdval for-
lagsled som i ljud- och e-boktjdnsten
BookBeat. Arets starka resultat skapas
i huvudsak av att den samlade forlags-
verksamheten uppnér det mest 16nsam-
ma dret ndgonsin, bade i absoluta och
relativa termer, vilket resulterar i ett
totalt EBITA f6r Bonnier Books om 573
(392) MSEK, trots betydande fortsatta
investeringar i BookBeat och forluster i
bokhandel.

Under 2021, precis som 2022, tar samt-
liga forlagsverksamheter marknads-
andelar pé sina respektive marknader
och okar lonsamhetsnivderna markant.
Precis som de senaste ren ses en fort-
satt omsittningsokning for digitala
format men &ret priaglas framfor allt
av en stark forsiljningstillvaxt for fy-
siska bocker, med barnlitteratur som
drivande segment. Framgéngen for
just barnbocker dr som allra tydligast
i Tyskland och ett av de storsta skilen
till den tyska forlagsgruppens toppnote-
ringar under aret, med den hogsta om-
sdttningen och basta resultat nigonsin
for andra aret i rad. Vidare redovisar
den brittiska verksamheten en stark
omsittnings- och resultatutveckling i
en marknad dér det siljs fler bocker och
till ett storre virde dn det gjorts pa tio
ar. Under dret har verksamheten starkts
ytterligare genom forvarvet av det skot-
ska forlaget Black & White Publishing.
I Finland fortsétter Werner Séderstrom
sin fina utveckling och nér dven de ett
rekordresultat, till stor del genom 6kade
digitala intikter. Aven svenska Bonni-

erforlagen presterar forsiljnings- och
resultatmaissigt béttre mot foregéende
ar och toppar béstsiljarlistor i samtliga
genrer under dret. De danska forlagen
fortsétter viaxa enligt plan och knyter
under aret till sig flera viktiga forfattar-
skap for framtiden.

BookBeat visar fortsatt kraftig tillvaxt
och omsitter 690 (508) MSEK. Antalet
anviandare i tjinsten 6kar med 38 pro-
cent och under aret sker en expansion
till Norge, Schweiz och Osterrike.

Den fysiska detaljhandeln, med Aka-
demiska Bokhandeln i Finland och
Pocketshop i Sverige, imponerar. Trots
restriktioner som himmar kundtrafi-
ken till butik forbattras resultatet mar-
kant mot foregéende &r.

I Norge avyttras under aret det half-
tendgda forlaget Cappelen Damm och
Strawberry Publishing (nu Bonnier
Norsk Forlag) forvirvas.

BONNIER NEWS levererar ett mycket
starkt ar 2021, drivet av intaktstillvaxt
och marginalforbattringar. Omsatt-
ningen uppgar till 8,2 (7,7) miljarder
SEK, varav den organiska dkningen ar
300 MSEK. Okningen ir driven av en
stark tillvaxt inom digitala prenumera-
tioner och en stark annonsforséljning.
EBITA uppgér till 988 (647) MSEK,
vilket ar det hogsta resultatet ndgon-
sin for Bonnier News och motsvarar en
EBITA- marginal pa 12 procent.
Lasarintdkterna vixer med 3 pro-
cent, vilket ar drivet av en fortsatt stark
utveckling i den digitala prenumera-
tionsaffaren som vaxer med 21 procent.
Annonsaffiaren utvecklas starkt inom
ett flertal omréden, aterhamtar sig fran
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den utmanande annonssituationen
som radde under storre delen av 2020,
och vixer med totalt 8 procent jamfort
med féregéende ar. Coronapandemin
har fortsatt negativ paverkan pé event-
och utbildningsaffiren, men intdkterna
aterhdmtar sig ndgot och viaxer med 11
procent. I slutet av ret implementeras
en gemensam organisation for Bonnier
News lasarverksamhet. Den nya orga-
nisationen bestér av tvarfunktionella
team som samarbetar tvirs Bonnier
News affirsomréden.

Kostnaderna inom tryck och distri-
bution minskar med 9 procent, vilket
framfor allt drivs av effektiviseringar
i distributionsleden, intag av paketle-
veranser i tidningsdistributionen och
minskade tryckta upplagor.

Under aret genomfors ett antal struk-
turaffarer inom affarsomradet Bonnier
News Local. Det nya affairsomrédet
Bonnier News Business skapas genom
samgaendet av Di-gruppen och Bonnier
B2B.

BONNIER FASTIGHETER levererar ett
stabilt resultat for &r 2021. Omsitt-
ningen minskar till 676 (740) MSEK
med en EBITA om 435 (506) MSEK.
Minskningen ar hanforlig till genom-
ford forsiljning av en fastighet i slutet
av 2020.

Positiva vardeférandringar pa fast-
igheter uppgér till 1 243 (679) MSEK,
varav 2 (219) MSEK realiserade.

Marknadsvirdet pa fastigheterna
bedoms vid utgéngen av &ret till 15
miljarder SEK. Bonnier Fastigheters
finansiella stéllning &r fortsatt mycket
god, med en beldningsgrad om 24 (21)
procent
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Bonnier Fastigheter fortsitter att
vidxa genom saval forvarv som egen
projektutveckling. Fastigheten Tobaks-
monopolet 4 tilltrads under aret.

Bonnier Fastigheter planerar for flera
projekt i Vartahamnen. Detaljplanen
godkianns av kommunfullméiktige och
ett exploateringsavtal tecknas.

I Uppsala fortléper nyproduktions-
projektet Munin NXT enligt plan.

Det samégda bolaget Hemmaplan
forvarvar 50 procent av Rosengérd
Centrum i Malmé. Bonnier Fastighe-
ter Invest forvarvar cirka 14 procent av
aktierna i Eastnine AB som ager och
forvaltar kontorsfastigheter i Estland
och Litauen.

Verksamheten i det samégda bolaget
HallBo AB utvecklas enligt plan. Ytter-
ligare en bostadsfastighet forvirvas
under aret.

Bonnier Fastigheter emitterar sin
forsta grona obligation i maj 2021 med
en volym om 1 miljard och en 16ptid om
5 ar.

SF STUDIOS paverkas for andra aret i
rad mycket hért av pandemin, vilket
far konsekvenser for resultatet. EBITA
uppgar till -54 (20) MSEK. Verksam-
heten drabbas hért av restriktioner
kopplade till biografer under storre
delen av aret vilket kraftigt paverkar
mdojligheten att lansera film. De framsta
titlarna som distribueras under aret ar
Bond No Time to Die, Margareta den
forsta och Spiderman No Way Home.
Affiaren som helhet fordndras dar ef-
terfragan pa innehall, i synnerhet fran
streamers, har 6kat kraftigt de senaste
dren samtidigt som den traditionella
distributionsaffaren foréandras. For SF
Studios innebér det stora moéjligheter
som producent av innehéall, men sam-
tidigt en fordndrad distributionsaffar.
Under 2021 har SF Studios vidtagit
vissa strukturella forandringar i verk-
samheten for att mota en digital och
snabbrorlig omvérld med fordndrade
kundbeteenden.
Produktionsverksamheten har hog
aktivitet och under &ret ut6kas samar-
betet med Netflix i Sverige, Norge och
Danmark, och fortsitter samtidigt med
nya partners som Discovery+. Under
aret har nya rattighetsavtal kopplade
till s& kallade bibliotekstitlar slutits.
Starka titlar som har produceras under
aret, trots utmaningar och anpassning-
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ar till pandemin, dr exempelvis Brdnn
alla mina brev, Lasse-Majas Detektiv-
byra — Skorpionens hemlighet, Solsi-
dan 7 samt Badehotellet 9 i Danmark.
Under éret har férproduktionen av den
amerikanska versionen av En man som
heter Ove paborjats ddr inspelning
kommer att ske under 2022. Deldgda
FLX levererar sitt basta ar hittills, dar
det framst ar den stora efterfrigan pa
tv- och streamingproduktioner som bi-
drar.

ADLIBRISGRUPPEN fortsatter forbatt-
ra lonsamheten under 2021. Omsatt-
ningen uppgar till 2,8 miljarder SEK,
vilket dr en 6kning med 3 procent jam-
fort med foregdende r. Adlibris bok-
forsdljning till foretag och myndigheter
okar tack vare vunna upphandlingar pa
den svenska marknaden. Efterfragan
pé begagnad kurslitteratur via Cam-
pusbokhandeln stiger under aret och
Mediafys forsiljning av digitala ga-
vokort via Morot & Co har utvecklats
mycket starkt. Aven forsiljningen av
tradgardsprodukter via Odla 6kar. Den
hoga forsdljningsnivin inom Adlibris
konsumentaffar fran 2020 till foljd av
pandemin minskar successivt under
2021 och forklaras framst av privatkun-
ders dndrade k6pmonster.

EBITA for aret uppgar till 72 MSEK,
vilket ar en forbittring med 22 MSEK
jamfort med 2020 och forklaras fraimst
utover den okade forsiljningen av for-
starkt marginal, en fortsatt optimering
av logistikkedjan fran inkdp till utle-
verans samt tillskottet frdn den under
2020 forvarvade Campusbokhandeln.
Under aret genomfor Adlibrisgruppen
investeringar kopplat till varumérket
Adlibris i Sverige, Norge och Finland.

BONNIER PUBLICATIONS redovisar en
EBITA om 120 MSEK. Det ar en stor
resultatforbattring i forhéllande till
fjolarets resultat om 86 MSEK. Resul-
tatforbattringen pa 40 procent kommer
bland annat fran tillvaxt i digitala an-
nonser och prenumerationer och be-
sparingar efter fusionen mellan Ben-
jamin Media och Bonnier Publications.
Under éret lanseras digital prenumera-
tion for I Form. Bonnier Publications
fyra storsta varumirken har introduce-
rat betalvigg som en del i den digitala
transformationen.
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Trots 6kade digitala intdkter minskar
den sammanlagda omséattningen till
foljd av fortsatt minskning av tryckta
produkter. Omsittningen uppgar till
1,0 (1,1) miljarder SEK.

BONNIER VENTURES fokuserar pa di-
rektinvesteringar i snabbvixande bolag
inom tillvaxtbranscher. Bolagen har
stor nirvaro i Norden och en ambition
att vixa globalt. Innehaven i dessa f6-
retag virderas till 1,4 miljarder SEK i
slutet av 2021. Sedan starten 2014 har
investeringarna haft en genomsnittlig
viardeokning om 27 procent per ar fore
forvaltningskostnader och 24 procent
efter forvaltningskostnader.

Under 2021 investerar Bonnier Ven-
tures 59 MSEK i existerande portfolj-
bolag, framst i All Ears och Resolution
Games. I tilligg gors atta nyinveste-
ringar om totalt 100 MSEK.

Ovrigt
Kostnaderna for centrala funktioner
fortsatter att reduceras.

Delar av verksamheten inom Bonnier
Corporation, konsult- och eventverk-
samheten Working Mother och vissa
titlar i Florida avyttras under aret.

Realisationsresultatet hanforligt till
avyttringar bidrar med 0,9 miljarder
SEK. Omvirderingar av investeringar
uppgér till 1,7 miljarder SEK.

Operativt kassaflode for 2021 uppgar
till 1,5 miljarder SEK.

Nettokassan uppgér till 1,8 (0) miljar-
der SEK och inkluderar redovisnings-
massig skuld hanforlig till hyrda lokaler
om 1,5 miljarder SEK.

Bonnier Books
Bonnier News
Bonnier Fastigheter
Bonnier Ventures
SF Studios

Adlibris

Bonnier Publications

Ovrigt och elimineringar

Bonnier Group totalt

Bonnier Books
Bonnier News
Bonnier Fastigheter
Bonnier Ventures
SF Studios

Adlibris

Bonnier Publications

Ovrigt och elimineringar

Bonnier Group totalt

Nettoomsattning
EBITA

EBIT
Finansnetto

Resultat fore skatt

Arets resultat

Goodwill

Byggnader och mark

Materiella och immateriella anldggningstillgéngar
Film- och programrattigheter

Working Capital

Ovrigt

Operativt kapital
Nettokassa/nettoskuld
Eget kapital inklusive minoritet

Finansiering av operativt kapital
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2021
6919
8198

675

1619
2789
1010

181

21393

2021
573
988
435
-87
-54

72
120
-68

1979

2021
21393
1979
3872
1735
5608

4815

2021
3247
17 061
1274

397
-2725
4300

23 554
-1849
25 403
23 554

2020
6112
7655

740
197

1876
2705
1080

406

20 771

2020
392
647
506
-35

20
50
86
-234

1432

2020
20771
1432
2325
1240
3565

3338

2020
2793
15 444
1342
389
-2778
3483

20673

32
20 640
20673
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BONNIER GROUP

Vara bolag

Bonnier Group ar en familjeagd foretagsgrupp som
samlar flera av Nordens ledande medieforetag. Bolagen ar
verksamma inom en mangd olika omrédden med tyngdpunkt

inom medier, fastigheter och investeringar.

BONNIER

Fastighets-

Investerings-

verksamhet verksamheter verksamheter

Bonnier Fastigheter

Bonnier Ventures

Bonnier Books Boninvest

Bonnier News

Bonnier Publications

SF Studios

21 393
MSEK

total omsattning
I bolagen

1979
MSEK

total EBITA
I bolagen

Redaktor och projektledare
Magnus Janson

Bitradande projektledare
Elin Eriksson

Korrektur
Anders Hvidfeldt

Produktion
Bonnier News Brand Studio

Foto
Magnus Klackenstam,
John Guthed,
Peter Jonsson

Bonnier Group
113 90 Stockholm
Tel. 08-736 40 00
www.bonnier.com
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