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Vara bolag

Bonnier Group ar en foretagsgrupp som samlar
flera av Nordens ledande medieforetag. Bolagen ar verk-
samma inom en méangd olika omraden med tyngdpunkt
inom medier, fastigheter och investeringar.
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Erik Haegerstrand, vd:
“Vi behover standigt lara oss nya saker
och innovation dr viktigare dn nagonsin”

MED EN STARK KASSA att luta
sig mot, och en okad tillit till de
egna produkterna, blickar Bonnier
Groups vd Erik Haegerstrand mot
nya offensiva satsningar.

— Vi har all anledning att vara
nojda, men kan inte stanna av.
Innovation och tillvaxt ar viktigare
an nagonsin, sager han.

Erik Haegerstrand ser tillbaka

pé ett omvilvande men samti-
digt framgéngsrikt ar for Bonnier
Group.
— I borjan av pandemin malade
vi upp ganska morka scenarier. D&
véagade jag inte tro att vira produk-
ter skulle bli sa efterfragade och att
vara kostnadssankningar skulle f&
sé stor effekt. Men vi har forbatt-
rat vart resultat kraftigt under ett ar
som varit svart pa méanga sitt och
det dr imponerande.
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Vad ar du mest stolt 6ver?

— Att vara verksamheter har fung-
erat under svara forutsittningar.
Vara medarbetare har gjort en fan-
tastisk insats, de har agerat bade
kraftfullt och lyhort. Samtidigt har
vi flyttat oss framat strategiskt —
delvis paskyndat av pandemin.

— 2018 skapades en decentralise-
rad struktur och organisation vilket
innebér att bolagen nu har kunnat
fatta sjalvstandiga, snabba och kre-
ativa beslut.

Det viktigaste du lart dig 2020?

— Att efterfrigan pa det vi erbjuder
kunderna ar stark, inte minst i de di-
gitala kanalerna. Var journalistik har
haft ett mycket bra ar och de digitala
abonnemangen okar. Nar folk har
fétt mer tid 6ver har de bade kopt fler
bocker och lyssnat mer pé ljudbécker.
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— Men vi hade béde plus och
minus 2020. De digitala annons-
intdkterna minskade, men framfor
allt tappade vi 20 procent i print.
Stangda biografer har betytt att SF
Studios inte fatt ut sina filmer och
Bonnier News eventverksamhet har
forstés drabbats.

— Fastighetsinnehavet 6kade
under 2020 med stabila intdkter
och virdestegring. Dessutom tog
vi ett nytt steg nér vi dven borjade
satsa pa bostadsfastigheter.

Hur paverkar Bonniers starka
kassa verksamheten?

— En nyckel till var starka ba-
lansrakning &r forsiljningarna de
senaste aren av SF Bio, Bonnier
Broadcasting och nu senast Bisno-
de. Koncernen ar skuldfri vilket ger
helt andra mojligheter &n tidigare.

— Vi behover tillfora nya verksam-
heter med hjélp av var kassa och in-
vestera bade i marknader dér vi ar
och dar vi inte verkar dnnu, men ser
mojligheter till tillvaxt.

Vad ir ledstjirnan framat?

— Odmjukhet och nytinkande.
Pandemin har visat hur snabbt allt
kan foérandras. Vi behover stiandigt
lara oss nya saker och innovation ar
viktigare An nigonsin. Aven om vi
har all anledning att vara nojda ar
vi inte framme vid ndgot mél dir vi
kan stanna av. ®

Bengt Braun, ordforande:
“Planerna framat inger forhoppningar
om att resan fortsatter i ratt rikining”

VI GICK IN i 2020 med ambitionen att ta
nésta steg for Bonnier.

Vi hade 2019 bakom oss, det forsta
heléret efter omstruktureringen 2018,
da vi gick frdn en sammanhallen kon-
cern till en investmentbolagsstruktur,
med mer sjélvstdndiga bolag och tydli-
gare fokus pa l1onsamhet och tillvaxt. Vi
kunde notera resultatlyft och tillvaxt for
forsta gdngen pa ménga ar och hopp-
ades forstas att vindningen inte skulle
vara en tillfallighet.

OCH VILKET STEG vi tog 2020. Koncer-
nens resultat forbattrades &terigen,
nu med News och Books som draglok.
News satsning pa journalistik och digi-
tala prenumerationer och Books fram-
gingar med BookBeat pekar dessutom
ut tva starka tillvixtomraden for flera
ar framét.

Efter den kostsamma omstéllningen
2019 har Adlibris kommit ur startblock-
en och borjat leverera, inte bara bocker

Erik Haegerstrand
och Bengt Braun.

utan ocksa finansiella resultat. SF Studi-
os visade starka siffror, trots en mycket
utmanande situation med det viktiga
biograffonstret stangt under en stor del
av aret.

Fastigheter har flera spannande ut-
vecklingsprojekt pé sin huvudmarknad
Stockholm. Bolaget har dessutom fort-
satt uppbyggnaden av besténdet i Upp-
sala och har tagit ett strategiskt viktigt
kliv in i bostadssektorn som komple-
ment till kontoren. De centrala kostna-
derna for bland annat huvudkontoret
har trimmats ytterligare.

BOLAGEN HAR PAVERKATS i olika grad
av pandemin men vi har hittills kommit
igenom vil jamfort med manga andra
foretag som drabbats svért och som inte
haft mojlighet att parera. Koncernens
medarbetare har efter sina respektive
forutsattningar gjort enastiende presta-
tioner och levererat Gver alla forvant-
ningar med fokus pa resultat och tillvixt.
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VI HAR ANNU en bit kvar innan I6nsam-
heten i alla vira bolag &r pa en betryg-
gande nivd, men planerna framat inger
forhoppningar om att resan fortsatter i
ratt riktning.

Finanserna har starkts ytterligare och
var historiskt sett stora nettokassa ger
betydande utrymme for framtida ny-
satsningar.

Mitt i uppgiften att fa ordning pa kort-
siktiga fundamenta ar langsiktigheten
viktig. Hur vill vi se ut om tre till fem ar
— och hur tar vi oss dit? Har finns ménga
viktiga och intressanta fragestéllningar
for ledning och styrelse i Bonnier Group
att hantera tillsammans med véra bolag.
Vér framtid styrs av de beslut vi tar i dag
- och det ar bade uppfordrande och in-
spirerande!

\ s

Bengt Braun, styrelseordférande
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5 blev 2020 ett suc-
ear. Bonnier Books tog marknadsande-
rvary och presenterade

ort hillbarhetsarbete.
Nar den vérsta virusoron lagt sig vi-
sade det sig snart att det skulle bli ett
- ovantat bra ar for Bonnier Books.

— I véras befarade vi att vi skulle tappa

omkring en miljard kronor i intikter,

men i stéllet fick vi en fantastisk skjuts.

Nar folk fick mer tid laste och lyssnade

~ de mer pa bocker dn tidigare, séger

akan Rudels, vd pa Bonnier Books.

~ Forsaljningen 6kade pa alla marknader

dar Bonnier Books dr verksamt, med
undantag for den brittiska.

Under aret forvirvade Bonnier Books
100 procent av Strawberry Publishing
i Sverige och Danmark och 70 procent
iNorge.

BONNIER BOOKS

UNDER 2020 arbetade Bonnier Books
ocksi vidare med de mél som hade satts
upp: etablering av férlagsverksamhet i
Danmark, tillvaxt i BookBeat (160 000
nya kunder) och inte minst lansering av
ett omfattande hallbarhetsarbete som
foregatts av 18 ménaders research.

— Vi trycker 100 miljoner bocker om
aret och har verkligen gatt pa djupet och
kartlagt hur stort vart koldioxidavtryck
ar. Mélet dr att minska utsldppen med
25 procent fram till 2025, siger Hikan
Rudels.

BONNIERS NYA governancemodell har
varit ett lyft for Bonnier Books.

— I stillet for att soka efter gemen-
samma ndmnare i koncernen har vi fo-
kuserat pé vad som &r bast fér Bonnier
Books. Det ar en forutséattning for att
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overleva nir vi har s§ minga duktiga
konkurrenter som bara fokuserar pa
streaming eller bokutgivning.

UNDER 2021 handlar det om att forsoka
forsta hur bokmarknaden kommer att
se ut i kolvattnet av pandemin.

— Bonnier Books har tagit marknads-
andelar under ret. Aven om folk far

mindre tid och kg__pgm?ﬁrre bocker
ser det'bra ut for oss. 2021 handlar vart

jobb ocksé om traditionellt forlaggar-
arbete, dar vi kombinerar bra data med
en stor skopa magkénsla. Sedan ska vi
forstas sla en massa nya rekord med
BookBeat ocksa.
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Niclas Sandin, vd pd BookBeat. Foto: Andreas Carlfors

BookBeats vd:

“Inget kunde stoppa det momentum vi byggt upp”

FOR BOOKBEAT var 2020 ett ir av pas-
serade milstolpar och nya rekord vad
gdller bland annat antal anvéndare, in-
tiakter och ldsande timmar.

— 400 000 betalande anvéander var
tjanst i snitt 25 timmar per manad. Matt
frén dag ett dr vi nu uppe i 6ver 200 mil-
joner lasta och lyssnade timmar och vi
har haft 6ver 500 miljoner kronor i in-
takter under dret. Det dr sa klart otroligt
roligt att se att inget kunnat stoppa det
momentum vi byggt upp, ens under ett
s speciellt ar, sdger Niclas Sandin, vd
pé BookBeat.

Okat i anviandning under aret
Lyssnarnas beteendemonster har for-
dndrats under dret — men totalt sett
anda landat i ett 6kat anvandande.
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— Den storsta gruppen bland véra
nya kunder brukar vara de mellan 30
och 45 ar. I ar har vi i stillet sett den
storsta 6kningen bland kunder under
25 ar och kunder som ar 65 plus. Och
allt pekar pé att vi far behélla de anvin-
darna dven framéver. Analyser visar att
nir kunden vl etablerat ett ljudboks-
eller e-boksanvindande tenderar det att
fortsitta.

"Vill ha lasning som racker lange”
Ocksd vad och nir anvindarna laser har
forandrats.

— I 4r dr det delanga serierna som gétt
bést. Anviandarna vill ha ldsning och
lyssning som récker lange. Vi har ocksa
sett en storre spridning av lyssnandet
over dygnet. Tidigare var topparna vid

ARSBERATTELSE 2020

morgon- och eftermiddagspendling.
Under 2020 6kade lyssnandet pa lun-
cher och kvillar.

Stark tillvaxt

BookBeat finns pa 28 europeiska mark-
nader. Infor 2020 1ag fokus pa tre av
dem: Sverige, Tyskland och Finland.

— I Sverige har vi vuxit ungefar lika
mycket som tidigare, med den skillna-
den att tillvixten skett mer jaimnt forde-
lat 6ver &ret. I Tyskland nddde vi mélen
som vi satt upp och i Finland slog vi alla
vara mal. Endast fyra ar efter lansering-
en pé den finska marknaden konkur-
rerade BookBeat 2020 med Finlands
storsta bokhandel om att vara de finska
forlagens storsta kund. Resultatet 6ver-
traffar vida véra forvantningar.

Rekordar for
barnbocker
1 Tyskland

CARLSEN VERLAG AR marknadsledan-
de nir det géller barnboksutgivning i
Tyskland. Forlaget ger varje ar ut Gver
tusen titlar och har i sin katalog béde
framgangsrika inhemska forfattare och
internationella storsiljare som Harry
Potter och Twilight-serien.

”Ibland undrar jag hur vi lyckades”
Trots stora utmaningar blev 2020 ett
framgangsrikt ar. Under &ret 6kade for-
laget marknadsandelen inom sitt seg-
ment med 16 procent jamfért med 2019,
som ocksa var ett vildigt starkt ar.

— Ibland undrar jag hur vi lyckades.
Vilka superkrafter har vara medarbetare
egentligen? Trots en global pandemi och
emellanat totala nedstidngningar, med
bland annat stingda bokhandlare och
instdllda evenemang, sa lyckades vi sla
flera rekord, sdger forlaggaren Renate
Herre.

— Vi bestdmde oss tidigt for att inte ga
ner i arbetstid eller skjuta fram nigra
utgivningar. Vi ville ocksé forsoka ge-
nomfora s manga event som majligt
digitalt. Det tror jag var en starkt bidra-
gande orsak till att allt gick s& bra. Strax
innan pandemin utkom vér forfattare
Marc-Uwe Kling till exempel med sin
bilderbok The Neinhorn, som blev en

Renate Herre, forldggare pa Carlsen Verlag. Foto: Ulrich Perrey

formidabel succé. Den silde i mer dn
500 000 exemplar vilket ar unikt for en
bilderbok.

Digital satsning i organisationen
Skolor och forskolor har i perioder varit
stingda i Tyskland. Dessutom har fri-
tidsaktiviteter varit instéllda.

— Det har gjort att barnen har till-
bringat mer tid hemma och ocksa att
foraldrar fatt ta ett storre ansvar for bar-
nens utbildning och fritid. Dar har sa
klart bocker fyllt ett stort behov, siger
Renate.

ARSBERATTELSE 2020

Viktigt for Carlsen Verlags lycka-
de ar var ocksa satsningen pé digitala
arbetssétt som inleddes innan pande-
min slog till.

— Vi inledde redan 2019 en satsning
pa att introducera Office365 och Teams
som prioriterade arbetssitt. De tva for-
sta manaderna av 2020 implementera-
des detta brett i organisationen. S& vi
var helt enkelt vil forberedda for jobb
hemifran och andra dndrade forutsatt-
ningar, egentligen helt utan att ha en
aning om vad som skulle komma. Men
ibland méste man fa ha lite tur ocksa!

BONNIER BOOKS 9



Lydia Sandgren, forfattare och Augustprisvinnare. Foto: Bjérn Larsson Rosvall

Lydias debutroman fick Augustpriset

DEN 23 NOVEMBER var det dags: arets
Augustprisvinnare skulle utses. Efter-
som galan var digital satt Lydia Sand-
gren, som till vardags jobbar som psy-
kolog pa en mottagning i Gteborg, pa
sitt arbetsrum och forsokte distrahera
tankarna med lite administrativt jobb.

— Jag har inget internet hemma sa
jag var tvungen att vara pa jobbet. Nir
telefonen vil ringde och jag fick beske-
det om att jag hade vunnit infann sig
en slags kénsla av overklighet. Det ar ju
valdigt speciellt nir ndgot man drémt
om hela livet faktiskt intraffar i verklig-
heten, sdger hon.

”"Nu kunde jag inte gora det battre”
Lydia Sandgrens bok Samlade verk
gavs ut viren 2020. D& hade hon jobbat
med manuset i 6ver tio ar, eller som hon
séger, i hela sitt vuxna liv.

— Den ddr manushégen hade fétt vixa
helt i sin ensamhet, utan att méta nagon
annan lasare 4n mig. Men en dag kinde
jag bara att jag var fardig. Nu kunde jag
inte gora det battre.

BONNIER BOOKS

Lydia skickade manuset till ett par for-
lag och det drgjde inte ldnge innan hon
fick ett positivt svar frén Lotta Aquiloni-
us, forldggare pa Albert Bonniers forlag.

— Om Lydia har jobbat med manuset
1 hela sitt vuxna liv s& kan man séga att
jag hade vintat hela mitt liv p4 att fa 14sa
just ett sddant manus. Jag var fast redan
frén forsta raden, siger Lotta.

Tionde upplagan

Samlade verk fick fina recensioner och
stor uppmarksamhet for att vara en de-
butbok. Men for att en bok ska kunna
beskrivas som en succé krivs det sjalv-
klart ocksa lasare.

— Det hér ar 4nda en bok pa néstan
700 sidor. Den tar 29 timmar att lyss-
na pa. Men det var som om ldsarna pa
samma sétt som jag langtat efter att fa
kliva in i den hér fantastiska romanviérl-
den, for boken borjade silja enormt bra
nistan direkt, sdger Lotta.

Nu ar Samlade verk inne pé sin tion-
de upplaga och fortsatter att silja. Men
Lydia har redan gétt vidare.
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— Jag har skrivit sedan jag kunde hélla
i en penna och jag skulle inte kunna
tdnka mig en tillvaro utan att gora det.
Jag har skrivit pa bok tva sedan dagen
jag skickade in manuset for Samlade
verk.Vad det blir av det gér inte att sdga
nu. Men jag hoppas att det inte tar tio ar
till innan jag ar fardig.

w4
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digitala transformationen till bch med!
accelererade.

Bonnier News gick in i &r, 2020 med
vind i seglen. Den digitala resan giek
enligt plan, liksom forflyttningen till en
mer renodlad prenumerationsmodell.

6verrumplade pan-
demin Sverige. Det blev ménader 'som
Anders Eriksson, vd f6r Bonnier News,
aldrig kommer att glomma. En normal
manad ar annonsintdkterna cirka 200
miljoner kronor. Men pa bara en vecka
i mars tappade Bonnier News 50 miljo-
ner kronor.

Under véaren hade ledningsgrup-
pen dagliga krisméten vid niotiden pa
kvillarna.

— Vi var tvungna att siakerstalla att

mot _@BOn{niér'
News. Men efterfragan' pa god och re-|
levant journalistik var starkare. Den!

vi holl medarbetarna friska och kunde
uppratthalla var journalistik, inte minst
avseende det enorma informationsbe-
hovet som uppstod kring pandemin,
sdager Anders Eriksson.

pandemin
att medarbetare korttidpermitterades,
konsultkontrakt sades upp och 75 chefer
gick ner i16n med 20 procent.

Men pandemin forde ocksi, hur
konstigt det dn kan lata, ndgot gott
med sig.

— P& tva, tre ménader hande det vi
trodde skulle ske under tva, tre ar. Vi
tappade annonsintikter, men fick stark
tillvaxt i den digitala lasaraffaren. Lite
ovantat sa fick vi mer fart i processen.

Aven den nya governancemodellen
gjorde skillnad for arbetet.

— Med journalistiken som karnvérde
har den nya styrmodellen skapat forut-
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sattningar for Bonnier News att bli innu
mer konkurrenskraftigt. Som sjalvstan-
digt bolag har verksamheten drivits mer
snabbrorligt med fokus pa digital tillvéxt.

summerar
2020 tycker han att mélen har uppnatts.
Arbetet med att gora anvandarupplevel-
sen enklare och battre har gétt framét.
Investeringar i att forbattra den teknis-
ka strukturen har gjorts. Antalet digitala
prenumeranter har 6kat. Han lyfter sir-
skilt fram Dagens Nyheter:

— Tidningen har haft en fantastisk ut-
veckling i 4r. DN har haft en stark till-
véxt i antalet prenumeranter och gor
dessutom ett fantastiskt resultat. Sats-
ningen pa bra journalistisk och en tydlig
profil har 16nat sig.
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OMSATTNING
7.7 [7,6) miljarder SEK

Bonnier News - hallbarhet

HALLBARHETSFRAGORNA HAR VARIT centrala pa
flera satt under aret, inte minst journalistiskt for Bon-
nier News drygt 50 redaktioner runt om i landet. Kli-
matjournalistiken blir allt viktigare och covidkrisens
konsekvenser for miljo, rese- och konsumtionsmons-
ter och naringslivets affarsmodeller ar fortsatt givna
amnen for nyheter, debatter och opinionsbildning.

HALLBARHET | BREDARE bemirkelse &r &ven en
viktig del av Bonnier News o6vergripande strategi och
ett givet nyckelord i foretagets vision; "Vi drivs av att
starka det fria ordet och bidra till ett demokratiskt,
hallbart och inkluderande samhélle.”

- Vart viktigaste avtryck och bidrag till ett mer hall-
bart samhalle &r det vi gor genom var journalistik och
vart engagemang i yttrandefrihets- och andra hall-
barhetsrelaterade fragor, sdger Lotta Edling, publi-
cistisk direktdr och ansvarig foér hallbarhetsarbetet
pé Bonnier News.

- Utover klimatbevakningen, dar till exempel DN,
Di och danska Borsen tagit spannande initiativ under
aret, genomsyrar det engagemanget allt fran Expres-
sens kamp for frigivandet av Dawit Isaak och Gui Min-
hai till lokaltidningarnas betydelse for demokratin
och hallbara samhallen.

BONNIER NEWS

EBITA
YYRVARIRYSIS

AVESTA TIDNING

"Det handlarom ==
attlyftakvinnor” =

Hallbarhetsstrategin bygger pa fyra fokusomraden,
vart och ett kopplat till FN:s globala mal fér hallbar
utveckling:

e Yttrandefrihet och forsvar av det fria ordet

o Affarsetik

e Jamstalldhet och inkludering

o Miljo- och resurseffektivitet

Under aret har Bonnier News dven genomfért en mat-
ning av foretagets egen paverkan pa miljon i syfte att
kartlagga verksamhetens klimatavtryck. Matningen
ar gjord enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Pro-
tocol) som &r den internationellt mest erkanda stan-
darden for klimatberakningar och omfattar avtryck
langs hela vardekedjan for utslappsintensiva omraden
som tryck, distribution, tech, energi och resor.

- Tanken &ar att matningen ska goras varje ar och
vara ett verktyg i vart arbete for att éver tid reducera
avtrycket, sager Lotta Edling.

- Bonnier News storsta miljopaverkan ligger i tryck
och distribution. Dar kommer den digitala transfor-
mationen att sanka vart avtryck dver tid. Redan nu har
vi dock satt offensiva mal i just distributionsverksam-
heten och forflyttar oss snabbt mot fossilfritt bransle
i alla vara transporter.
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Lokaljournalistik ger
tillvaxt — och starker
svensk yttrandefrihet

Mikael Nestius, affdrsomrddeschef, och Pia Rehnquist, publicistisk chef for Bonnier News Local.

Foto: Andreas Elgstrand, Peter Jonsson

VAREN 2020 INTENSIFIERADES Bon-
nier News satsning pé lokal journalistik.
Den 25 februari stod det klart att bolaget
hade forviarvat Hall Media, med ett tiotal
publikationer i Smaland, Kronoberg och
Skaraborg. Tatt inpé detta bildades Bon-
nier News Local som samlar omkring 50
titlar.

— Att Bonnier News nu satsar pa att
leda konsolideringen av lokaltidnings-
marknaden i Sverige ar viktigt bade for
att sikra Bonnier News tillvaxt och for att
sékerstélla att vi har en stark lokal jour-
nalistik som beskriver och bevakar hela
Sverige. Det behovs i en tid dir angreppen
pé yttrandefrihet och demokrati blir allt
mer patagliga och skraimmande, siger
affarsomrédeschefen Mikael Nestius.

Satsningen pa lokal journalistik har
genomforts tillsammans med norska
Amedia vars strategi star som modell for
Bonnier News Locals arbete for digital
transformation. Strategin ar att ansva-
ret for tidningarnas innehall decentra-
liserats, vilket lett till att Bonnier News
Local under 2019—2020 har utsett ett
20-tal nya chefredaktorer.

— Skolor, dldreomsorgen, infrastruktur
och trygghet — de flesta fragor som ligger
nira folk ar lokala. Om vi inte bevaka-
de dem skulle det mesta forbli oskrivet.
Diarfor ar det fantastiskt att se vilken
kraft som finns ute pé véra redaktioner
och vilken hog kvalitet det &r pé journa-
listiken, séger Pia Rehnquist, publicis-
tisk chef for Bonnier News Local.
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”Fantastiskt att se
vilken kraft som
Jinns ute pa vara
redaktioner”
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Nya provningar
och klass

° A

. l
: J 31 januari 2020 konstaterades det forsta fallet §v'. ’

A Covid-19 | Sverige. Spridningen accelererade snabbt odih 40

B dagar senare deklarerade WHO att det nya coronavifuset Inétt

S bandemistatus. Med stigande dodssiffror och varldensibor-

il Ser i fritt fall fick Bonnier News publicister en ny verklighet
att forhalla sig till. Och det klassiska uppdraget - att'sprida
trovardig journalistik - blev viktigare an nagonsin.
Har berattar chefredaktorerna for Expressen, Dagens indu-
stri, Dagens Samhalle och Dagens Nyheter om hur krisen
hittills har paverkat deras verksamheter.

Grannarna Mona Gustafsson och Lill Khasal brot sin patvingade ensamhet med en
coronafika pa behorigt avstind i trapphuset. Bilden som dr tagen av Anette Nantell
publicerades i DN i april 2020.
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Peter Fellman, Dagens industri

“Nir varldens borser kollapsade i det inledande skedet av pande-
min visste ingen vilka de ekonomiska effekterna skulle bli. Som
formedlare av nyheter och analys dr Dagens industri aldrig s&
viktig som under sddana tider. Lasarna strommar till och vill
veta hur utvecklingen paverkar dem som foretagsledare och pla-
cerare. Var goda prenumerationsutveckling ar det basta beviset

pé att vi lyckats mota den viaxande efterfragan.”

Christina Kennedy, Dagens Samhadalle

“Suget efter den traffsdkra journalistik som produceras i var branschredaktionella
familj i Di-gruppen har aldrig varit storre. Beslutsfattare inom vitt skilda omraden
som sjukvard, hallbarhet, handel och ménga fler omraden har alla forsokt hitta
fotfastet i den nya verkligheten. Med Dagens Samhille, Market och Dagligvarunytt
som nya titlar ticker vi numera lejonparten av svenskt samhills- och néringsliv.”

Klas Granstrom, Expressen

“Expressens nyhetsredaktion jobbade direkt fram ett regelverk for hur vi skulle

bedriva det journalistiska arbetet pa redaktionen och ute i falt pa ett sdkert sétt.

Det gav oss mojligheter att genomfora alla granskningar och reportage som gett

Expressens publik unik insikt i hur det politiska styret kimpat mot viruset, hur de
svagaste drabbats och hur insidan av virden sett ut under pandemin.

Jag ar mest stolt 6ver att vi har gett roster till dem som glémdes bort och en

brutal men arlig bild av vardens kamp. Och att vi har upprétthallit Expressens upp-

drag som folkuniversitet genom att dygnet runt ge direkt tillgéng till samhallsviktig

information och publiken mdjlighet att fa svar pé sina frgor genom interaktion med

redaktionen och experter.”

Peter Wolodarski, Dagens Nyheter

“Coronapandemin medforde en unik prévning for det svenska samhéllet. Under en
sédan kris spelar journalistiken en central roll, genom att sprida kunskap, spegla
olika perspektiv och att stundtals stilla svara fragor till de ansvariga.

Jag ar stolt 6ver att DN redan i februari valde att gora var journalistik tillgénglig
dven for dem som inte prenumererar. Det ar sarskilt viktigt under en kris. Beslutet
att 'lasa upp’ var sajt ledde till en kraftig 6kning av antalet besokare. Totalt under
2020 har ungefir 300 000 svenskar anmilt sig for en sddan gratisprenumeration.
Av dem valde mer dn var fjarde att bérja prenumerera pa riktigt efter provperioden.
DN valde ocksa tidigt att ifrigasitta den svenska coronastrategin, som tillat en hogre
smittspridning dn véra grannlander. Inte minst under en nationell kris maste tidning-
ar behalla ett kritiskt perspektiv — det ar vir demokratiska uppgift.”

ARSBERATTELSE 2020 BONNER NEWS
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UTMANANDE, LARORIKT och framgangs-
rikt. S& sammanfattar Bonnier Fastig-
heters vd Tomas Hermansson &r 2020.

— Vért nya affirsomrade Bostédder ar
ett viktigt steg for oss som samhéllsut-
vecklare, sager han.

Tomas Hermansson blickar tillbaka pa
ett &r som praglats av utveckling.

— Vi har blivit starkare pd ménga sitt.
Finansiellt gor vi ett vildigt bra resul-
tat i r, och operativt har vi har lart oss
mycket av de tuffa krav som pandemin
stéllt.

DET VAR FORVANANSVART enkelt
att stélla om till ett digitalt arbetssitt,
anser han.

— Mycket tack vare en positiv instll-
ning hos vira medarbetare. Vi har ocks&
utvecklat mer tydliga och strukturerade
arbetsprocesser.

16 BONNIER FASTIGHETER

IER FASTI

En annan stor férandring ar att Bon-
nier Fastigheter har etablerat sitt nya
affirsomréde Bostidder, som innebér att
utveckla och forvalta hyresbostéder till
privatpersoner.

— Dirmed tar vi ett storre grepp som
samhillsutvecklare — ett stort och vik-
tigt steg. De nya arbetssétt som pande-
min medfoért kommer att stélla nya krav
pé bade kontor och privata bostader.
Den utvecklingen vill vi vara med och
paverka i hallbar riktning.

BOLAGET HAR ocksa integrerat sitt hall-
barhetsarbete fullt ut 2020.

— Vi jobbade i manga &r med miljo-
fragor som en separat del. I dag ar miljo-
och héllbarhetsfrigorna sammanvévda
med hela verksamheten: fran arbetssatt
och nyproduktion till finansiering och
affarsmal.

ARSBERATTELSE 2020

FOR TREDJE ARET i rad placerar sig :

Bonnier Fastigheter pa en fin andra
plats i klassen storbolag i Fastighets-
barometern* som maiter hur néjda
hyresgisterna ar.

— Véra medarbetare har varit lyhorda
och forsokt hitta 10sningar i nara dialog
med vara hyresgaster, som haft det tufft
iar. Ett arbete som gjort mig extra stolt.

2021 ser Tomas Hermansson fram emot
den planerade byggstarten i Vartaham-
nen dir en ny stadsdel kommer att vixa
fram.

— Vi bygger kontor i tre kvarter, totalt
cirka 80 000 kvadratmeter kontorsyta,
i Stockholms kanske mest spdnnande
byggprojekt!

*CFI Group och Fastighetsdgarna Sveriges drliga analys
av svenska hyresgdsters uppfattning om sin hyresvdrd.

OMSATTNING
740 (712) MSEK

EBITA
506 (474) MSEK

20

av fastigheterna ar
miljocertifierade.

2101040100,

kvadratmeter
uthyrningsbar yta.

plats bland Storbolag
for tredje aretirad i
Fastighetsbarometern
Kontor som mater hur
nojda hyresgasterna ar.

Bonnier Fastigheter - hallbarhet

BONNIER FASTIGHETER HAR SOM mal att utvecklas
genom lonsam, hallbar tillvaxt. Med en portfélj dar ett
flertal av fastigheterna &r 6ver hundra ar gamla krévs
kreativitet for att 6ka hallbarheten och samtidigt be-
vara de historiska vardena.

For att klara det malet har Bonnier Fastigheter un-
der 2020 uppdaterat sin hallbarhetsstrategi och delat
in den i tre fokusomraden: Kvarteret, Relationer och
Portfdljen.

- Inom varje del pratar vi om vad, hur och varfor. Till-
sammans ger det oss ett helhetsgrepp pa vart hall-
barhetsarbete, sdger Sara Bjornberg, chef fér hallbar
utveckling.

MALET FOR BONNIER FASTIGHETER r att miljocer-
tifiera hela fastighetsbestandet och vid slutet av 2020

ARSBERATTELSE 2020

var 80 procent certifierat. Fran och med 2020 redovi-
sas ocksa foretagets utslapp av vaxthusgaser utifran
GHG*-protokollet. Framfor allt &r det uppvarmningen
av fastigheterna som ger upphov till storst utslapp.
Arbetet med att minska denna paverkan kommer att
intensifieras under 2021.

- Var styrka ar att vi har ett [angsiktigt perspektiv. Det
ar lattare att gora de investeringar som kravs i hall-
barhet nar du jobbar for nasta generation snarare &@n
nasta kvartal, sager Sara Bjornberg.

* Greenhouse Gas Protocol, utvecklades av World Resourc-
es Institute (WRI) och World Business Council on Sustain-
able Development (WBCSD] som en global standard for
matning, hantering och rapportering av vaxthusgasutslapp.

BONNIER FASTIGHETER
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En gang i tiden var det norra Europas
storsta cykelfabrik. Nu skapas attrakti-
va arbetsplatser dar. Mitt i krisen kopte
Bonnier Fastigheter ett helt kontors-
kvarter i Uppsala.

Under forsta delen av 1950-talet var Ny-
manbolagen i Uppsala Europas storsta
cykeltillverkare med 1300 anstillda.
Varje ar tillverkades 150 000 cyklar, som
exporterades béde till grannldnderna
och Sydamerika.

En av de mest klassiska modellerna var
Crescents "Virldsméstarcykeln”, som
borjade serietillverkas i Uppsala 1954.

Men ett samgéende mellan Nymanbo-
lagen och konkurrenten Monarkkoncer-
nen, framtvingat av krympande vinst-
marginaler, blev borjan till slutet. 1963
monterades den sista cykeln i Uppsala.

Forvarvades mitt i pandemin
Fastigheten bestar av fyra byggnader och
tva byggratter och utgor ett helt kvarter.
I Uppsala kallas den fortfarande "cykel-
fabriken” i folkmun.

Mitt under coronakrisen forvirvades
fastigheten av Bonnier Fastigheter som
sedan 2018 dven dger de vilkidnda fastig-
heterna Stationsgallerian och Muninhu-
set i Uppsala. Det finns flera anledningar
till att studentstaden &r intressant.

— Vi gick in dér for nagra ar sedan ef-
tersom Uppsala héller pé att viaxa ihop
med Stockholm. Dir finns ocksd hog
utbildningsniva och ett fungerande na-
ringsliv med inte minst ldkemedelsindu-
strin, siger Bjorn Boestad, transaktions-
ansvarig pd Bonnier Fastigheter.

Det var sjélvklart att ldgga ett bud pa

cykelfabriken.
— Det ar en otroligt hard konkurrens pa
fastighetsmarknaden. S& fort ett bra ob-
jekt dyker upp till forsiljning ar det strid
pé kniven, siger han.

Historien kopplad till kvarteret gjorde
affarsmajligheten extra intressant.

18 BONNIER FASTIGHETER

— Det dr spannande att kunna bibehél-
la den karakteristiska industrikénslan,
samtidigt som vi viacker det hiar ganska
slumrande kvarteret till liv igen, sdger
Lars Skoglund, marknadsomrédeschef
Uppsala pa Bonnier Fastigheter.

”Nagonting vi dr duktiga pa”

Liget i Ostra innerstaden &r ocksa intres-
sant. De senaste dren har tyngdpunkten
i Uppsala alltmer flyttats dit samtidigt
som det bara ar drygt 500 meter fran
centralstationen och Resecentrum med
bussar och tég.

Nir den fyrspériga jarnviagen mellan
Stockholm och Uppsala ar klar kommer
pendlingstiden dessutom att forkortas
ytterligare.

Cykelfabriken passade ocksa Bonnier
Fastigheter bra av ett annat skal.

— Att utveckla ett helt fastighetskvarter
ar nagonting som vi dr duktiga p4, sdger
Bjorn Boestad.

Ett av husen, hus A, totalrenoveras
och beridknas vara helt klart om 18—24
manader. I december flyttade den forsta
hyresgisten Uppsalahem in hér i helt ny-
renoverade lokaler. Under 2021 kommer
utveckling och strategiarbete for kvarte-
ret att fortsitta.

— Sedan &terstar mycket arbete med
ovriga byggnader. Jag tror att det kom-
mer att ta ungefir fem ar att komma dit
vi vill, sdger Bjorn Boestad.

"Kontoret ar en kulturbarare”

Rent allmént ser Bonnier Fastigheter
ljust pa framtiden, trots den osédkerhet
som pandemin har inneburit.

— Aven om folk kommer att jobba mer
hemifran behovs det gemensamma kon-
toret for att kunna métas och utvecklas.
Kontoret ar en kulturbérare i ett bolag,
sdger Bjorn Boestad.

ARSBERATTELSE 2020

Visionsbild av kvarteret
Cykelfabriken i Uppsala
framtagen av White
Arkitekter,

ARSBERATTELSE 2020
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Bonnier Fastigheter fortsatter sin of-
fensiv for att bli en allt viktigare sam-
hillsbyggare. | ar vixte innehavet med
tvad nya bostadsfastigheter i Stock-
holmsomradet.

Bolaget har ldnge &gt och forvaltat kom-
mersiella fastigheter. Men 2019 togs ett
viktigt steg efter ett beslut om hyres-
bostdder som ett nytt affirsomréde. Det
gjordes genom ett samarbetsavtal med

20 BONNIER FASTIGHETER
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bostadsutvecklaren ByggVesta och bil-
dandet av det samégda bolaget HallBo.

Under &ret har tva nya fastigheter for-
varvats. En i Tyreso med 76 ldgenheter
och en i Bagarmossen med 32 ldgenhe-
ter. Det gor att totalt 307 lagenheter dgs
av HallBo. Vidare har nyproduktionen
av 260 bostadsldgenheter i Barkarby
paborjats.

De investeringar som inletts 2020,
och kommer att stricka sig till och med

ARSBERATTELSE 2020
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2025, uppgér till cirka 4,9 miljarder
kronor.

Bonnier Fastigheter har ambitiosa
malsittningar infor framtiden.

Ar 2025 ska 20 procent av fastighets-
portfoljen bestd av bostadsfastighe-
ter. Pa langre sikt 4r mélet 25 procent
och att det ocksa ska finnas heldgda
bostadsfastigheter bland innehaven.
Fokus ligger i dagsldget pd Stockholm
och Uppsala.

Nyproduktion av bostadsfastighet i
Barkarbystaden — projekt Fyrklovern.
Visionsbild framtagen av ByggVesta.

Visionsbild framtagen av Tengbom i samrad med konstndren Jens Fénge.

Bonnier Fastigheter bidrar till en mer
levande och tryggare stadsmiljo i Stock-
holm. | &r flyttade konsten ut pa gatan.

Maénga upplever striackan mellan Sankt
Eriksplan och Norra Bantorget i Stock-
holm som béade trékig och otrygg. Men
under 2020 har en rejil uppgradering
skett av gaturummet.

En av forbattringarna som linge
planerats i samarbete mellan Bonnier
Fastigheter och Stockholms stad &r att
skapa en platsbildning pa Torsgatan och
samtidigt en mer lattillgénglig och till-
talande entré till populdra Vasaparken.

ARSBERATTELSE 2020

En deli arbetet har varit att under aret
skapa markkonst pa Torsgatan.

Projektet dr unikt och innebar att
konsten bokstavligt talat har flyttat ut
pé gatan. Tva nya konstverk i form av
stenbeldggningar finns nu framfor en-
tréerna till Bonnierhuset och Bonniers
Konsthall.

De dr skapade av Jens Finge, konst-
naren som debuterade som mélare pa
1990-talet. Pa senare ar har han arbetat
alltmer med textil, farg, trd och objekt
som gor ingrepp i rummet.

BONNIER FASTIGHETER 21



vember 2019.

— Som foretag var vi i ganska god form
infér 2020, efter en pressad situation
aren innan. Vi hade dndrat var strategi
till att bli mer bokcentrerade och avytt-
rat eller lagt ner verksamheter dar vi
inte varit framgangsrika.
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60 procent av bokforsiljningen online
i Sverige, 40 procent i Finland och 20
procent i Norge.

— E-boken och ljudboken vixer, men
aven den fysiska boken okade 2020
efter en period av vikande forséljning.
Ménga har haft mer tid att 1dsa under
pandemin och pappersboken har fitt
nagot av en rendssans.

ARSBERATTELSE 2020
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Jonas Karlén,
vd Adlibris

JONAS KARLE
sina cirka' 508
ganger under

— Kronan pa a bestall-
de en bok kloi 3 den 23 decemt
och fick hemSdenFpasjls S Mo
gon. Det var ma personers insatse
bakom att vi'kunde halla'oppet och 1
verera en vecka langre an'vara konku

renter infor julen. f
| DECEMBER FORVARVADE Adlibris

Campusbokhandeln som'saljer bade ny
och begagnad kurslitteratur.

— Héllbarhetsfragan'ar en anledning
till kopet. Vi vill erbjudathela spektrat av
bocker, fran [judbektilllbegagnad bok,
och prioritera hillbarhétiallaled.

k4

OMSATTNING
2,7 (2,3) miljarder SEK

EBITA
50 (-217) MSEK

Boken som inte
ville bli last

av David Sundin var
arets mest salda bok.

55,1
miljoner

besok pa Adlibris hemsida
| Sverige under 2020.

Adlibris - hallbarhet

TRANSPORTERNA STAR FOR en betydande del av ut-
slappen av vaxthusgaser. | Sverige handlar det om cir-
ka 40 procent enligt Trafikverket. Det har ar en viktig
utmaning, inte minst for e-handelsforetagen. Under
2020 har Adlibris darfor gjort stora satsningar pa mer
klimatsmarta leveranser for att minska sitt avtryck.
Ett exempel ar ett samarbete med Instabox, en trans-
porttjanst som anvander fossilfria drivmedel i sina
fordon for minskade utslapp.

For e-handeln inneb&r lador av standardformat pro-
blem. Innehallet far ofta skickas i onddigt stora kar-

ARSBERATTELSE 2020

bok per sekund
salde Adlibris
pa Black Friday.

0/
40070

Sa mycket 6kade forsaljningen
av Lar dig spela schack: 35 latta
och roliga évningar | samband

med sverigepremiaren av Net-
flix serie The Queens Gambit.

tonger, vilket resulterar i att farre forsandelser far
plats i lastbilarna. 2020 har Adlibris darfor investerat
i en forpackningsmaskin som anpassar wellpappen
precis efter innehallets storlek. Det bidrar till farre
transporter och lagre utslapp.

2020 ARS SATSNINGAR gar i linje med Adlibris hall-
barhetsarbete som utgar fran FN:s 17 globala mal fér
hallbar utveckling, den s& kallade Agenda 2030. Am-
bitionen ar att hela tiden att hitta nya satt att minska
klimatpaverkan och bidra till en battre varld.

ADLIBRIS
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Nya "Boken 1 fokus™-
strategin gav tydlig
forsaljningsokning

2020 praglades av nya vagval for Ad-
libris-gruppen. En helt ny strategi och
ett forvarv som bland annat starkte
satsningen pa hallbarhet var nagra av
nyheterna.

Under varen formulerades den nya stra-
tegin “Boken i fokus”. Efter ngra ar dir
riktningen varit ett bredare utbud, det
vill sdga inte bara bocker, ville man ta
ett steg tillbaka mot det som en géng var
kérnverksamheten.

— Tanken med att bredda utbudet var
att forbereda oss for att méta Amazons
insteg pa den svenska marknaden. Men
det visade sig vara svért att fi kunder-
na att associera oss med nigot annat
an bocker samtidigt som en del av le-
veranslogistiken var utmanande att f&
ihop. Sa efter tva forlustar beslutade
vi oss for att vi behovde byta strategi
och sétta bockerna i fokus igen, sdger
Veronica Fras, Adlibris-gruppens Chief
Customer Officer.

Omfattande kundundersékningar
gjordes och strategin forfinades utifrdn
de resultat som kom fram.

— Det kunderna efterfragade var Gver-
gripande mer inspiration. De ville ocksa
ha mer hjilp att vélja lasning, bade
till sig sjdlva och nir de skulle ge bort
bocker.

Forsaljningsokning under hdosten

I juni kommunicerades den nya strate-
gin ut i bolaget och under andra halvan
av 2020 jobbade man for att implemen-
tera den.

— Vi har salt eller lagt ner ett antal ka-
tegorisajter och gjort om utseendet pa
adlibris.se. Vi har skapat fler topplistor
och storre utrymme for medarbetarnas
lastips samt kundrecensioner. Vi rullade
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ocksd ut en marknadsfoéringskampanj i
manga olika kanaler, i tv och radio, pa
stortavlor, och i en egen tidning som
fokuserar pé boken och inspiration. Vi
har ju ungefar 11 miljoner titlar sa det ar
Klart att kunderna efterfrigade en tydli-
gare guidning, sdger Veronica Fras.

En tydlig forséljningsokning under
senhosten visade att strategin var ratt
vag att ga.

— Vi fick snabbt vildigt bra respons
frdn kunderna, vilket sa klart ar jatte-
kul. Men arbetet fortsitter, bland annat
med att 0ka anvidndningen av kunddata,
personalisera sajtupplevelsen och utoka
vara leveransmojligheter. Kundupple-
velsen dr central och avgor hur vi priori-
terar i vir verksamhetsutveckling.

Steg mot 6kad hallbarhet

I december 2020 forviarvade Adlibris-
gruppen Campusbokhandeln, som ett
steg i att ytterligare 6ka utbudet och
stiarka héllbarhetsarbetet. Campusbok-
handeln &ar en bokhandlarkedja som
grundades 2005 och dr specialiserad pa
studentlitteratur.

Butikerna ligger i nira anslutning till
campusomriden men man har ocksa en
stor andel e-handel. Fokus har sedan
starten legat pd begagnad kurslittera-
tur men under senare ar har dven en
okad nyboksforsiljning varit viktig for
utvecklingen.

— Campusbokhandeln har varit en
konkurrent till oss och vi har foljt dem
lange, imponerade 6ver deras utveck-
ling med en méngdubblad forséljning de
senaste dren. Forvarvet passar verkligen
oss som handen i handsken! Var strategi
ar ju att kunna erbjuda kunderna hela
ekosystemet inom bocker och dessutom
att bli annu béttre pé héllbarhet. Dir &r
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Campusbokhandeln exemplarisk, sdger
Sakari Luovio, forsiljningschef Adlibris
B2C Sverige, Norge och Finland.

Vilka fordelar har affaren for era
kunder?

— Tillsammans blir vi starkare. Vi kan
dra nytta av vara kompetenser inom
bland annat utbud och logistik och er-
bjuda dnnu snabbare leveranser, flera
leveransalternativ och stérre utbud
inom begagnat. Affiren kommer helt
enkelt att leda till stor kundnytta pa
manga plan.

”Kundupplevelsen ar
central och avgor
hur vi prioriterar

1 var verksamhets-
utveckling.”

Veronica Fras, Chief Customer Officer
Adlibris-gruppen. Foto: Juliana Wiklund

- 3

Strategin som Adlibris satte under vdren 2020 visade sig vara
- rdtt vdg att ga. Forsdljningen 6kade ndmligen under senhdsten.
Foto: Anna Frykberg Kdlldker
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sper Buchvald,

i

]
i samhallet

2020 har'satsningen pa de digitala pre-
numerationernafortsatt for Bonnier
Publications. Krisen har visat att suget
efter kvalitétsjournalistik ar stort.

Planen infor 2020 var att fortSatta
lansera nya digitala prenumerationsmo-
deller. Fokus lag inte pa att starta nya
varumarken, utan pa att jobba smartare
med de redan befintliga.

— "Gor det sjalv” ar ett exempel, dar
arbetar vi 1 dag mycket med video och
inte bara som forut med steg for steg-in-
struktioner 1 print. Tidskrifter har de
senaste aren inte forandrats lika mycket
digitalt som nyheter och biocker, men
dar hoppas jag vi kan vara med och
driva utvecklingen, sager Jesper Buch-
vald, vd pa Bonnier Publications.

26 BONNIER PUBLICATIONS

govérnancemodellen har
ocksé varit positiv for Bonnier Publica-
tions.

— I stillet for att vara en del av en stor-
re grupp har det blivit ett 6kat fokus pa
var egen affar, dar vi jobbat mycket med
strategifrégor.

Ekonomiskt gick det battre for Bon-
nier Publications dn vad som kunde be-
faras i varas. Visserligen rasade annons-
forsédljningen de tre forsta kyartalen,
men sedan vande det.

— Det fjarde kvartalet hade vi hogre
intakter pa digitala kanaler 4n motsva-
rande period 2019.

coronalédget

hade passerats kidnde Jesper Buchvald
en enorm stolthet 6ver sina medarbeta-
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| OMSATTNING
1.0 (1,2) miljarder SEK

EBITA
86 (142) MSEK

\

re. Nar Danmark stangt ner flyttade de
anstiallda 6ver en natt hem sina kontor,
anpassade sig efter situationen och job-
bade pa enligt plan.

— Jag ar imponerad av hur snabbt det
gick och hur motiverade alla var. Dess-
utom 4r jag stolt Gver att vi under aret
har bidragit med bra information om
pandemin.

suget efter kvali-
tetsjournalistik fortfarande ar stort.

— I krisen blev det tydligt att
manniskor soker information inte bara
fran sociala plattformar, utan dven fran
traditionella medier som man kan lita
pa, siager Jesper Buchvald.

Foto: Thomas Dahl

Elisabeth Halme, Executive Vice President & Chief Content Officer pd

Bonnier Publications. Foto: Stine Ostby

Fran tidningsutgivare
till modernt mediehus

Bonnier Publications befinner sig mitt
i en intensiv resa fran traditionell tid-
ningsutgivare till ett forlag med mul-
tiplattformar. Karnan ar dock densam-
ma: innehall med kvalitet, berittelser
som ldsarna kan lita pa.

Bonnier Publications har en lang och
stolt historia, med gransoverskridande
utgivning som specialitet. I takt med
medieindustrins snabba utveckling har
bolaget dessutom fornyat sig och foku-
serar i dag allt mer pa nya plattformar.

— Det innebér att vi expanderar, ska-
par fler ben att std pa och gér om manga
affarsmodeller till en digital bas. Det ar
ett maste for att lyckas i en bransch dir
marginalerna pressas och konsumenter-
na dgnar allt mindre tid &t tryckta me-
dier, siger Elisabeth Halmg, Executive
Vice President & Chief Content Officer
pa Bonnier Publications huvudkontor i
Képenhamn.

"Skapat det egna varumarket Wype”
Pé kort tid har Bonnier Publications lan-
serat digitala prenumerationsprodukter
baserade pé tre av bolagets storsta varu-
mirken Illustrerad vetenskap, Historia
och Gor det sjilv.

— Vi har dven skapat det egna varu-
mirket Wype, en tjinst som gor det en-

kelt att ldsa allt innehall var som helst,
nir som helst. Planen for att rulla ut
nya, digitala prenumerationsprodukter
ar dessutom ambitios.

Allt detta innebdr en stor investering,
men dven omfattande fordndringari det
redaktionella arbetet. Tidigare var det
den tryckta tidningen som var killan
till det digitala innehéllet. I dag 4r ord-
ningen omvand, utgdngspunkten ar den
digitala upplevelsen.

— I centrum for allt innehéll star be-
rittelserna och de anpassas till de olika
kanalerna. Det dr berittelserna som
ger mest viarde for ldsarna och for att
f4 mer tid till dem arbetar vi s& mycket
som mdjligt i mallar och moduler, sédger
Elisabeth Halmg.

Miljotanket ar fortsatt viktigt

Aven om de digitala plattformarna tar
allt mer plats ar tidskrifter fortfaran-
de viktiga for lasarna. For att minska
papperets miljépéverkan har produk-
tionsprocessen optimerats och det tra
som anvinds for att framstélla bolagets
mest frekventa papper kommer frén 100
procent miljocertifierat skogsbruk. Alla
prenumerationstidningar dr dessutom
Svanenmarkta.
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' vd Bonnier Corporatién

Omvalvande ar
for Bonnier Corp.

Amerikanska Bonnier Corpora-
tion erbjuder nischade tidskrif-
ter, evenemang, upplevelser
och tjanster. Under 2020 ge-
nomfordes stora forandringar.
Vd David Ritchie berattar mer.

Vilka var de viktigaste milstol-
parna for Bonnier Corp. under
2020?

— Det var det mest omvalvande
aret sedan foretaget grundades.
Vi introducerade stora forand-
ringar i ledningen, genomforde
riktade uppsagningar och per-
mitteringar, ldimnade mycket
snabbt praktiskt taget alla hyres-
avtal och omférhandlade eller
sade upp de flesta foretagsav-
talen. Vi borjade ocksé silja av
olonsamma varumérken och
genomforde tvd betydande av-
yttringar under tredje kvartalet.
Sammantaget ledde de atgarder-
na till att vi kunde avsluta aret
med positiva kassafloden fran
den l6pande verksamheten, och
att vi har en stark position nar vi
garini2o21.

Beritta om nagra lirdomar fran
hanteringen av de pagaende ut-
maningarna?

— Vi larde oss att sa ldnge vi har
en fantastisk personal kan vi le-
verera ett utmarkt innehall och
mycket goda resultat.

BONNIER PUBLICATIONS/CORP




TROTS STANGDA BIOGRAFER och flyt-
tade filmproduktioner ser Michael Por-
seryd, vd pé SF Studios, 2020 som ett
inspirerande ar.

— Vi har blivit mer sammansvetsade,
sdger han.

I borjan av aret kom nyheten att Mi-
chael Porseryd utsetts av tidningen
Variety till en av virldens 500 mest in-
flytelserika personer inom medie- och
underhéllningsindustrin.

— P& ett par ar har vi femdubblat var
produktion. Vi levererar innehall till
aktorer som Netflix och HBO samtidigt
som vi distribuerar de storsta bolagens
filmer via biografer, dvd/Blu-ray och
streamingtjanster. Vi r Nordens ledan-
de filmbolag, men vi spelar ocksé en be-
tydande roll i branschen globalt.

Pandemin har skakat om det mesta
i bolaget. Tva av de storsta filmpro-
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duktionerna 2020 — Utva
Sagan om Karl-Bertil Jonsso
— skulle till stora delar spela!
lands.

— Vi fick blixtsnabbt stélla om
ta inspelningarna till Norden
passa dem till restriktionerna. D
forstds en utmaning, men bada insp
ningarna ar fardiga nu.

Michael Porseryd kinner en valdig
stolthet 6ver sina medarbetare.

— De har kdmpat i motvind och gjort
en fantastisk insats hela aret. Trots in-
taktstappen pa grund av stingda bio-
grafer gor vi dessutom ett positivt ar
resultatméssigt pa 19 miljoner.

DIGITALA TJANSTEN SF Anytime har
haft ett starkt ar. Dessutom har SF Stu-
dios skapat ett nytt affarsomrade foku-
serat pa rattigheter.
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Michael Porseryd,
vd SF Studios

S

. J !, - San-
es svenska filmkatalog
r distributionen av cirka

* UNDER ARET HAR en ny styrning eta-

blerats, som innebar att SF Studios sty-
relse kan agera mer sjalvstandigt gente-
mot Bonnier Groups styrelse.

— Beslutsvagarna ar snabbare nu, vil-
ket forenklar och forbattrar verksam-
heten.

Nar Michael Porseryd tilltrddde som
vd 2016 startade han ett varderingsar-
bete med alla medarbetare. Tillsam-
mans tog de fram de virderingar som i
dag genomsyrar foretaget — som trans-
parens och samarbete.




Nytolkning av
Utvandrarna fick
spelas in 1 Sverige

SF Studios spelade 2020 in en nytolk-
ning av Vilhelm Mobergs klassiker
Utvandrarna, den hir gangen med
Kristina som huvudkaraktar. For pro-
ducenten Fredrik Wikstrom Nicastro
var det ett dromprojekt som antligen
gick i uppfyllelse. Men vagen dit var
lang och krokig.

De flesta ar bekanta med Vilhelm Mo-
bergs epos Utvandrarna — bokserien i
fyra delar dar lasaren far folja Kristina
och Karl-Oskars fird fran bondgarden
i Sméaland mot det stora landet i vas-
ter. Den svenska utvandringen till USA
under 1800-talet var minst sagt massiv.
Med stora fartyg korsade ndrmare 1,5
miljoner svenskar Atlanten i hopp om
ett battre liv.

Nygammal adaption

Fredrik Wikstrom Nicastro ar film-
producent och ansvarig for SF Studios
internationella produktioner. Idén om
att filmatisera Utvandrarna pa nytt har
grott i honom i ménga ar.

— Bockerna berdrde mig véldigt starkt
nir jag vaxte upp. Det ar en beréttelse
som ménga dlskar. Men jag tyckte det
var synd att den redan hade filmati-
serats.

Det var Jan Troell som i borjan av
1970-talet skrev manus och regisserade
Utvandrarna och Nybyggarna. Filmer-
na blev stora framgangar och var sam-
mantaget nominerade till fyra Oscars
i USA.

2015 bestimde sig Fredrik for att se
om filmerna. Han upptickte plotsligt en
ny majlighet.

— Det dr uppenbart att det dr Karl-Os-
kars berittelse, med Max von Sydow
som tydlig huvudperson. Men for
mig har Kristina alltid varit den mest

30 SF STUDIOS

komplexa och intressanta karaktiren.
Filmerna ar dessutom barn av sin tid,
ganska ldngsamma i berdttandet. Jag
kéinde starkt att tiden var mogen for en
ny adaption med Kristina som huvud-
person.

Ett synopsis borjade ta form och Fred-
rik fick kontakt med Vilhelm Mobergs
barnbarn som &ger réttigheterna.

— Vi presenterade idén och de tyck-
te mycket om den. Framfor allt kinde
de att berattelsen har en annan poli-
tisk angeldgenhet i dag. D& var det mer
en historisk beskrivning av Sverige pa
1800-talet. Nu far den en viktig migra-
tionskontext, siager han.

Kraftig omstallning i pandemin

Nar allt slutligen var pa plats bokades
inspelning sommaren 2020 i Tjeckien,
ett av manga europeiska linder som
har fordelaktiga villkor for att locka ut-
landska storproduktioner. Men redan
i mars insdg man att den eskalerande
pandemin skulle grusa planerna. Man
fick tinka om. Snabbt.

— Vi genomforde en kreativ rekogno-
sering i Sverige for att se om vi kunde fa
ihop miljéerna och addera vissa effekter
efterdt. Det visade sig vara fullt mdjligt.

Men det skulle ocksd innebara stora
extra kostnader att flytta hem produk-
tionen till Sverige. Genom att forldgga
inspelningen till Alingsas och Munkedal
fick SF Studios med sig Film i Vist att
ytterligare investera i projektet. Aven
Svenska Filminstitutet ville bidra med
extra finansiering for att man skulle
kunna flytta hem produktionen och sa-
kerstilla att inspelningen kunde genom-
foras under 2020.

Filmen spelades in frdn september
till december 2020 med Lisa Carlehed
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irollen som Kristina och Gustaf Skars-
gard som Karl-Oskar. Popstjirnan Tove
Lo debuterar som skddespelare i rollen
som Ulrika. Liv Ullman, som spela-
de Kristina i 1970-talsfilmerna, skulle
egentligen ha spelat Kristinas mamma i
nytolkningen. Men coronarisken gjorde
att hon fick hoppa av projektet.

Storfilm med mycket kanslor
Utvandrarnas budget var drygt 100
miljoner kronor och 200 personer ar-
betade med filmen bakom kameran. P4
bioduken syns 40 skiadespelare och flera
tusen statister.

Fredrik Wikstrom Nicastro menar att
beslutet att flytta hem produktionen till
Sverige var det biasta som kunde hinda.
Kulturminister Amanda Lind besokte
inspelningen och anvénder redan Ut-
vandrarna som ett positivt case.

— Kan man f4 ekonomin att gé ihop ar
det forstds mycket bittre for branschen,
infrastrukturen, miljon och arbetstillfal-
lena att producera i Sverige. Jag hoppas
att det hér projektet kan bidra till den
politiska debatten om att infora batt-
re skattevillkor och produktionsincita-
ment dven hér, sdger Fredrik Wikstrom
Nicastro.

Han beskriver Utvandrarna som “en
riktig storfilm med mycket kinslor”.
Med premiér pé juldagen 2021 kommer
det dessutom att vara en episk bioupp-
levelse.

— Jag hoppas att den ska uppfattas
som modern och frasch med energi och
realism, trots att den utspelar sig pd
1800-talet. Vi har dven stora forhopp-
ningar pd USA, sarskilt med tanke pa
de tidigare filmernas framgéngar. Be-
rittelsen dr minst lika relevant for den
amerikanska publiken.

Foto: Mauricio Molinari

Max von Sydow och Liv
Ullman som Karl-Oskar
och Kristina i Jan Troells
"Utvandrarna” fran 1971.
Foto: SF

Gustaf sgard

Lisa Carlehed som
Karl-Oskar och Kristina.
Foto: BalduriBragason
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Ulrika Saxon,
vd Bonnier Ventures

TIDIGT UNDER VAREN 2020 fick Bonnier
Ventures lite 6verraskande ett bud frén
Storytel pa ljudboksbolaget Kitab Sawti.
Affaren gick igenom under sommaren.
— Det var négot vi jobbade med under
varen och som blev en fin exit for oss,
sager Ulrika Saxon, vd for Bonnier
Ventures. I och med att byranatverket
Real Agency Group séldes tillbaka till
grundarna senare under dret har Bon-
nier Ventures verksamhet renodlats till
startup-investeringar.

ARET HAR PRAGLATS av ett starkt fokus
pé att hjédlpa de bolag som redan fanns
i portfoljen.

— Vi har fatt manga fragor fran entre-
prenorerna och hjélpt till med atstram-
ning, 6vervintring och nytt kapital som
de behovt under den hér tuffa tiden.

BONNIER VENTURES
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— Dessutom har vi investerat i nya
bolag som Winningtemp och Future
Ordering.

SAMTIDIGT HAR coronapandemin ocksa
drivit fram innovationer. Ett exempel
ar fertilitetsappen Natural Cycles som
kunde anvindas for att spara coronare-
laterade symptom.

Trots turbulensen har tillvixten i
nagra av bolagen varit stark. Det géller
forutom Natural Cycles sarskilt Acast,
Doktor.se och design- och marknads-
platsen Pamono.

— Vi har ocksd utokat vart investe-

ringsmandat, vilket gor att vi kan folja
med vira vinnare i portf6ljen i en senare
fas nér vi hunnit 1ara kdnna dem.
Bonnier Ventures har under &ret
ocksa knutit kontakter med fondpart-
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raften
vaxte under krisen”

ners i Berlin, London, New York och San
Fransisco for att lattare kunna gora in-
vesteringar dven utanfor Norden.

DEN NYA governancemodellen har
ocksa inneburit positiva forandringar.

— Under aret har vi fitt nya styrelse-
medlemmar och ett advisory board som
bidrar med kompetens och stort inves-
teringskunnande.

Mycket har dven handlat om att for-
soka lyfta blicken och forstd vad som
hénder efter pandemin.

— Vi har just nu ett sarskilt intresse for
health tech, food tech, fin tech och green
tech. Vidare fortsitter audio tech att
vara ett spannande tillvixtomrade, dar
vi redan har flera intressanta innehav.
Vi inleder 2021 med en valdigt intensiv
pipeline av investeringsmajligheter.

acast

i FUTURE

O RDERING

PAM@N O

,
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Johan Billgren, medgrundare och CTPO pd Acast. Foto: Freddie Boston

satsning pa
audio tech ingar bland annat Acast, All
Ears och We Are Voice. Johan Billgren,
medgrundare och CTPO pa Acast, har
sett ett &r med manga forandringar och
forandrade lyssnarmonster.

— Vi borjade aret starkt med samma
hoga ambitioner som vanligt. Sen vian-
des ju varlden upp och ner. Under mars
och april sdg vi en viss forsiktighet
frdn annonsérerna. Men tack vare att
vi har en kultur och ett arbetssétt som
pa ménga sitt visade sig redan vara an-
passade efter de nya férutsiattningarna
lyckades vi snabbt stélla om.

Acast, som ir en global podcastplatt-
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form, hittade nya betalande annonsorer
inom segment som gynnades av hem-
arbete och nedstdngningar och pa det
stora hela lyckades de otroligt bra med
tanke pa pandemin.

— Det blev sa bra just tack vare snabb-
heten i organisationen, sett i backspe-
geln blev éret en riktig v-kurva.

Nya temanitopp
Ocksa beteendet hos Acasts anvindare
har forandrats mycket under 2020.

— Vi har sett ett mycket storre lyssnan-
de och dven monstret for hur och nar
vara anviandare lyssnar dr annorlunda.
Tidigare har vi sett tydliga toppar mor-
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gon, eftermiddag och kvall, det vill sdga
kopplat till pendling. Nu ar lyssnandet
betydligt mer spritt 6ver hela dagen.

Under &ret har dven nya teman, dir
lyssnarna inhdmtat nyheter och infor-
mation, klattrat upp pa topplistorna.

— Med pandemin och ett turbulent
amerikanskt val s har kategorin News
and politics stuckit ut extra mycket.
Podcasts har linge gétt lite under ra-
darn nir det géller jamforelser med
andra medier, men i ar har vi sett att allt
fler anvinder poddar som primar kélla
for att ta del av nyheter och annan sam-
héllsinformation. Det monstret hoppas
vi sd klart ska hélla i sig d&ven efter 2020.

jobbar medvetet
med méangfald, och har valt att lyfta en
fraga lite extra.

— Vi arbetar aktivt med jamstéilldhet
mellan konen, bade i vért interna arbete
och i de bolag vi investerar i, sdger Eli-
sabet Alander, investeringsansvarig pa
Bonnier Ventures.

Varfor har ni valt att satsa pa just
jamstalldhet?

— Forutom att vi tycker att det borde
vara en sjédlvklarhet i alla bolag sa finns
det ocksa en ekonomisk aspekt. Forsk-
ning visar att en storre jamstdlldhet

inom bolagen okar lonsamheten, de
presterar helt enkelt béttre. S& det var
ett enkelt val.

Aktivt sokande

I dag startas en tredjedel av alla foretag
i Sverige av kvinnor. Samtidigt gar 93
procent av allt riskkapital till bolag som
grundats av man.

— Det hér ar sjalvklart ndgot vi i bran-
schen har ett ansvar att forandra. Bon-
nier Ventures jobbar hért for att hitta
foretag grundade av kvinnor att inves-
terai.
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Hur gor ni det?

— Vi tréffar alla kvinnliga investera-
re som kontaktar oss och s6ker ocksa
sjalva mycket aktivt for att hitta start-
ups grundade av kvinnor. Vi sponsrar
och deltar ocksé i flera branschinitia-
tiv, bland annat eventet Female Foun-
ders som drivs av Di Digital. Nagot som
ocksa sarskiljer Bonnier Ventures fran
andra VC-bolag ar att vi har en jamn
konsfordelning bade i vért interna in-
vesteringsteam och i var styrelse.

I dag har 33 procent av bolagen som
Bonnier Ventures investerat i minst en
kvinna i grundarteamet.

— Eftersom det fortfarande &r min-
dre 4n 50 procent sd kan vi inte vara
nojda, men det dr 4nd& mycket bittre
dn manga andra riskkapitalisters port-
foljer. Och flera av de foretag, grundade
av kvinnor, som vi har investerat i gir
valdigt bra, bland annat Natural Cycles
och Pamono.

Elisabet Alander,
investeringsansvarig
pa Bonnier Ventures.
Foto: Calle EIf
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Berattelsen
om Sveriges
forsta moderna

forlaggare

Albert Bonnier var bara 17 &r nar han bérjade ge ut bocker.

Den lika moderne som omstridde forlaggaren, fodd i Kopen-
hamn och med familjerdtter i Dresden, gav ut romaner av bade
svenska och utlandska forfattare, av alla frén August Strindberg
och Selma Lagerldf till Charles Dickens och Emile Zola.

"Hans liv visar att det som uppfattas som genuint svenskt ofta ar
en mosaik avimpulser, fenomen och erfarenheter utifran”,
skriver Per T Ohlsson, forfattare till "Albert Bonnier och hans
tid” som gavs ut hosten 2020 i samband med 200-arsminnet av

Albert Bonniers fodelse.

NAR SVENSKA POLITIKER d4 och d&
grips av nationalistisk yra, som under
Almedalsveckan for ndgra ar sedan,
dyker det ofta upp hianvisningar till
vad som brukar bendmnas en litterar
kanon, det vill sdga en forteckning
over bocker som anses normerande
for svensk kultur.

Kandidaterna framstir som sjalv-
klara, till exempel August Strind-
bergs "Hemsoborna”, Selma Lagerlofs
"Nils Holgerssons underbara resa
genom Sverige” och Vilhelm Mobergs
utvandrarepos.

Men det dr ndgot som inte stimmer,
négot som skaver. For om det verkli-
gen existerar en bldgul kanon, sd moj-
liggjordes den av en invandrad jude
med familjerétter i Dresden, som hans
far, Gerhard Bonnier, hade lamnat for
den for judar mer toleranta miljon i
Danmarks huvudstad Képenhamn.

Denna omstdndighet speglar det
bedrigliga med oreflekterad nationa-
lism. For vad som framstélls och kan-
ske allmént uppfattas som “genuint
svenskt” visar sig vid ndrmare betrak-
tande bottna i en mosaik av impulser,
fenomen och erfarenheter utifran, det
ma sedan gélla litteratur, tekniska inn-
ovationer eller politiska idéer.

BERATTELSEN OM Albert Bonnier
utgor en tydlig illustration av detta
dynamiska vixelspel mellan det yttre
och det inre, mellan omvérld och na-
tion. Tillsammans med sina broder
Adolf och Felix bar Albert Bonnier
med sig en centraleuropeisk kultur-
tradition, forankrad i judiska erfaren-
heter, som skulle bidra till vitalisering-
en av svensk litteratur och publicistik.
I denna brédratrio blev Albert den i
sarklass mest framgangsrike, instélld
pé att inte upprepa de misstag som

hade underminerat faderns bokhan-
dels- och forlagsverksamhet i Kopen-
hamn och tvingat fram en omstart pé
andra sidan Oresund.

| OKTOBER 2020 inf6ll tvihundradrs-
minnet av Albert Bonniers fodelse,
boérjan pa ett 1angt och rikt liv som
lade grunden till mycket av var mo-
derna offentlighet. Och utan honom
ar det svart att forestilla sig det breda,
publika genombrottet i Sverige for
den genre han framst forknippas med:
romanen. Knappt femton ar gammal,
iseptember 1835, anldnde Albert Bon-
nier frdn Képenhamn till Stockholm,
dir han skulle arbeta som bitrade i
storebror Adolfs boklada i Gamla stan.
Tva ar senare gav han ut sin forsta
bok, en frén franska 6versatt satir med
titeln "Bevis att Napoleon aldrig har
existerat”. Det blev inledningen pa en
fantastisk resa.

NAR ALBERT BONNIER gick ur tiden i
juli &r 1900 var han Sveriges fraimste
forlaggare av skonlitteratur.

Forlagets katalog framstar som en
mindre encyklopedi 6ver den svenska
1800-talslitteraturen: Viktor Rydberg,
August Strindberg, Verner von Heid-
enstam, Oscar Levertin, Gustaf Fro-
ding, Selma Lagerlof med flera.

Inslaget av utldndska forfattarnamn
var, som sig bor, 4ven det imponera-
de: Charles Dickens, Emile Zola, Lev
Tolstoj. Men Albert Bonniers ambi-
tion var, nastan fran forsta stund, att
lyfta fram sitt nya hemlands litteratur.
Ambitionen blev nirmast pompost
overtydlig genom dedikationen i den
litterara kalender, ”Svea”, som han
borjade ge ut 1844 och sedan fortsatte
att personligen redigera fram till sin
dod: "Den ddla och hégsinnade Svens-
ka Nationen egnas detta forsok till en
folklasning af utgifvaren.”

Idén till kalendern, som vanvordigt
uttryckt skulle fungera som testbana
for litterdra talanger, hade Albert fatt
under sin bildnings- och praktikresa
till bokhandlare i Leipzig, Wien och
Pest i borjan av 1840-talet. Utan att
forringa sin judiska identitet eller sin
danska bakgrund ville Albert Bonnier
uppfattas och respekteras som svensk
dvenien tid d& den lilla judiska minori-
teten i det strangt lutheranska Sverige
omgardades av snava restriktioner om
allt frén boséttningsort till giftermal.

| DE INOMJUDISKA diskussionerna, dar
bevarad sirart stilldes mot assimile-
ring, befann sig Albert Bonnier fullt och
fast pa den assimileringslinje som slut-
ligen segrade nér riksdagen i februari
1870 fattade sitt historiska beslut om
judarnas medborgerliga emancipation.

Redan 1847 holl han ett anforande
infor sina trosfréander i foreningen Is-
raelitiska Intressen, 11, dar han upp-
manade dem att bygga relationer med
"De Christne”: "Hvarje sddant vin-
skapsforhéllande, ar en storre, en vig-
tigare er6fring dn om det skulle lyckas
intaga hela Canaans land.”

DETTA BLEV EN FUNDAMENTAL prin-
cip i Albert Bonniers forlaggargarning.

I en kaotisk och oreglerad bokbransch,
dir férbindelserna mellan forfattare
och forlag var tamligen promiskudsa,
var han forst med att knyta varaktiga
band och kontakter. Manga av hans
forfattare blev nira vanner till honom,
bland dem Viktor Rydberg och fin-
landssvenske Zacharias Topelius, tvi
av forlagets affischnamn. I ett patriar-
kalt tidevarv lade han sig vinn om att
lyfta fram kvinnliga forfattare.

Denna kombination av litterdar och
social kompetens var huvudskilet till
att Per L. Gedin forség Albert Bonnier
med det berittigade epitetet Sveriges

”Under nagra
nervosa dagar
sag det ut som om
Albert Bonnier,

i egenskap av
boktryckare, skulle
kunna hamna i
fangelse”

“forsta moderna forlaggare” i bio-
grafin over Alberts son och arvtaga-
re Karl Otto Bonnier, "Litteraturens
ortagirdsmaistare”.

MEN DERAS ONSKAN att bli assimile-
rade ledde till att broderna Bonnier och
andra judar blev féremal for hanfulla
utfall i en tid med grasserande antise-
mitism. Det var en av anledningarna
till att Albert hade svart att personligen
tdla August Strindberg, forlagets mest
omsusade forfattare.

Periodvis var det nira en brytning
mellan dem, vilket bland annat be-
rodde p4 ironiskt nedlatande formu-
leringar som dessa i Strindbergs "Det
nyariket”: "Det finns icke nigot av den
gamla varldens folkslag, som omfattat
den svenska nationen med sddan upp-
riktig och ihéllande vilvilja, man skulle
kunna sdga karlek, som judarne, eller
Moses, som de med sin vanliga humor
dlska att kalla sig.”

Sddana antisemitiska giftpilar frén
Strindberg 14t Albert mestadels pas-
sera; Strindbergs obestridliga kvalite-
ter som forfattare kom i forsta hand.
Ibland kan man rent av spara ett drag
av galghumor i Alberts reaktioner.
Som nér han ldste manus till Strind-
bergs mustiga dikt “Lokes sméadelser”:
"Tidens gudar, som jag smédat, smada
vill jag &n en géng!”

Albert vinde sig till Karl Otto, som
beundrade Strindberg grianslost, och
fragade om det inte borde st "Tidens
judar”.

AUGUST STRINDBERG intar en central
roll i berdttelsen om Albert Bonnier.
Det beror inte enbart pa Strindbergs
betydelse for forlagets utveckling eller
pé att den lynnige "Titanen” gav sin
forlaggare vackrast tdnkbara betyg:
”Jag tog Er, for att Ni var ordddast.”
En annan forklaring till det besvirliga
men dndA néstan symbiotiska forhal-
landet mellan Strindberg och Bonnier
var dramatiska episoder som blivit en
del av den svenska litteraturhistorien.

Mest beromd ar hédelseprocessen
1884 med anledning av Strindbergs
novellsamling ”Giftas”, som inneholl
en vidunderlig men f6r samtiden pro-
vocerande drift med nattvarden: "Det
oforskdmda bedrageriet som spelades
med Hogstedts Piccadon a 65 6re kan-
nan och Lettstroms majsoblater a 1 kr.
skalp., vilka av prasten utgavos for att
vara den for 6ver 1800 ar sedan avrit-
tade folkuppviglaren Jesus av Nazarets
kott och blod.”

Under nigra nervosa dagar sig det ut
som om Albert Bonnier, i egenskap
av boktryckare, skulle kunna hamna i
fangelse, eftersom Strindberg, i sjalv-
vald exil i Schweiz, gav oklara besked
om han dmnade instilla sig i rddhus-
ratten i Stockholm och ta ansvaret. Till
sist, efter ett blixtbesok av Karl Otto i
Schweiz, reste Strindberg hem — och
friades.

Det var en oerhord lattnad for Albert
Bonnier, men vad han inte rikna-
de med var att uppstandelsen kring
“Giftas” tinde en pyrande eld under
honom. Den skulle senare flamma upp
i en rasande brand med inslag av jude-



“Laskunnigheten
breddades och for-
djupades och nya
Jolkliga rorelser
utmanade gamla
konventioner”

hat. Albert Bonnier skulle aldrig bli sig
riktigt lik efter upplevelsen. Det hand-
lar emellertid inte om det omskrivna
och skandaldsa atalet mot Gustaf Fro-
ding och dennes diktsamling ”Stank
och flikar” frin 1896, da Albert Bonnier
dterigen tvingades 16pa gatlopp, jagad
med uttryck som “judgubben” och
“bordellpoetforldggaren”. Istillet ror
det sig om ett brutalt och lite forbisett
mellanspel i den s& kallade sedlighets-

debatten, en kokande moralpanik som
delvis hade underblasts av "Giftas”.
Den skulle, med Karl Otto Bonniers
ord, "tillfoga min far ett sér, s djupt,
att det aldrig sedan kunde ldkas”.

ANDRA HALFTEN av 1800-talet var en
p& manga satt omtumlande epok i ett
lange stillastdende Sverige. Ny teknik
som jarnvagar och telegrafi revolutio-
nerade kommunikationerna, narings-
frihet inférdes och ogifta kvinnor gavs
mojlighet att bli myndiga. Representa-
tionsreformen blev en missrikning for
mer radikala reformvéanner, men den
gjorde slut pa stdndsriksdagen. Indu-
strialisering och urbanisering borjade
ta fart. Det var moderniserande for-
andringar som Albert Bonnier pa olika
sétt ville bistd i sin utgivning, fran de
forsta handbockerna for resande i Sve-
rige till forlagets kassako, Handels-
kalendern, forst redigerad av Rudolf
Wall, Dagens Nyheters grundare.

LASKUNNIGHETEN BREDDADES och
fordjupades och nya folkliga rorelser
utmanade gamla konventioner och
ddrmed ocksa den oskarianska dubbel-
moralen, vars vianner samlades kring
véarnet av den sa kallade sedligheten.
Framst ungdomar anségs st under
inflytande frén en moraliskt tvivelaktig
och samhallsomstortande litteratur,
som darfor méste bekdmpas. En sér-
skild tidskrift med detta syfte, Sedlig-
hetsvidnnen, borjade utkomma 1879.
Udden var riktad mot "sédan litteratur,
som uppenbart méste leda till sedefor-
derf och dermed till samhéllets olycka”.

Efter ndgra “osedliga incidenter” bland
gymnasister i Stockholm framtradde
prasten och kristendomslektorn John
Personne i februari 1887 med en pam-
flett som véckte stor uppmirksamhet,
“Strindbergs-litteraturen och osed-
ligheten bland skolungdomen”. Per-
sonne, senare biskop i Linkoping, gick

till angrepp mot praktiskt taget hela den
forfattargeneration som kallades "Det
unga Sverige” och det “sedelosa skrift-
stélleri, hvilket grasserar ibland oss”.

DE GROVSTA PAHOPPEN sparade Per-
sonne dock for Albert Bonnier, August
Strindbergs forldggare. Albert beskyll-
des for att ge ut Strindbergs bocker i ut-
byte mot att den senare "later ‘Moses’
varaifred”: "Forldggaren Bonnier har
da gjort sig till martyr for juden Bon-
nier.” Personne fortsatte med att likna
Albert vid “en tjufkdpare eller bordell-
forestanderska”.

Albert Bonnier hade vid det laget varit
ordférande i branschorganisationen
Svenska Bokforlaggareforeningen i
nistan tio ar, ett hedersuppdrag som
bekriftade att han nétt en aktad stll-
ning. Personne betonade detta forhal-
lande, vilket spddde p& en vixande
konflikt i foreningen mellan Albert
Bonnier och Norstedts direktor Gustaf
Holm.

MOTSATTNINGARNA MELLAN Albert
och Gustaf Holm hiangde samman med
deras diametralt olika syn pa forlags-
verksamhet. Alberts instillning var
frisinnad och tolerant; han var livet
igenom inspirerad av franska revolu-
tionens upplysningsidéer. Han kunde
dessutom vara oforblommerat kom-
mersiell. Holm, chef f6r landets storsta
forlag, var daremot en stockkonserva-
tiv jurist, fixerad vid forestallningar om
litteraturens moraliska uppbygglighet.
Han avskydde foljaktligen den nya litte-
ratur som John Personne attackerade.

Redan i borjan av 1880-talet hade
Holm gjort en framst6t om en stad-
gedndring som skulle gora det mojligt
att ur foreningen utesluta medlemmar
som spred “uppenbart osedligt eller
eljest brottsligt innehall”. Det hade av-
visats; Alberts mer tillitande héllning
var solitt forankrad i féreningen. Men
efter Giftasprocessen dndrades opini-
onslédget. Nar Personne hade tant bra-
san skred Gustaf Holm till verket.

DEN 4 APRIL 1887 foredrogs en skri-
velse, forfattad av Holm, vid Svenska
Bokforlaggareforeningens varmote:

"D4 vi icke gilla de grundsatser, pé
hvilka féreningen ar bygd, och da vi
icke se oss i stdnd att dstadkomma en
forandring i den riktning, vi 6nska, se
vi oss foranlatna att nu ur foreningen
trada.” Genom manovrerande i bak-
grunden fick Holm med sig flera andra
forlaggare, daribland Alberts och Karl
Ottos gode vén och trosfrinde Hugo
Geber. Bokforlaggareforeningen hade
sprangts.

Négra veckor senare bildade Gustaf
Holm och frondérerna en egen organi-
sation, Nya Bokforliaggareforeningen,
vars stadgar slog fast att en medlem
som utgav skrifter "for tukt och sed-
lighet sdrande” skulle kunna uteslutas.

Albert Bonniers forsta impuls var
att omedelbart lamna ordférande-
skapet, men efter vidjanden frén for-
laggarvianner som stannat kvar hos
honom i den ursprungliga foreningen
valde han att drgja med sin avgéng till
september, dé det hade forflutit jamnt
tio r sedan hans tilltrade. Foreningar-
na terforenades inte forrén 1912.

DET VAR ETT SVART SLAG for Albert
Bonnier, men med tiden ocksa en pyrr-
husseger for den litterdra riktning som
Gustaf Holm foretriddde: den framstér
idag som repressiv och fantasilés. Kan-
hénda gér det ocksa att i detta drama
spéra vissa rotter till rivaliteten mellan

Boken "Albert Bonnier och hans tid”
forfattad av Per T Ohlsson gavs ut
hésten 2020 i samband med 200-@rs-
minnet av Albert Bonniers fodelse.

Sveriges tva ledande forlagsfirmor,
Bonniers och Norstedts.

MEN FRAMFOR ALLT medverkade den
kanonad av ovett och invektiv som Al-
bert Bonnier utsattes for till en damp-
ning av hans en gang s frejdigt oridda
entusiasm. Konservativa Stockholms
Dagblad vilkomnade Bokforlaggare-
foreningens sprangning som en yttring
“af den sérade sedlighetskénslans sjelf-
forsvar”: "Herr Strindberg har skrifvit,
herr Albert Bonnier har utgifvit och
Sveriges publik har med nyfikenhet
mottagit den ena volymen efter den
andra af detta nya evangelium, som
egentligen bestar i utpldnande af de tio
budorden.”

Albert Bonnier drog sig for att of-
fentligt 4beropa sin "konfession”, det
uttryck han brukade anvidnda om sin
judiska tillhorighet, men nar det géllde
bakgrunden till konflikten var han tyd-
lig i sina privata kontakter. Till vinnen,
litteraturkritikern och trosfranden
Karl Warburg skrev han: "Att bl. andra
snygga motiv dfven judehat och afund
varit med ar otvifvelaktigt.”

Det gjorde speciellt intryck pa Albert
Bonnier att Zacharias Topelius, med
dren allt mer reaktionér, var kritisk
till forlagets utgivning och sarskilt for-
bindelsen med Strindberg. En bekym-
rad Albert skrev till Topelius och be-
dyrade att han blifvit forsigtigare (...)
ty jag vill pd intet vis riskera att forlora
en s& gammal och viarderad vanskap
som din”.

ALBERTS SON KARL OTTO, som mot
slutet av 1800-talet tog mer aktiv del
i forlagets skotsel, var i sina minnen
kritisk till vad han uppfattade som
faderns “undfallande” reaktion. Ma
sa vara. Men Albert Bonnier holl fast
vid sin publicistiska grundidé — spri-
da, icke doma — dven nir det just hade
stormat som mest kring honom i sed-
lighetsfragan.

I ett brev till Topelius vid arsskiftet
1887-1888 avgav han ett slags pro-
gramforklaring, intrikat vanlig men
stursk i tonen. Budskapet kan sam-
manfatta Albert Bonniers giarning: "En
forlaggare — synnerligen af den gren,



som betecknas med ordet skonlitte-
ratur — kan och bor vil dock ej heller
tillmatas obetingad ritt att sjelf all-
tid sitta sig till doms och ut6fva cen-
sur — ty hvem ger oss absolut visshet
att somligt som vi idag klandra, ogilla
eller fordoma dfven af en framtid skall
bedémas annorlunda.”

Genom den instdllningen hos en hért
provad judisk invandrare skapades
alltsa visentliga delar av det som twitt-
rande partiledare numera envisas med
att kalla Sveriges litterdra kanon. M6j-
ligen ar det en liten detalj vard att re-
flektera 6ver s& har tvdhundra &r efter
Albert Bonniers fodelse.

Per T Ohlsson

Forfattare, journalist, Senior Columnist

i Sydsvenskan samt hedersdoktor vid
humanistiska fakulteten, Lunds universitet.

Artikeln ar tidigare publicerad
i Dagens Nyheter i september 2020.

‘Jag tog Er, for att
N1 var oraddast.”

August Strindberg 1884 i ett brev till
sin forlaggare Albert Bonnier
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BONNIER BOOKS PRESTERAR ett mycket
starkt 2020. Omséttningen uppgar till
6,1 (5,8) miljarder SEK, dir 6kningen i
huvudsak ar hanforlig forlagsverksam-
heten samt ljud- och e-bokstjainsten
BookBeat. Aret karaktiriseras av ett
forbattrat EBITA som uppgér till 392
(250) MSEK och ett motsvarande ope-
rativt fritt kassaflode, trots 6kade mark-
nadsinvesteringar i BookBeat. Under ett
pandemipréglat &r ar det forlagsledet
som star sarskilt starkt och nér en EBI-
TA-marginal om ver 12 procent forkla-
rat av 6kade marknadsandelar, accele-
rerad forséljning av digitala format samt
genomgaende omkostnadsreduceringar.

I forlagsledet nér verksamheterna i
Tyskland nya toppnoteringar med sin
hogsta omséttning och sitt bista resul-
tat nagonsin. Aven Werner Soderstrom
i Finland nér ett rekordresultat och
svenska Bonnierférlagen 6kar mot f6-
regdende ar och belonas litterart bland
annat med Augustpriset. I den brittis-
ka verksamheten redovisas ett positivt
resultat trots kraftiga nedstingningar
av samhallet till foljd av pandemin. Det
hélftendgda Cappelen Damm i Norge
presenterar ett stabilt resultat dar fram-
for allt allménlitteratur och utbildning
ser en positiv utveckling medan den
under aret avyttrade bokhandelskedjan
Tanum fortsatt visar forlust. Naturligt
slar effekterna av pandemin hardast
mot en redan utsatt fysisk detaljhandel
dar Pocketshops omsattning viker mar-
kant. Aven Akademiska Bokhandeln i
Finland lider forsiljningsméssigt men
lyckas forbéttra resultatet mot foregé-
ende Ar.

Under aret lanserar Bonnier Books ett
omfattande héllbarhetsarbete med hogt
stillda klimatmal, etablerar en ny for-
lagsverksamhet i Danmark, forvarvar
Strawberry Publishing i Sverige och
Danmark. Ett stort investeringsfokus
ligger liksom foregéende &r pd BookBeat
som bibehéller sin planenliga tillvaxt-
takt sdvil omsittnings- som abonnent-
mdssigt, och marknadsnérvaron utkas
till Danmark och Polen. Antalet betalan-
de medlemmar for tjansten uppgar vid
arets slut till drygt 420 000, en 0kning
med 167 000.

BONNIER NEWS OMSATTNING for 2020
uppgér till 7,7 (7,6) miljarder SEK,

varav nytillkomna Hall Media utgor
280 MSEK. EBITA uppgar till 647
(211) MSEK, dar Hall Media svarar for
3 MSEK.

Coronapandemin har negativ paver-
kan pa verksamheten under 2020, och
drabbar framf6r allt annonsintéikter,
16snummerforsédljning och event- och
utbildningsverksamheterna. Totalt tap-
par Bonnier News Sverige 22 procent
av annonsintidkterna och 12 procent av
16snummerforsiljningen jamfort med
foregdende ar. En del av minskningen
i annonsintikter hanteras genom ligre
kostnader i annonsverksamheten, vilket
medfor att bidragsmarginalen i annons-
affdren uppratthalls.

Samtidigt medfor coronapandemin en
okad takt i digitaliseringen, vilket har
en positiv paverkan pé den prenume-
rerade lasaraffaren. Totala antalet pre-
numeranter 6kar med 7 procent mot
foregdende ar, drivet av en 6kning inom
de digitala produkterna som 6kar med
26 procent.

Under 2020 fortsitter verksamheten
driva den digitala transformationen,
vilket innebér fortsatta satsningar pa
den tekniska plattformen och mins-
kade kostnader for bland annat tryck
och distribution. Kostnadsminskningar
drivs framfor allt av effektiviseringar.

Bonnier News fortsidtter minska kost-
nadsbasen i nyforviarvade och nyligen
integrerade verksamheter, sdsom Mitt-
Media, Hall Media och Bonnier Magazi-
nes & Brands. Bide MittMedia och Hall
Media vander under 2020 till tillvaxt i
antal prenumeranter och vinst efter flera
ar av minskande upplagor och forluster.

Den internationella B2B-verksamheten
paverkas av coronapandemin pa lik-
nande sitt som den svenska. Health-
care-verksamheten dock inte i samma
utstriackning som Media & Servi-
ces-verksamheten, tack vare hog aktivi-
tet i halsovardssektorn. Kostnadsbespa-
ringsatgiarder som initieras under varen
medfor att resultatet frdn verksamheten
kan bibehallas i niva med fjolaret, trots
minskade intékter.

Under 2020 utdkas tillfalligt de statliga
stoden for allmdnna nyhetsmedier i Sve-
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rige till foljd av de stora intidktstappen
frdn coronapandemin. Lokaltidnings-
titlarna ar de huvudsakliga mottagarna
av stéden, medan Dagens Nyheter och
Dagens industri avstar.

Under aret genomfors tre forvarv: Hall
Media som ar en lokal utgivare i syd-
Ostra Sverige, Estate Media en norsk/
dansk verksamhet inom fastighetsme-
dia samt Hakon Media med fokus pa
detaljhandel.

BONNIER FASTIGHETER REDOVISAR ett
stabilt resultat for 4r 2020. Omsétt-
ningen Okar till 740 (712) MSEK med
en EBITA om 506 (474) MSEK. Posi-
tiva vardeférandringar pé fastigheter
uppgér till 703 (824) MSEK, varav 219
MSEK realiserade. Marknadsviardet pa
fastigheterna bedoms vid utgéngen av
aret till 14 miljarder SEK. Bonnier Fast-
igheters finansiella stillning &r fortsatt
mycket god, med en beléningsgrad om
21 (25) procent.

Bonnier Fastigheter fortsitter att vixa
i Uppsala och forvirvar det centralt be-
ldgna kvarteret Kvarngirdet 27:2, "Cy-
kelfabriken”, som kompletterar bolagets
befintliga fastighetsinnehav i staden.
Under éret avyttras industrifastigheten
Vanda 3 i Akalla.

Bonnier Fastigheter har ett fortsatt
stort fokus pé egen projekt- och fast-
ighetsutveckling. Under aret paborjas
bland annat Bonnier Fastigheters forsta
nybyggnadsprojekt i Uppsala — Munin
NXT. Projektet omfattar 3 600 kvm
kontor i sédra delen av city och vintas
bli inflyttningsklart till sommaren 2022.

Bonnier Fastigheter planerar for flera
projekt i Vartahamnen och kan nu ta
nasta steg i utvecklingen av dessa da
stadsbyggnadsnamnden i slutet av dret
godként den forsta nya detaljplanen for
stadsutvecklingen dér.

Verksamheten i HallBo AB som &gs
tillsammans med ByggVesta, utvecklas
enligt plan. Tv4 ytterligare bostadsfast-
igheter forvirvas under &ret och HallBo
AB ager nu totalt 307 ldgenheter. Dér-
till startas bolagets forsta gemensamma
nybyggnadsprojekt i Barkarbystaden,
omfattande totalt 260 lagenheter dar
projektet berdknas fardigstillt under
varen/sommaren 2022.
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BONNIER VENTURES FOKUSERAR pa mi-
noritetsinvesteringar i digitala snabb-
vaxande startups. Bolagen har stor
nirvaro i Norden och en ambition att
véxa globalt. Innehaven i dessa foretag
varderas till 6ver goo MSEK i slutet av
2020. Sedan starten 2014 har investe-
ringarna haft en genomsnittlig varde-
6kning om 22 procent per ar fore for-
valtningskostnader och 19 procent efter
forvaltningskostnader.

Under 2020 investerar Bonnier Ventu-
res 78 MSEK i existerande portfoljbolag,
framst i Acast och Doktor.se. I tilldgg
gors tre nyinvesteringar om totalt 65
MSEK — We Are Voice, digital kérapp,
Winningtemp, plattform for att stirka
medarbetares vilmaende och engage-
mang och Future Ordering, molntjanst
for restaurangbestillningar. I och med
forsédljningen av byradndtverket Real
Agency Group har Bonnier Ventures
verksamhet renodlats till startup-in-
vesteringar. Bonnier Ventures avytt-
rar aven under ret innehaven i Abios,
Kitab Sawti samt ingér avtal att sdlja alla
aktier i Refunder.

SF STUDIOS PAVERKAS hirt av pande-
min, vilket far konsekvenser for resul-
tatet. EBITA uppgar till 20 (36) MSEK.
Verksamheten drabbas av restriktioner
framst kopplade till biografer vilket pé-
verkar mgjligheten att lansera film. De
framsta titlarna som distribueras under
aret ar Tenet och Greenland. Omsitt-
ningen av fysiska produkter som dvd
och Blu-ray 6kar jamfort med 2019, vil-
ket framst beror pa att SF Studios nu
dven distribuerar Warners titlar. Under
dret har avtal slutits med de amerikan-
ska filmbolagen Sony och Universal for
distribution av fysiska produkter i Nor-
den och Baltikum.

Produktionsverksamheten har hog akti-
vitet och under &ret har samarbetet med
Netflix utokats och FLX samarbetar med
nya partnern discovery+. Starka titlar
som produceras under aret, trots utma-
ningar och anpassningar till pandemin,
ar exempelvis Utvandrarna, Sagan om
Karl-Bertil Jonssons julafton och den
danska produktionen Margrete den for-
sta, och dven tv-serier som Badehotellet
i Danmark och Snabba cash for Netflix i
Sverige. Under éret levereras den forsta
internationella produktionen, Horizon

40 BOKSLUT

Line. Deldgda FLX levererar sitt biasta
ar hittills, dar det framst ar den stora
efterfrigan pa tv- och streamingproduk-
tioner som péverkar. Streamingtjansten
SF Anytime utvecklas starkt.

ADLIBRISGRUPPEN gor en stor 16nsam-
hetsférbittring under 2020. Omsitt-
ningen uppgér till 2,7 miljarder SEK,
vilket dr en 6kning med 19 procent jim-
fort med foregdende ar. Bokforséljning-
en 0kar med 22 procent och drivs fraimst
av privatkunders okade digitala inkop
i samband med pandemin samt 6kad
satsning pad marknadsforing i digitala
kanaler.

Aven forsiljningen av andra artiklar 4n
bocker okar under aret med 4 procent
dir garn, sidllskapsspel och pussel pa
Adlibris-sajterna, tradgardsprodukter
pé Odla.nu och gavokort via Morot & Co
utmirker sig. EBITA for dret uppgar till
50 MSEK, vilket &r en forbéttring med
267 MSEK jamfort med 2019 och for-
klaras frimst av en hogre forsiljning,
forstarkt marginal, lageroptimering och
effektivare logistikkedja.

I december 2020 foérvarvas Campusbok-
handeln som erbjuder begagnad och ny
kurslitteratur via e-handel och pa cam-
pusomréden i Sverige.

BONNIER PUBLICATIONS, LEDANDE
nordisk utgivare av specialmedia, re-
dovisar en EBITA om 86 MSEK, vilket
ar lagre dn foregdende ars 142 MSEK.
En fortsatt hog 1onsambhet i traditionell
tryckt media mojliggor en hogre niva for
investeringar i digitala produkter. En
omorganisation medfor kostnadsbespa-
ringar redan fran ar 2021 som bas for ett
an mer fokuserat arbete. EBITA-margi-
nalen uppgar till 8 procent jamfort med
12 procent foregdende ar. Efterfragan
pé tryckt media minskar vilket paverkar
marknaden for magasin. Omsattningen
for Bonnier Publications uppgar till 1,1
(1,2) miljarder SEK for ar 2020.

Under éret lanseras ytterligare ett varu-
mirke — GOr det sjilv — i digital utgdva
och arbetet med digitala utgavor av ma-
gasinstitlarna fortsitter. Aven om pan-
demin péaverkar &rets resultat negativt
har krisen ocksé visat att det finns ett
intresse och en betalningsvilja for den
typen av digital kvalitetsjournalistik
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som Bonnier Publications erbjuder.

OVRIGT OMFATTAR DELS ett antal mindre
verksamheter som Bonnier Skog, Clio
och Bonnier Corporation, dels koncern-
gemensamma aktiviteter och funktio-
ner. Kostnaderna for centrala funktio-
ner fortsitter att reduceras, under 2020
med cirka 250 MSEK jamfort med fore-
gdende ar.

Delar av verksamheten inom Bonnier
Corporation, titlar med utgivning i New
York och Kalifornien, avyttras under
aret.

Avtal tecknas om avyttring av Bonnier
Groups 30 procentiga innehav i Bisnode
till Dun & Bradstreet, vilket genererar
en vinst om 1,2 miljarder SEK. Inves-
teringar i fonder och tillvaxtbolag som
Klarna, Infarm och MessageBird om
cirka 300 MSEK gors under 2020.

Pensionsskulder amorteras med 1,4 mil-
jarder SEK under aret och uppgar till
0,6 vid arets slut. Nettoskulden uppgér
till o0 (1,2) miljarder SEK och inkluderar
redovisningsmaéssig skuld hanforlig till
hyrda lokaler om 1,4 miljarder SEK.

NETTOOMSATTNING PER BOLAG [MSEK]

2020 2019
Bonnier Books 6112 5770
Bonnier News 7 655 7582
Bonnier Fastigheter 740 712
Bonnier Ventures 197 386
SF Studios 1876 1899
Adlibris 2705 2282
Bonnier Publications 1080 1208
Ovrigt och elimineringar 406 833
Bonnier Group totalt 2077 20671
Bonnier Books 392 250
Bonnier News 647 211
Bonnier Fastigheter 506 474
Bonnier Ventures -35 -6
SF Studios 20 36
Adlibris 50 -217
Bonnier Publications 86 142
Ovrigt och elimineringar -234 -486
Bonnier Group totalt 1432 402
Nettoomsattning 2077 20671
EBITA 1432 402
EBIT 2325 3697
Finansnetto 1240 180
Resultat fore skatt 3565 3816
Arets resultat 3338 4221
Goodwill 2793 2576
Byggnader och mark 15 444 15052
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar 1342 1575
Film- och programrattigheter 389 379
Working Capital -2778 -2 037
Ovrigt 3483 1408
Operativt kapital 20673 18 953
Nettoskuld 32 1232
Eget kapital inklusive minoritet 20 640 17 721
Finansiering av operativt kapital 20673 18 953

Jamforelsedret 2019 avser jamférbara enheter och exkluderar Bonnier Broadcasting
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Styrelse

Hosten 2018 andrades styrningen inom Bonnier med sjalvstandiga bolag
och tydligare fokus pa lénsamhet och tillvaxt. Bonnier Group renodlades
som agarbolag till de operativa bolagen, bland annat Fastigheter, Bon-
invest och Ventures, till de medierelaterade verksamheterna i Books, News,
SF Studios, Publications och Adlibris. Bonnier Group fick en ny styrelse
med Bengt Braun som ordforande och Erik Haegerstrand som vd.

BENGT BRAUN, STYRELSEORDFORANDE
Kom till bérsnoterade Tidnings AB Ma-
rieberg som vd 1989, efter tvd decennier
inom Procter & Gamble, varav halva
tiden internationellt. Var 1998 och fram
till 2008 vd och koncernchef i Bonnier,
efter Bonnierforetagens forviarv av Ma-
rieberg. Bengt sitter i dag ocksé bland
annat i styrelserna for Storskogen AB
och Mertzig Asset Management AB.

GUN NILSSON, STYRELSELEDAMOT

Vd for Melker Schorling AB sedan 2017.
Innan dess hade Gun en karriar som fi-
nanschef pd bérsbolag som Sanitec och
Duni samt var vd for Gambro Holding.
Sina operativa roller har hon kombine-
rat med tunga styrelseposter. Ar i dag
ordférande i Hexagon och styrelsele-
damot i AAK, Hexpol, Einar Mattsson
och Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

ULRIKA AF BUREN, STYRELSELEDAMOT
Ulrika af Burén ar Managing Director
pé Patricia Industries, en del av In-
vestor AB. Hon var tidigare Head of
Group M&A strategy pad SEB och har
haft liknande positioner i AFRY, Saab
och Gambro. Styrelseledamot i Vectura
och Syncron. Hon har dven varit styrel-
seledamot i Wallenbergstiftelsens kapi-
talforvaltningsbolag FAM.
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ERIK ENGSTROM, STYRELSELEDAMOT
Sedan 2009 vd for RELX Group, infor-
mations- och analysforetag, som om-
sétter runt 9o miljarder SEK och &r no-
terat pa borserna i London, New York
och Amsterdam. Erik har tidigare bland
annat varit operativ chef for Random
House, virldens storsta engelskspraki-
ga bokforlag, och varit aktiv inom pri-
vate equity.

JENS MUFFELMANN, STYRELSELEDAMOT
Investerare bosatt i New York. Var di-
gitalchef pd Axel Springer da de digi-
tala intdkterna vaxte frén 30 miljoner
till 2 miljarder dollar; sedan vd for Axel
Springer Digital Ventures och nyckel-
person bakom bolagets utveckling till
Europas ledande digitala medieaktor.
Styrelseordférande i Bonnier Ventures
och Bonnier Corporation.

ANDERS FORSSTROM, STYRELSE-
LEDAMOT OCH PERSONALREPRESENTANT
Anders har arbetat som bland annat
bostads-, krim- och ekonomireporter
pa Dagens Nyheter sedan 1993. Ar ord-
forande i Dagens Nyheters journalist-
klubb sedan 2011 och personalrepre-
sentant i Dagens Nyheters och Bonnier
News styrelser.
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FELIX BONNIER, STYRELSELEDAMOT

Ar i dag chef inom analys och affirsut-
veckling p4 Hennes & Mauritz dar han
har arbetat sedan 2009, bland annat
som forsiljningschef i Sydkorea. Han
har en magisterexamen fran Handels-
hogskolan, och ar styrelseledamot i
Bonniers Konsthall.

PEDER BONNIER, STYRELSELEDAMOT
Medgrundare och tidigare vd for den
stilbildande digitala och datadrivna pu-
blicisten KIT. Ar nu vd och medgrund-
are for snabbvixande videoplattformen
Storykit. Peder har dven varit digital-
chef for Bonnier Tidskrifter. Han har en
kandidatexamen i ekonomi fran Lon-
don School of Economics och en MBA
fran Stanford Graduate School of Bu-
siness.

MARTIN HARRIS, STYRELSELEDAMOT
OCH PERSONALREPRESENTANT

Séljare p& Bonnierforlagen med inrikt-
ning pé specialsilj och affarsutveckling
samt redaktor/projektledare for vissa
barnbocker pa Bonnier Carlsen. Han
har ldng erfarenhet av fackliga uppdrag
och ir personalrepresentant dven i
Bonnier Books styrelse.

Foto: Peter Jonsson

Bengt Braun

Gun Nilsson

Ulrika af Burén

N Erik Engstrom

Anders Forsstrom
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Ylva Ltndgren, Emelie Rosén

Emanuel Karlsten

Jacob Hard

Prestigepriset som hyllar journalistiken

Nar Bonnier instiftade Stora Journa-
listpriset var det inte manga som anade
att det drygt 50 ar senare skulle vara
viktigare @n nagonsin. | dag ar priset
en institution i mediebranschen och ett
satt att hylla den basta journalistiken.

Bonnier delade ut Stora Journalistpri-
set for forsta gdngen 1966. Det ar det
mest prestigefyllda priset i den svenska
mediebranschen, inte minst idag nar
det ar viktigare dn ndgonsin att lyfta
fram goda exempel pd oberoende kva-
litetsjournalistik. Mediebranschen ut-
manas inte bara av partiska och sociala
medier, utan ocksa av makthavare som,
nir de granskas, gdmmer sig bakom
“fake news”-begreppet.

Stora Journalistpriset dr indelat i fem
kategorier: Arets berittare, Arets for-

44 STORA JOURNALISTPRISET

nyare, Arets rost, Arets avslgjande och
Lukas Bonnier Stora Journalistpris.

Juryn hade mycket att vilja pa
Bonnier ar instiftare av och méjliggor
priset, men det ir juryn som utser vin-
narna. Den bestar av tolv ordinarie le-
damoter och tre suppleanter.

Trots att mediebranschen ibland ut-
malas som en krisbransch hade juryn
mycket att vilja pd nir 2020 ars bésta
journalistik skulle utses.

Pristagarna har granskat allt fran var-
for Estonia sjonk till vad som sker under
ytan i gamingvérlden. Eller vad som
héander nir en familj styr en hel stads-
del, vilket ar vad Johanna Backstrom
Lerneby skriver om i sin reportagebok
Familjen. For den fick hon Stora Jour-
nalistpriset i kategorin Arets rost.
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Ur juryns motivering:

"Med mod och integritet har hon fétt
oss alla att fora ett nodvandigt samtal
om sldktbandens roll i den grova krimi-
naliteten.”

Vinnare av Stora Journalistpriset 2020
Arets berittare:

Emelie Rosén och Ylva Lindgren,
Sveriges Radio.

Arets fornyare:

Emanuel Karlsten, frilans.

Arets avslojande:

Henrik Evertsson, frilans.

Arets rést:

Johanna Backstrom Lerneby, SVT
Lukas Bonniers Stora Journalistpris:
Jacob Hard, SVT.

Foto: Pontus Englund, Monster/Paal Wilhelm Nesset

Ida Idaida

Rummet dar konsten far kraft att tolka samtiden

Sedan Bonniers Konsthall dppnade
dorrarna 2006 har den forutsattnings-
lost gett rum &t samtidskonsten och
konstndrers arbete. Dialogen med
konstnarerna ger verksamheten och
huset sin egen nerv, och konstens ar-
betsmetoder star i centrum for konst-
hallens verksamhet.

2020 praglades av coronaviruset, men
trots det kunde Bonniers Konsthall pre-
sentera flera uppmarksammade utstill-
ningar. Aret inleddes med Trdden stér
ljust grona som blev en favorit bland
konsthallens besckare och slog nytt pu-
blikrekord. Genom att sedan stélla om
verksamheten kunde Eva Mags utstill-
ning Det finns en plan for det hdr var-
samt 6ppna i slutet av april. Utstéllning-
en fick stor uppmarksamhet och dlskades
av recensenterna som tyckte att den pa
manga sitt fingade det vi var med om
under viren. Samma aktualitet fanns

ocksa i hostens stora utstéllning Sorge-
arbete som visade verk som uppkommit
ieller ur ett sorgearbete. Under aret ut-
vecklades Bonniers Konsthalls digitala
nirvaro och en ny publik fick mojlighet
att del av allt ifrén livevisningar i form
av ”5 min konst” till langre fordjupande
konstnirssamtal.

Hittills storsta stipendiatutstallningen
Konsthallen har sitt ursprung i Maria
Bonnier Dahlins stiftelse som grunda-
des 1985 av Jeanette Bonnier till minne
av dottern Maria och som varje ar delar
ut stipendier till unga svenska konst-
nérer. Arbetet med och utvecklandet av
stipendiet drivs av Marias kusin, sty-
relseordféranden Christel Engelbert.
2020 ars stipendiater ar Ida Idaida och
Fathia Mohidin som forutom att de tog
emot 100 000 kronor var visade sina
verk i den hittills storsta stipendiatut-
stillningen pa konsthallen.
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— Maria Bonnier Dahlins stipendium
har under de senaste trettio aren utvec-
klats till ett av de viktigaste fér unga
svenska konstnirer, siger Theodor
Ringborg, konstnirlig ledare for Bon-
niers Konsthall.

— Det kdnns darfor naturligt att dven
lata utstéllningen véxa i skala och att
den nu far ta hela konsthallen i besitt-
ning. Ett fortsatt engagemang i det lo-
kala kulturlivet och unga konstutovare
ar dessutom sarskilt viktigt just nu med
tanke pa den kris svenskt kulturliv gar
igenom.

— Storre delen av min karridr har
handlat om att skapa forutsittningar
for konstnarligt arbete. Samtidskonsten
stér infor en rad utmaningar i ett for-
andrat landskap. Hur Bonniers Konst-
hall tar sig an dessa blir min fraimsta
uppgift, siger Ellen Wettmark, ny verk-
samhetschef for Bonniers Konsthall.

BONNIERS KONSTHALL 45

Foto: Christofer Dracke och John Guthed
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