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Utifran en 200-arig
historia fortsatter vi att
utveckla Bonnier med ett
langsiktigt perspektiv.
Genom journalistik,
berattelser, samhalls-
byggande, kunskap och
underhallning vill vi gora
de samhallen vi verkar

1 Oppnare, intressantare,
roligare och mer
valinformerade.
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Malin Persson Giolito

"Minnen fran livet

vi lever. Bokslut over
aret som gatt. Det ar
vad vi manniskor gor.

For Bonniers arsberattelse har Malin Persson
Giolito, forfattare pa Wahlstrom & Widstrand,
skrivit en kronika om aret 2022.
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agharetthus pd en 6. Det ar

dir jag sover nérjag driSve-

rige. En morgon i februari vak-

nade jag i min séang och det var

krig i Europa. Putin hade gatt in
i Ukraina och utanfor mitt fonster anda-
des den svartvita fyren som ligger pa en
kobbe i farleden utanfor. Ett andetag i
sander skickade den ut sina kaglor av ljus,
isamma takt som den gjort natten innan
och natten innan den.

Nu har det gétt ett ar och jag férsoker min-
nas vad det var for vider. Var det dimma?
Vaknade jag av batarnas signaler som skar
sig genom tjockan? Eller var Oxdjupet
jamngratt och tyst, piskade regnet 6ver
Tralhavet? Var himlen stilla bld, havs-
ytan en stalvals frén klippa till klippa?
Jag minnsinte. Men jag vet attjag dkte in
till staden for att jobba, jag hade en bok
att fira, och farden mot fastlandet gick
forbi Vaxholms fastning. Nar ryssen har-
jadeiskargarden 1719, dé var det déri-
fran Stockholm férsvarades. I dag ar det
ett museum. Dér finns ett café, en bistro
och en presentshop som séljer vykort och
nyckelringar med marina motiv.

Ett stenkast bort ligger Oscar-Fredriks-
borg. Min mamma bodde dar som barn, i
personalbostdderna. Mamma foddes sju
ménader innan freden, numera ar kustar-
tilleriets fastigheter ombyggda till lyx-
lagenheter. Min mellandotter jobbade

en sommar vid Fredriksborgs féstning.
De har ett hotell och kvéllar med levande
musik och buffé. Finlandsfarjorna gar sa
nira genom sundet att det kdnns som att
man skulle kunna stricka ut handen och
hilsa pa en 6verforfriskad turist. Det kan
man inte.

I Aren rabblar Annie Ernaux alla de bil-
der som hon vet kommer att férsvinna: en
tv-reklam, en blottare, ett mord, en vild-
vinsbersd. Romanen blir en andfddd kom-
ihag-lista 6ver de minnen som gor henne
till den hon &r. Vad gjorde ni den 11 sep-
tember 2001, undrar Ernaux. Jag vak-
nade med fyren utanfor mitt fonster, tan-
ker jag, nar Ryssland inledde sitt krig mot
Ukraina.

Minnen fran livet vi lever. Bokslut 6ver
dret som gatt. Det dr vad vi manniskor
gor. Nyar, fodelsedagar, hogtider, bolags-
stimma, alla ar de ceremonier for att for-
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sékra oss om att vi inte tappar greppet
om vért forflutna, eftersom vi vet att det
ar nodvandigt att minnas for att kunna
blicka framét.

I Natten atervander Sara Gordan till de
skriackens nétter nér hon letade efter dot-
tern, nir “natten vrider sig runt sin axel”
och "allt ar gratt”. 2022 var min oro for
barnen mindre &n den varit under pan-
demin. Déttrarna dterfick sinaliv och sin
framtid, de blev gladare, natten gick 6ver i
svagt rosa gryning, trots att viarlden utan-
for blev allt farligare.

Nar Christian Kracht téanker tillbaka pa
sin barndom i Eurotrash blir han "helt
svimfirdig av melankoli och forlorad
barndom och sddant.” Nér jag var liten
firade vi midsommar vid sundet mellan
Rind6 och Lillholmen. Dar ligger ett gam-
malt militirt undervattenshinder och vi
barn satt pa rad pa bryggan och raknade
alla batar som gick pa det. Jag ler fortfa-
rande varje gang jag saktar ner och lyfter
motorn pa min lilla utombordare for att
glida forbi samma grynna. Men forra aret
skrapade jag den 4nd4, inte farligt men
tillrackligt for att skimmas en smula.

Sangens, musikens och skaldekon-
stens gudinnor i den grekiska mytolo-

Malin Persson Giolito.

gin, de vi kallar muserna, de &r dottrar till
Mnemosyne, minnets gudinna som upp-
fann spréket och orden. Konstens gudin-
nor, de som ska se till att vi orkar ta oss
igenom livets svarigheter, har — med
andra ord — minnets gudinna att tacka
for hela sin existens. Vi ar helt enkelt ing-
enting utan vararotter, till det vilamnat
bakom oss.

Paolo Rumiz, den italienske journalisten,
forfattaren och reseskildraren, har skri-
vit en roman om tiden han spenderade i
en fyr pd en liten klippformation i Medel-
havet, Europas hav. En ororlig resa kallar
hantiden i fyren. Han beskriver kdnslan
fyren ger honom, av att vara alltets mitt-
punkt, att virldens 6verlevnad beror pé
hans minsta gest. Han citerar ocksa Georg
Steiner som har kallat Europa for en varld
som gar att 6verblicka, kanske i betydel-
sen att det ar en kontinent dar vi hor ihop.
Dar vi méste hjdlpa varandra. "Det ar en
vérld dar vi kan kldttra upp i ett kyrktorn
och se till nasta kyrkklocka, dar vi ser frén
en 6 tillen annan.”

Jag hoppas att han har rétt. Och varje
natt, nar morkret ar som tyngst, kastar
min fyr ut sina signaler. Det gor den, vare
sigjag ar dar eller inte. Jag tror den visar
vagen ut ur morkret.
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Bonnier i korthet

Vara bolag

Bonnier Group ar en familjeagd foretagsgrupp som samlar
flera av Nordens ledande medieforetag. Bolagen ar verksamma
inom en mangd olika omraden med tyngdpunkt inom medier,
fastigheter och investeringar.

Medier

Bonnier Fastigheter Adlibris
Bonnier Books
Bonnier News
SF Studios

Fastigheter Investeringsverksamhet

Bonnier Capital

Rorelseresultat, MSEK 1979 Omsittning

22 635

(21393) MSEK

EBITA

1519

(1979) MSEK

2018 2019 2020 2021 2022
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Bonniers vardegrund

Ett langsiktigt, lonsamt

och familjeagt foretag

Bonniers dgarfamilj har flera mél. Ett ar
att verksamheterna ska ge god finansiell
avkastning. Det milet balanseras ocksa
av en idé om vad foretagen ska sté for. Allt
som gors inom Bonnier har sitt ursprung
ibokutgivning och journalistik och vara
foretag har en viktig roll i utvecklingen av
litteratur, nyheter, underhéllning, infor-
mation och opinionsbildning.

Redan frén starten, niar Gerhard
Bonnier flyttade fran Dresden till Kopen-
hamn och ar 1804 startade sin bokaffar,
har entreprenorskap och foretagsbyg-
gande varit en lika naturlig del av Bonnier
som det litterdra och journalistiska hant-
verket. Kombinationen av kommersiell
framgéng och verksamheternas innehall
kommer att fortsitta vara grundlédggande
for hur Bonnier bedriver affarer.

Bonnier ska fortsitta att utvecklas som
ett langsiktigt, lonsamt och familjeagt
foretag. Bland vara foretag ska det finnas
ledande journalistiska och publicistiska
verksamheter som bidrar till 5ppna och
inkluderande samhallen med fri &sikts-
bildning.

Genom tva arhundraden av berittande har
de tekniska skiftena varit manga, och sit-
tet att na fram till 1asare, lyssnare, tittare
och anvindare dr standigt under utveck-
ling. Oavsett plattform tror vi pa kvalitet,
faktagranskning och sanningssokande.
Och pa lyhordhet och transparens de
ganger verksamheten inte nér upp till
dessa hogt stdllda ambitioner. En mang-
fald av perspektiv, nyhetsformedling

och opinionsbildning ska komma utide
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medier, bocker och filmer som bolagen
ligger bakom. Beréttandet ska vara sjalv-
standigt.

Detinnebdr att berdttandet ocksa ska st&
fritt frén dgarna. Bonniers liberala arv
ger inga givna svar i tidens alla sakfrégor,
utan lamnar utrymme for svéra intresse-
konflikter och skilda slutsatser. Men det
finns ocksé en gréans for vad som ryms
inom dessa ramar.

Bonniers verksamheter kommer aldrig
att driva agendor som forminskar den
enskilda individen eller utesluter grup-
per ur samhillsgemenskapen. Demokrati,
allas lika virde och ménniskors grund-
laggande fri- och rattigheter dr orubbliga
fundament.

Under de senaste aren har bolagen inom
Bonnier gjort stora investeringar i framti-
den, inte minst i teknisk utveckling. Kon-
cernen kommer fortsétta att utvecklas
som en langsiktigt familjedgd foretags-
grupp, med bas i den historiska kdrnan.
Med ambitionen att vixa dven utanfor tra-
ditionella omraden genom investeringar
som kan bli nya och ytterligare karnverk-
samheter.

Vi kommer att fortsétta utveckla jour-
nalistiska verksamheter, i en tid nér pro-
fessionell och oberoende journalistik ar
viktigare 4n pd mycket linge. Vi kommer
att fortsétta utveckla bokverksamheten
som en av norra Europas ledande forlag-
gare. Vihar en stor dgarkrets och kring
dessa mal ar uppslutningen total.

Nar vi lyckas sé ar det ett fantastiskt
uttryck for vad vi vill att Bonnier ska vara;
en forening av foretagsamhet och en vilja
att bidra till ett inkluderande kunskaps-
samhille dar varje individ ges en méjlig-
het att delta och gora sin rost hord.

Karnvarden

Vérakarnvarden ar en garant for vara
vitt skilda affarsverksamheters frihet
och oberoende. De fingar de virderingar
som har praglat Bonniers historia och
som vi tror kommer att fortsdtta driva
Bonnier framat.

Yttrandefrihet
Vitror att ett 6ppet pluralistiskt samtal
ar grunden for demokrati.

Passion for medier

Vikan medier. Att utvecklas under
fordndrade marknadsforutsattningar
arvar nedirvda styrka, innovation ar
vart fokus.

Individens férmaga

Vitror pa kraften hos den enskilda
maénniskan och vill genom journalistik,
berittelser och kunskap stiarka indivi-
ders majlighet att paverka och forandra.

Ett familjeféretags engagemang

Viplanerar for generationer, inte for
kvartal.
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Bonnier Groups CFO Angela Langemar Olsson och vd Erik Haegerstrand i Bonnierhusets ljusgard pé Torsgatan i Stockholm.

Bonniers starka
balansrakning mojliggor
investeringar framat

Bonnier Groups vd Erik Haegerstrand och CFO Angela Langemar
Olsson ar nojda med koncernens resultat 2022:

— Omsattningen for bade forlags- och fastighetsverksamheten var
stark och skiftet fran en printbaserad till ett digitalt erbjudande
inom Bonnier News fungerar. Vara finanser ar starka. Det dr en
trygghet och skapar goda mojligheter framat.

6 Bonnier Group

Nir Erik Haegerstrand och Angela Lange-
mar Olsson blickar tillbaka pa det senaste

aret ar de verens om vikten av att snabbt

kunna anpassa sig till nya situationer.

Det gillde redan under pandemin och det

géllde 4ven 2022 nér Ryssland invaderade
Ukraina.

— Den nya decentraliserade organisa-
tionsformen som vi skapade 2018 har
visat sig fungera valdigt braien vérld som
drisnabb forindring. Ar det nigot vi lirt
oss ar att det inte alltid blir som man tror,
sager Erik Haegerstrand.

— I hostas var papperspriset 50 procent
hogre dn dret innan och det var dven brist
pa papper, ndgot jag aldrig trodde att jag
skulle fa uppleva. Det hdnde att vi ville
trycka fler exemplar aven bok som sélde
bra. Dé sa tryckeriet att vi fick sinka upp-
lagan pa en annan bok.

— Inflationen och kriget har paverkat
resultatet med kostnadsdkningar som vi
inte har kunnat parera. Men trots de oro-
ande tiderna har vi hallit uppe omsétt-
ningen och resultatet ar stabilt och hogt
iett historiskt perspektiv dven om det ar
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“Bonnier har en 200-arig historia med
marknadsledande verksamheter och
ett unikt natverk. Det ska vi framhalla

och ta tillvara.”

Erik Haegerstrand, vd Bonnier Group

lagre dn 2021 som var ett fantastiskt ar,
sdager Angela Langemar Olsson.

Hon kommer nirmast fran Nordstjer-
nan dar hon arbetade i 22 r, de forsta
aren som CFO och de sista sju dren som
Investment Director, bland annat ansva-
rig for foretagets bygg- och fastighets-
sektor.

— Bonnier ar ett fantastiskt foretag med
sin langsiktighet och verksamheter som
sprudlar av nya affarsmajligheter. Det ar
roligt att komma till en koncern som har
en stark balansrakning, dir det finns moj-
ligheter att gora investeringar framét,
sdger hon.

Vad ar ni mest n6jda med 20227

— Attdet finns en efterfragan pa det vi gor
och att vaxlingen fran en printbaserad
affarsmodell till ett digitalt erbjudande
fungerar, sdger Erik Haegerstrand.

— Den tyska forlagsverksamheten
visade fortsatt stark omséttning och
gjorde sitt nast basta resultat ndgonsin,
utan att ha nagra egentliga bestsellers.
OchiEngland gir bdde barnbocker och
vuxenlitteratur bra.

Bonnier dridag marknadsledande p&
bocker i Sverige, Tyskland och Finland
och uppstickare i Danmark och Norge.
Bonnier Norsk Forlag gjorde under 2022
flera forvarv och nyckelrekryteringar och
satsar nu pé att vixa ytterligare.

Vad gick mindre bra under 20227

— Viar stolta 6ver att ha fatt vara med och
producera och finansiera filmen A Man
Called Otto med Tom Hanks, men sam-
tidigt besvikna 6ver SF Studios resul-

tat som helhet. Men det dr inte filmen om
Otto som ligger bakom SF:s utmaningar.
Det har delvis att géra med en totalt ned-
atgdende biomarknad framfor allti den
mognare mélgruppen, men dven med
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nedskrivningari ett antal filmprojekt
under dret.

— Adlibris hade ett omséttningstapp
under aret och det paverkade sjalvklart
resultatet. Nar samhillet 6ppnade upp
atervande folk delvis till de fysiska buti-
kerna.

Fastighetsdelen stor del av Bonnier
Bonnier Fastigheter 6kade omséttningen
nagot under 2022 och investerade i nya
fastigheter. Bland annat forviarvades

50 procent av Trecore som forvaltar ett
fastighetsbestdnd med framst ICA-buti-
ker som hyresgister.

— Pé fastighetssidan uppfattas lang-
siktighet och familjedgande som vildigt
positivt. Kommuner och stadsplanerare
gillar den typen av fastighetségare, berat-
tar Erik Haegerstrand.

— Koncernens ursprung ar ju bocker
och media. Men for ett bolag som Bonnier
ar det viktigt att ha spridning av verksam-
heten. Det ar bra att renodla, men samti-
digt har vi ett behov av att pd en 6vergri-
pande nivé inte ha alla dgg i samma korg.
Fastighetsdelen aridag en véldigt stabil
och stor del av Bonnier, sidger Angela
Langemar Olsson.

I december 2022 antog Bonnier
Groups styrelse en ny investeringsstra-
tegi. For att fortydliga verksamheten
byter Bonnier Ventures namn till Bonnier
Capital. I verksamheten ingér dven de
investeringar som tidigare gjorts inom
ramen for Boninvest. Negativa vardefor-
andringar i investeringsverksamheten pa
noterade och onoterade tillgdngar paver-
kade redovisat resultat under 2022. Detta
efter ett antal &r av positiva virdeforand-
ringar.

— Bonnier &r inte en fond med ett tre-
eller femérigt perspektiv. Det vi soker i
investeringsverksamheten dr omraden

dar vikan vara med under lang tid, bolag
som vi kan vara med och bygga upp.

— Visoker tillvaxtbolag. Bonnier har en
unik historia med marknadsledande verk-
samheter och ett unikt nétverk. Det ska vi
framhalla och ta tillvara. Bolag dér entre-
prendren och dgarna kdnner att just Bon-
nier dr en bra partner som kan bidra med
négot extra. Bolag som kan bli nya fram-
tida kdrninnehav till Bonnier.

Béde Erik Haegerstrand och Angela
Langemar Olsson framhaller hur vik-
tigt och bra det ar att det finns en gemen-
sam viardegrund inom bolagen i Bonnier
Group. Medarbetarnaide decentralise-
rade verksamheterna vet vad gruppen star
for och brinner samtidigt for att hitta nya
affarsmajligheter.

Vilka forvantningar har ni infér 2023 och
de ndarmaste aren?

— Omvarldsklimatet med kriget i Ukraina,
stigande inflation och hogre réntor gor
att vi har stor respekt for hur det hir aret
kommer att utvecklas, saval pa intakts-
sidan som avseende rorelsemarginalen
for vara verksamheter. Det blir viktigt att
vilyckas parera inflationen med prisjus-
teringar samtidigt som vi arbetar med
effektiviseringar och kassafloden.

— Det dr en fordel med att vara en diver-
sifierad grupp med olika verksamheter
som drivs separat, det skapar hogre stabi-
litet. Det &r bra att ha en stor kassakista,
bade for att parera motvind men ocksa for
att tillvarata majligheter.

— Vitror att det kommer att finnas
spannande mojligheter for vara verk-
samheter och investeringsverksamheten
framaét givet Bonniers starka stéllning och
viser att prisnivderna kommit ned i takt
med att konkurrensen minskat pa for-
varvssidan.
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Bonnier Books
finns i sju lander

Bonnier Books har forlag i sju lander:
e Sverige, Bonnierforlagen

e Tyskland, Bonnier Media
Deutschland

e Storbritannien, Bonnier Books UK
e Polen, Bonnier Books Polska

e Norge, Bonnier Norsk Forlag

e Danmark, Gutkind och Alpha

e Finland, Werner Séderstréom OY

Louise Lindgren, senior business controller, Hikan Rudels, vd och CFO Jim Zetterlund i Bonnier Books styrelserum pé Sveavégen.

Bonnier Books.
Stark tillvaxt
for barn- och

Nar Bonnier Books gick ini 2022 sag bola- Héakan Rudels ar anda positiv nidr han fin tillvixt under flera r och det forvanar Omsittning

ljudbocker

Kriget i Ukraina, skenande papperspriser, elbrist och inflation
gjorde att 2022 blev ett allt annat &n normalt &r for Bonnier Books.
— Men var utgivning fortsatte vara stark och relevant och det ar
anda det som avgor hur det ska ga i slutandan, sager bolagets vd

Héikan Rudels.

8 Medier

get fram emot att dntligen fa ett normalt
ar efter pandemin. Januari startade ocksa
fint och &ven manaden darpa, fram till
den 24 februari nar kriget brot ut.

—Vihandlar papper fér ungefér en halv
miljard kronor om éret. Nu 6kade plots-
ligt priset med 30—50 procent, vi har ald-
rig sett ndgot liknande, beréttar Hikan
Rudels.

— Lagg dartill att en del europeiska
tryckerier tvingades ransonera el och dar-
med inte kunde erbjuda den kapacitet
som behovdes. Ovanpa detta hade vi det
politiska kaoset och strejker i England
dar Bonnier Books omsitter 6ver en mil-
jard kronor varje &r. Strejkerna paver-
kade distributionen av bocker ut i handeln
negativt.

Arsberittelse 2022

summerar 2022. Efter omstéandigheterna
blev det ett mer d4n godként &r. Bonnier
Books saljer ungefar 150 miljoner bocker
varje ar och 6ver 80 procent av intdkterna
kommer fran verksamheterna utanfor
Sverige. Tillvaxten ar storst i England och
Tyskland.

— Bonnier Media Deutschland gjorde
ett avsina bista ar nagonsin. Var tyska
forlagsverksamhet star for ungefér 50
procent av Bonnier Books totala forlags-
omséttning, berdttar Hakan Rudels.

—IPolen vixte vi med nistan 40 pro-
cent. Omsittningen dar har tredubblats
patre ar och passerade 100 miljoner kro-
nor 2022. Det som sticker ut pa de flesta
avvéara marknader ar tillvixten av barn-
och ljudbocker. Barnbocker har haft en

Arsberittelse 2022

sdkert ménga med tanke pa alla diskus-
sioner om barns skarmtid. Ljudbocker
fortsétter ocksa att vara en tillvixtmotor.

Bonnier Norsk Forlag — det yngsta for-
laget i gruppen — 6kade utgivningen
under 2022 och dessutom startade for-
laget en ny barnbokslinje och etablerade
fackboksimprintet Kolombia.

— 2022 var ett svagt ar framst for norsk
skonlitteratur, men trots det lyckades vi
oka var digitala ljudboksforséljning med
over 100 procent, var backlistforsiljning
med 20 procent och barnboksforsalj-
ningen med 45 procent, berédttar Hikan
Rudels.

7 416

(6 919) MSEK

EBITA

385

(573) MSEK

BONNIER
BOOKS

Medier
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Bonnier Books. Historiska Media och BookBeat.

Historiska Medias vd Christina Haugen och forlagschef Lena Amurén.

Historiska Media i Lund

en del av Bonnierforlagen

En av hgjdpunkterna under 2022, ett
“dromforvéarv” enligt Bonnier Books vd
Hakan Rudels, var Bonnierforlagens for-
varv av Historiska Media i Lund, Sveri-
ges framsta forlag for utgivning av histo-
risk litteratur.

Historiska Media grundades 1995 och
ger ut cirka 70 nya titlar per &r. Sedan
starten har forlaget gett ut mer &n 1100
bocker; populérhistorisk och samhalls-
nara sakprosa, historiska romaner och
deckare.

10  Medier

Bland forfattarna finns Antony Beevor,
Dick Harrison, Bengt Liljegren, Ewa
Klingberg och Maria Gustavsdotter.

— Tidigare gav Historiska Media mest
ut historisk litteratur, numera gor de dven
skonlitteratur med historiska teman, ljud-
bocker, e-bocker och podcasts. Historiska
Media ar hérligt nischade och det dr en
trend, sager Hakan Rudels.

— Efter 25 r som oberoende forlag blev
vi 2022 en del av Bonnierforlagen. For oss
tillfor det ett stort viarde att vara en del

av en sa professionell och vdlkomnande
organisation, séger Historiska Medias vd
Christina Haugen och forlagschef Lena
Amurén.

—Viser fram mot att utveckla vart
varumaérke dnnu mer och vara med och
bygga en verksamhet i sodra Sverige.

Arsberittelse 2022

BookBeat slog rekord
2022 —idag over
700 000 anvandare

Iborjan av 2022 passerade BookBeat
600 000 betalande kunder och i slutet av
aret hade tjansten 6ver 700 000 anvan-
dare. Tillvixten var nira 30 procent vilket
gor 2022 till BookBeats bésta ar ndgon-
sini Sverige.

BookBeat finns idag med lokala appar
aven i Finland, Tyskland, Danmark,
Polen, Osterrike, Schweiz, Nederlin-
derna, Belgien, Storbritannien, Spanien,
Ttalien, Norge och Frankrike.

BookBeat erbjuder sina lyssnare Gver
800 000 ljudbocker och e-bocker, allt
fran bastsiljande thrillers och feel-
good-romaner till biografier och fakta-
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bocker. Mélsattningen ér att bli Europas
ledande streamingtjanst for [judbocker.

Traditionellt sett &r en majoritet av bok-
koparna kvinnor frén 45 ar och uppat.
Ljudbocker har en mer jamn fordelning
mellan mén och kvinnor och malgruppen
aryngre.

J.K. Rowling ar fortfarande den f6r-
fattare som flest lyssnar pa. Efter henne
patopplistan 2022 kom Lucinda Riley,
Julia Quinn, Lars Kepler, Jussi Adler-
Olsen, Enni Mustonen, Sofie Sarenbrant,
Camilla Lackberg, Anna Jansson och
Colleen Hoover.

Medier
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KrigetiUkraina paverkade verksamheten inom Bonnier News under hela 2022, bdde i nyhetsrapporteringen och internt. Under aret lanserades
kampanjen "Tillsammans. For det fria ordet”. En kampanj som handlar om var vision och vért syfte, sdger Bonnier News vd Anders Eriksson.

Bonnier News.
Viktigare an nagonsin att stodja
fri och oberoende journalistik

Kort efter krigsutbrottet i Ukraina beslutade Bonnier News att visa ett kraftfullt stod
for Ukraina, det ukrainska folket och deras ratt till fri och oberoende journalistik.

— Rysslands invasion har naturligtvis paverkat oss mycket hela aret, bade internt och i
var rapportering, siger Anders Eriksson, vd for Bonnier News.

12 Medier Arsberittelse 2022
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Under 2022 riktade Bonnier News, pa
olika satt, stora ekonomiska insatser for
att st6dja det fria ordet och den oberoende
journalistiken i Ukraina.

Under aret bildade bolaget, tillsam-
mans med polska tidningen Gazeta
Wyborcza, fonden Ukrainian Media
Fund. Fonden har hittills samlat in nio
miljoner kronor och skénker varje méanad
pengar till ett 50-tal medier. Genom detta
far cirka 200 ukrainska journalister sin
forsorjning.

Under 2022 organiserade Bonnier
News ocksa fyra transporter till lokala
medier i Ukraina med forsta hjdlpen-
utrustning, tv-kameror och power banks.
Man bidrog d4ven med datorer och tele-
foner.

— Vi fortsatte ocksa st6tta Repost, den
oberoende nyhetssajten pa ryska for en
publiki och utanfor Ryssland som vi
var med och startade under aret. Tidi-
gare drev Bonnier dagstidningar i Ryss-
land, men det blev omgjligt pé grund av
Putin-regimens medielagar redan 2015,
beréttar Anders Eriksson.

Kampanj for det fria ordet

— Under aret lanserade vi den interna
kampanjen "Tillsammans. For det fria
ordet” som handlar om var vision och vart
syfte. Den hingde bra ihop med alla akti-
viteter for Ukraina och vi kunde visa alla
medarbetare vad vi menar och hur vi tan-
ker, vare sig man arbetar inom distribu-
tion, ekonomi, HR eller inom journalisti-
ken pé véra titlar.

Ar 2021 gjorde Bonnier News ett
rekordresultat, det hogsta nagonsin, och
2022 var ocksa ett mycket starkt ar. Anta-
let digitala prenumeranter vaxte kraftigt
och totalt har Bonnier News cirka 2,2 mil-
joner prenumeranter.

— Vér verksamhet utvecklades mycket
bra ekonomiskt. Vi nddde inte riktigt upp
till 2021, men inte ldngt ifran. Vijobbade
mycket med att kunna erbjuda mer jour-
nalistik till fler lasare, att fa ihop allt pa en

Arsberittelse 2022

plattform, med enhetlig teknologi, sdger
Anders Eriksson.

Internt forvarv av Publications

Under 2022 gjorde Bonnier News ett
internt forvarv av danska Bonnier Publi-
cations A/S, dit 4ven svenska Vii Villa,
Populér Historia och Illustrerad Veten-
skap hor. Ambitionen med forvérvet

ar att starka Bonnier News kvalitativa
magasinsverksamhet, 6ka antalet prenu-
meranter och skapa synergier inom kon-
cernen.

Bonnier News Locals resultat var sta-
bilt, men det blev en minskning jamfort
med foregdende ar pd grund av de kraf-
tigt 6kade papperspriserna och ett antal
engangseffekter.

Mellan 2021 och 2022 6kade priset pd
papper med 50 procent. For hela Bonnier
News innebar det 107 miljoner kronor i
okade kostnader.

Starkt ar for affarspressen
Affirsomradet Bonnier News Business
hade ett véldigt starkt r och redovisade
rekordresultat.

—Detérdrivetavenigrunden stark
lasar- och prenumerationsaffar och av
digital transformation, men ocksd av att
viunder aret fick igdng var event- och
utbildningsverksamhet ordentligt, sager
Anders Eriksson.

Under 2022 forvarvade Bonnier News
dessutom Close, Sveriges storsta och mest
framgéngsrika chefsnatverkbolag.

—Viarredanledandei Sverige inom
bade event och utbildning och nu ocksa
inom professionella natverk, sdger Anders
Eriksson.

Bonnier News ldimnade i december
2022 ett offentligt uppképserbjudande
till aktiedigarna i Readly. Den 23 mars
2023 avslutades den sista férlangningen
av acceptperioden. Bonnier News dr nu
agare till 75,4 procent av aktiekapitalet i
den digitala prenumerationstjansten.

Under 2022 organiserade Bonnier News fyra
transporter till lokala medier i Ukraina med
allt frén forsta hjalpen-utrustning till datorer
och tv-kameror. P4 bilden packar Bonnier News
sékerhetschef Crister Ohlsson det sista inf6r en
av hjdlpsdndningarna.

Omsittning

O 320

(8198) MSEK

EBITA

384

(988) MSEK

BONNIER
NEWS
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Bonnier News. For det fria ordet.

Som Nordens storsta medieforetag hjalper Bonnier News
medborgare och organisationer att fungera i ett demokratiskt
samhalle. Vara journalister rapporterar, granskar och
berattar om var tids fragor. Vi inspirerar och skapar affarer
genom moten, produkter och tjanster.

Maria G Francke ?
kulturredaktor, SDS

I

”Med det fria ordet vill jag gora skillnad
ilokalsamhaillet.”

Tomas lzaias Englund,

. redaktionschef DI gdaktor, DN Kultur liberal ledarregaktor, OA
Isabelle Palo, nyhetsreporter, OA |

" /e i \
Gabriel Meuqvist,'-j‘( . Joey Abrait, . Per Hagglund,
 Dil e ,. reporter, Di I sportreporter, OA

reporter & prograniiéda

*Jag bidrar till det fria ordet genom att
lyfta andras roster och agera som en
megafon for deras livsden.”

_“Hant‘)stemkorrespondem, DN Produ and-Business & Sales

Nora Fares, reporter, DN
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Agnetha Jonsson, 3 d Alnahhal,
analytiker, Di 8 g ter & researcher, DN

“Jag bidrar till det fria ordet genom att
vara nira skeendet, vara pé plats, bevittna

! det som sker och rapportera om det.

Sandra Bygdén Shameh, . Adrfan Sadikovic, o (! Bj]d]igt talat.”

chefredaktor & ansvarig utgivare, OA reporter, DN i . .
a Paul Hansen, bildjournalist, DN

Ann Henriksson, I
bitradande affarsomradeschef, érThorsgn,
Business to Business Webbredaktor, NA

e 3
“Jag bidrar till att vi kan utveckla den
bésta och mest smidiga anvindarupp-

levelsen i vira kopfloden och kampanjer.”

Mikkel Skovbo,

. . redaktdr, Bonnier Publications
Sophie Gill, chef kommersiell tech

Lovisa Blomberg,
nyhetsrepgrter, NA

Anders Hag d, 9 X e a @IS omradeschef,
nyhetschef, B 5 4 i Bihess, chefredaktor

“Jag bidrar till det fria ordet genom att
lyfta fram de lokala rosterna i samhéllet.”

= WS
Knis Karin BjorkIof, Pia-Skagermark
reporter, FK redaktionell chef, DN

Anders Nordlén, journalist, Ljusnan
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Adlibris

Adlibris. Viarbetar standigt for
att mota vara kunder annu battre

Efter 6vertagandet av Pocket Shop fran Bonnier Books 2022 har Adlibris nu totalt tretton butiker
i Stockholm, G6teborg, Malmo och pa Arlanda. Under Campusbokhandelns varumaérke finns

ytterligare tio butiker i de storsta studentstdderna.
— Det finns ett viarde i att &ven mota kunderna i butik, siager Adlibris vd Jonas Karlén.

Under 2022 firade Adlibris 25-arsjubi-
leum. Bolaget dr en av den svenska e-han-
delns verkliga pionjdrer. Varje ar har Adli-
bris sajt mer 4n 50 miljoner besok.

Efter pandemiéret 2021, som var ett
rekordar for e-handel, vande dock delar av
bokforsiljningen 2022 tillbaka till fysiska
butiker. Manga foredrar fortfarande att
képa bocker i bokhandeln.

Innan 2022 hade Adlibris endast tva
butiker, pd Kungsgatan i G6teborg och pa
Kungsgatan i Stockholm. I och med 6ver-
tagandet av Pocket Shop har Adlibris nu
ytterligare elva butiker.

Fyra avdem ligger pa Arlanda och tre
pé centralstationerna i Stockholm, Gote-
borg och Malmé. Dessutom finns Pocket
Shop pa Kungsportsplatsen i Géteborg
och pé Gotgatan i Stockholm.

— Under 2022 jobbade vi mycket med
att bygga en dnnu béttre relation med
vara kunder, berattar Adlibris vd Jonas
Karlén.

16  Medier

— Vibehover bli béttre dven pa den fysiska
butiksupplevelsen. Pocket Shop ar valdigt
duktiga pa att skapa en bra, inspirerande
och varm relation med sina kunder. Nar
man kommer in i en Pocket Shop-butik
kanns det som nir man stér vid bokhyllan
hemma hos en kompis.

Adlibris jobbar @ven mycket med att
forbattra bokleveranserna. Med hjélp av
tidningarnas distributionsnat och bolaget
Early Bird levereras numera mer &n half-
ten av alla Adlibris-paket till kunderna
under nétterna.

— Varfor ska man ga till ett ombud och
hémtabockerna om man kan fd dem
direkt hem utanfor dérren? For tredje aret
irad kunde vi ta emot bestillningar fram
till klockan 13 dagen fore julafton och
leverera dem pa julaftons morgon med
Early Bird i storstadsomrédena, séger
Jonas Karlén.

Aven under 2022 var Adlibris med i
Den stora lasutmaningen tillsammans

med Bonnier Carlsen, Raben & Sjogren
och Natur & Kultur. Projektet har som mal
att skapa 6kad “1dskondis” hos barn och
bidra till att lasning blir en vardagsvana.

Omsittning

2493

(2789) MSEK

EBITA

13

(72) MSEK

Adlibris

Arsberittelse 2022

SF Studios.
Succé for
Tom Hanks
som Otto

Inspelningen av SF Studios

A Man Called Otto, den
engelsksprakiga versionen

av succén En man som heter
Ove med Tom Hanks i huvud-
rollen, inleddes i Pittsburgh
ifebruari 2022.

Ett knappt ar senare hade
filmen varldspremiar. I borjan
avmars 2023 hade den spelat in
drygt en miljard kronor.

Fredrik Backmans roman En man som
heter Ove gavs ut 2012 och har hittills salt
mer dn sju miljoner exemplar.

Tre ar senare filmatiserades boken med
Rolf Lassgérd i huvudrollen. Filmen blev
en av tidernas mest sedda svenska spelfil-
mer med cirka 1,7 miljoner biobesokare.
Och nu gor den amerikanska versionen
succé vérlden Gver.

SF Studios producerade och helfinan-
sierade A Man Called Otto. Bland med-
producenterna fanns Tom Hanks produk-
tionsbolag Playtone.

—Vart huvudspér ar att vara en vik-
tig aktor i Norden och producera mate-
rial harifran. Men samtidigt kan vi inte
sdga nej till unika affarschanser. AMan
Called Otto var en sidan mojlighet, sdger
Jan Bernhardsson, tillférordnad vd for SF
Studios.

Tvafaldigt Oscarsbel6nade Tom
Hanks var pa plats i Stockholm vid gala-
premidren den 13 december och han del-
tog dven i en masterclass om hur filmens
rollkaraktirer hade skapats.

Arsberittelse 2022

Tom Hanks och Rolf Lassgard vid galapremidren av A Man Called Otto i december 2022.

A Man Called Otto dr den storsta skandi-
naviska filmsatsningen nigonsin. Sony
Pictures skéter den globala distributionen
och SF Studios distribuerar filmen i Nor-
den. Den 23 mars hade filmen premiar
iKina, den forsta Sony-filmen pé tva ar
som gatt upp pa bio dar.

Under 2022 producerade SF Studios
flera andra l&ngfilmer for premiar hos-
ten 2023, bland dem actionkomedin
Ett sista race, med David Helenius och
Malin Akerman, och Avgrunden, den fér-
sta svenska katastroffilmen, med Tuva
Novotny i huvudrollen.

Forra aret fortsatte dven arbetet med
kommande serien Ehrengard, baserad
pa Karen Blixens sista roman. Scenogra-
fin i den SF Studios-producerade serien ar
gjord av drottning Margrethe IT av Dan-
mark, och Bille August har regisserat.
Ehrengard far premidr pa Netflix under
2023.

SF Studios omséttning 2022 var pd en
hog niva men resultatet paverkades av
nedskrivningar i ett antal filmprojekt.

Omsittning

2547

(1619) MSEK

EBITA

=79

(-54) MSEK

STUDIOS

Medier
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Bonnier Capital.
Fokus pa investeringar
i nordiska tillvaxtbolag

Bonnier Group samlar sina investeringar framéver

under namnet Bonnier Capital.

Den huvudsakliga strategin ar att investera i nordiska
tillvaxtbolag dar Bonnier har en tydlig fordel och nagot
att tillfora jamfort med andra investerare.

18  Investeringar

— Bonnier har en unik historia och unika
egenskaper och det ska vi framhélla och
tatillvara. Kapitalmarknaden &r s pass
konkurrensutsatt idag att man méste ha
négot extra att komma med. Bara pengar
ar det manga som har, sager Jakob Tolle-
ryd, radgivare till Bonnier Capital.

Bonnier Capital kommer framéver att
investera mer koncentrerat inom vissa
omraden eller teman. Musik och ljud ar
forsta exemplet pa ett omrade dar man de
nirmaste tre dren avser att investera mel-
lan en halv och en miljard kronor.

— Detborjade redan 2016 nar Bonnier
investerade i Acast. Darefter har vi inves-
terat bland annat i svenska All Ears och
Starmony och amerikanska musikkata-
logen Chords. Musikindustrin genomgar
just nu en stor transformation och vi tror
att vi har en bra position att spela en vik-
tig roll dar de ndrmaste dren, siager Jakob
Tolleryd.

Arsberittelse 2022

Hosten 2022 gjordes dven en inves-
tering i Zymphonica, ett svenskt bolag
vars affarsidé dr att skapa symfoniska
verk av vilkanda latar som tidigare gjorts
avvirldsberémda artister och latskri-
vare. Bakom Zymphonica finns en grupp
proffsmusiker och producenter.

Dessutom ckades dgandet i Acast suc-
cesivt under dret. Bonnier dr numera
storsta dgare i bolaget som sedan 2021
ar noterat pé First North pé Stockholms-
borsen.

Bonnier Capital har idag ett 30-tal
bolag i portfoljen och en stark position
med stort investeringsutrymme. Investe-
ringsteamet tittar nu pa nya investeringar
inom ett antal omraden med strukturell
tillvaxt och dar Bonnier har ndgot unikt
att komma med.

— Men forst ska vildra oss de omradena
ordentligt och se hur de passar ihop med
koncernen i 6vrigt. Skillnaden mot tidi-

Arsberittelse 2022
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gare dr att vi inte har si brattom. Mark-
naden f6ll under 2022 och vi ser 6kande
mojligheter till intressanta investeringar
till rimliga varderingar i nya bolag men
dven i den befintliga portféljen. Det ar
givetvis viktigt att pa basta sétt ta hand
om de bolag viredan investeratioch ta
tillvara pa de majligheter som uppstar
dér, sidger Jakob Tolleryd.

I Bonnier Capital ingér fran 2023 inves-
teringar i Boninvest. Totalt investerat
kapital i Bonnier Capital uppgar till 2,8
miljarder SEK.

Sedan premidren den 26 maj 2022 har mer

dn en miljon ménniskor sett ABBA Voyage pa
ABBA Arenainorddstra London. Bonnier ar
en avinvesterarnaisuccéshowen som kommer
att spelasiLondoniytterligare tre ar. Déarefter
sétts den troligen upp i USA och Sydostasien.

Investerat kapital i Bonnier Capital

2.8

miljarder SEK

Brutto IRR* Bonnier Ventures

12,3 %

*IRR, Internal Rate of Return per december
2022; kapitalavkastningsrinta sedan verk-
samhetens start.
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SSE Ventures. "Bonnier har framjat
kreativa entreprenorer i Over 200 ar.”

Sedan hosten 2022 dr Bonnier storsta
investerare i Handelshogskolans fond SSE
Ventures.

Nu fér skolans foretagsinkubator SSE
Business Lab storre mojlighet att stotta
bolag med tidigt kapital och dven gora
foljdinvesteringar. SSE Business Lab
arbetar for att uppmuntra entreprendor-
skap bland skolans studenter och hjélper
startupbolag att utveckla idéer.

— Bonnier har framjat kreativa, innova-
tiva och nytdnkande entreprenorer i 6ver

200 ar. Att kunna fortsitta utveckla den
historien med SSE Ventures gor att vi till-
sammans kan bygga Sveriges framtids-
bolag, sager Julia Delin, vd fér SSE Ventu-
res och SSE Business Lab.

Under éret investerade Bonnier ocksé
iBerlinbaserade Cherry Ventures fjarde
fond. Bolaget 4r en av de senaste drens
mest framgéngsrika Venture Capital-
investerare inom europeiska saddinves-
teringar.

ABBA Voyage. Pa atta manader
saldes drygt en miljon biljetter

ABBA Voyage hade premiar den 26 maj
2022 pé nybyggda ABBA Arena intill
Queen Elizabeth Olympic Park i nordos-
tra London.

Intresset for showen, som Bonnier varit
med och investerat i, var rekordstort.

Redan flera veckor fore premidren hade
371000 biljetter for ett virde av 368 mil-
joner kronor sélts. Det var en hogre for-

20 Investeringar

handsforséljning &n till ndgon annan
tidigare musikal- och teaterproduktion
i London.

Attamanader senare, i mitten avjanu-
ari 2023, hade mer 4n en miljon biljet-
ter salts. Under 2022 gavs totalt 228
forestallningar av ABBA Voyage. Belagg-
ningsgraden var 97,7 procent och showen
spelade in nira 51 miljoner pund.

Julia Delin, vd SSE Ventures, SSE Business Lab.

=]
o
v
w
Bt
)
[
=1
<
~=
[«
=
3
=
)
=

ABBA Voyage kommer att spelas i London
fram till januari 2026. Just nu planerar
producenterna tvé nya uppsattningar, i
Las Vegas och ndgonstans i Sydostasien.

Arsberittelse 2022

Medoma. Malet ar att bygga ett
vardbolag i varldsklass fran grunden

Bonnier dr ny deldgare i det svenska bola-
get Medoma som ger akut sjuka patienter
mojlighet att vardas i sina hem i stéllet for
pasjukhus.

Medomas tjanst lanserades 2021 och
bestér av en kombination av avancerad
medicinteknik, en 6vervakningscen-
tral som dr uppkopplad dygnet runt och
ambulerande vardpersonal som behand-
lar patienterna i hemmet under hela eller
delar av deras vardforlopp.

Kyra sammanfor annonsorer med kreatorer.

Hosten 2022 erbjods konceptet till patien-
ter i Region Stockholm genom Medomas
samarbete med Capio S:t Gorans sjukhus.
— Vi ser fram emot att f& majlighet att
bygga ett vardbolag i viarldsklass frin
grunden med Bonnier som har en vérde-
grund som priglas av medménsklighet,
samhillsnytta och langsiktighet, sdger
Medomas vd Johan Nordenstrom.

Medoma satsar pd vard i hemmet.

Kyra. ”Vivill underlatta relationen
mellan annonsorer och kreatorer.”

Bonnier gick 2022 in som deldgare i det
brittiska foretaget Kyra som hjilper
annonsorer att knyta kontakt med och
skapalonsamma samarbeten med unga
kreatorer pa TikTok.

Kyra grundades 2017 och har sitt
huvudkontor i London, men den storsta
delen av verksamheten &r forlagd till
USA. Mer &n 50 miljoner méanniskor,
manga avdem fran “generation z”, berak-
nas vara sysselsatta inom kreatorseko-
nomin.

Carla. Nu ar det enklare att
kopa begagnad elbil pa natet

Under 2022 investerade Bonnieri Carla,
ett foretag som vill gora det enklare och
tryggare att silja eller kopa en prisvard
elbil online.

Carla erbjuder snabb leverans och
hamtning av elbilari hela Sverige inom
72 timmar. Alla bilar ar batteritestade,
besiktigade pa 6ver 280 punkter och for-
beredda for toppskick. Kunden fér all-
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tid tolv ménaders garanti och formanlig
finansiering. I kOpet ingér dven 14 dagars
angerritt och friretur av bilen.

Carla har ett team pa 6ver 50 personer
utspridda 6ver Sverige och Europa. Sedan
starten 2021 har Carla upplevt en hog till-
vaxt. Bara under 2022 sdldes 6ver 1000
elbilar.

Kyra samarbetar idag med kreatorer som
Abby Roberts, Iconicakes och Nintendo
Grl och varuméarken som Nike, Converse,
Levi’s och Calvin Klein.

— Vistartade Kyra for att annonsorerna
skulle fa maximal utdelning i deras part-
nerskap med TikTok-kreatorerna. Med
det nya kapitalet kan vi lansera vir nya
egenutvecklade plattform och underlatta
relationen mellan kreat6rer och annonso-
rer, sdger Kyras vd Devran Amaratunga
Karaca.

Carla underlattar elbilskop pa natet.
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Bonnier Fastigheter.
Vioversatter det fria
ordet och flyttar in det
1den fysiska miljon

I en gammal cykelfabrik i Uppsala skraddarsyr Bonnier Fastig-
heter toppmoderna lokaler for medtechbolaget Olink Proteo-
mics — allt med fokus pa héllbarhet.

— Det vi gor generellt i fastighetsverksamheten ligger valdigt
ndra Bonniers kiarnvarden. Vi oversatter det fria ordet och det
oppna demokratiska samhallet och flyttar in det i den fysiska
miljon, sdger vd Tomas Hermansson.

22  Fastigheter

Kvarteret Kvarngérdet i centrala Uppsala
forviarvades 2020 av Bonnier Fastigheter,
med visionen att skapa ett levande, gront
och inkluderande kvarter.

Dirlég en gdng Nymans verkstéder,
norra Europas storsta cykelfabrik. De
senaste tva dren har Bonnier Fastigheter
totalrenoverat en av kvarterets fyra bygg-
nader for att tillgodose Olinks vixande
behov.

Fran hosten 2023 kommer 6ver 400
Olink-medarbetare att arbeta déar, pa
totalt 7 400 kvadratmeter fordelade pa
fyra véningsplan.

— Vi skiljer oss frdn manga som inves-
terarien fastighetsportfolj bara for att
avyttra den om sju ar dé det dr tre ar kvar
av ett hyreskontrakt. Vijobbar langsik-
tigt, vi ska ju dga véra fastigheteri100
eller 200 ar, sdger Tomas Hermansson,
vd for Bonnier Fastigheter.

Kommersiella fastigheter

Kommersiella fastigheter dr det storsta av
Bonnier Fastigheters tre affirsomraden
och omfattar cirka 300 000 kvadratme-
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ter kontor i Stockholm och Uppsala varda
15,6 miljarder kronor, samt en service-
verksambhet.

— Alla trodde att kontoret var dott efter
pandemin, att manga skulle fortsétta
jobba hemma. Men redan i slutet av 2021
sag vivildigt tydligt att de flesta av vara
hyresgéster kom tillbaka till kontoret,
beréttar Tomas Hermansson.

— Deville att vi skulle uppgradera loka-
lerna for att locka tillbaka medarbetarna,
efterfragade friaschare, mer anpassade
lokaler med fler teamrum och sociala ytor
samt hade hogre krav pa ventilation, it
och héllbarhet. Vivar tvungna att inves-
terailokalerna och da fick vi ocksa upp
hyrorna.

Affarsomrade for bostader
Affarsomradet Bostad dr under uppbygg-
nad och bestar av ungefér 500 lagenheter
iforvaltning och 1000 i produktion.
Huvuddelen ligger i joint venture-bolaget
Hallbo.

Affarsomradet Invest har en aktiepost
i Eastnine som investerar i moderna kon-
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torsfastigheter i Baltikum och Polen.
IInvest ligger &ven Hemmaplan som
sedan tidigare dger 50 procent av Rosen-
gérd Centrum i Malmé och som 2022
kopte Gottsunda Centrum i Uppsala.

— Ambitionen dr att hitta en modell
for hur man tar hand om omraden som
harlite problem, i nira samverkan med
socialforvaltning, polis, arbetsformed-
ling och néringslivet. Vi vill 6ppna dor-
rar, skapa integration och jobba med den
fysiska miljon for att 6ka tryggheten,
sager Tomas Hermansson.

Gemensamt bolag med ICA
Under 2022 bildade Bonnier Fastigheter,
ocksa iaffarsomradet Invest, dven ett
gemensamt bolag med ICA. Trecore
Fastigheter AB dger, forvaltar och utveck-
lar 45 fastigheter med framst ICA-buti-
ker som hyresgister i 38 kommuner 6ver
hela Sverige, allt frén sma ICA Nara till
ICA Maxi.

— Det dr en jatteaffar for oss, fastighets-
vardet ar nastan fem miljarder kronor,
berittar Tomas Hermansson.

Tomas Hermansson, vd fér Bonnier Fastigheter,
ienavdefyrabyggnadernaikvarteret Kvarn-

géirdet i Uppsala som totalrenoveras just nu.

Omsiattning
(675) MSEK

EBITA

544

(435) MSEK

Marknadsvarde fastigheter

19,3

(16,5) miljarder SEK

Bonnier '.

Fastigheter
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Cecilia Safaee, vd for Hemmaplan, dr pé plats de flesta av veckans dagar i Gottsunda Centrum strax utanfor Uppsala. Tillsammans med sina medarbetare,
hyresgéster, besokare och Uppsala kommun jobbar hon for att utveckla centrumet till en levande motesplats.

T k: =
Margot Lundgren édr f6dd i Kiruna. Men de senaste 20 dren har
hon bottiGottsunda. Hon trivs bra och tipsar Cecilia Safaee om
hur trivselniomréadet kan bli annu béttre.
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Bonnier Fastigheters bolag Hemmaplan férvarvade Gottsunda Centrum i maj 2022.

Centrumet ligger cirka atta kilometer sdder om centrala Uppsala och bland de 60-talet
hyresgésterna finns allt frdn second hand-butik och flera restauranger till ICA Kvantum

och Willys.

Arsberittelse 2022

"Gottsunda Centrum
ska bli en trygg och
levande motesplats.”

Cecilia Safaee, vd for Hemmaplan, ar ett vilkéant ansikte i Gottsunda Centrum
och hon behover bara visa sig dar for att hyresgister och besokare ska komma

fram och prata.

— Det dr en forman att fa fortroendet att bygga ett bolag som ska driva positiv

samhallsutveckling, sager hon.

I maj 2022 skrevs avtal mellan Uppsala
Stadshus AB och fastighetsbolaget
Hemmaplan om forvarvet av Gottsunda
Centrum strax utanfér Uppsala.

Hemmaplan dgs av Bonnier Fastigheter
och har som inriktning att investera ioch
utveckla centrumfastigheter i stadsdelar
med socioekonomiska utmaningar. Bola-
get dger sedan tidigare dven 50 procent av
Rosengard Centrum i Malmo.

—Viser fram emot att vara med och
utveckla Gottsunda Centrum till en
levande métesplats tillsammans med
Uppsala kommun, andra lokala aktorer
och framfor allt alla manniskor som bor
och ar verksamma har, berattar Cecilia
Safaee medan hon visar oss runt i centru-
met.

Det dr en alldeles vanlig gra onsdag
ifebruari, klockan narmar sig tolv och
allt fler har kommit till Gottsunda for
att shoppa och samtidigt passa pa att ata
lunch. Sedan den 1 november ar Cecilia
och hennes lilla team pé plats i Gottsunda
de flesta dagarna i veckan.

Positivt bemétande
— Vihar blivit otroligt positivt bemétta

Arsberittelse 2022

och vilkomnade och det tror jag beror pa
attvivarit narvarande hér sd mycket den
forsta tiden. Vi har lyssnat pa folk, berat-
tat om var malséttning och varfor vi gor
det vi gor, siger Cecilia.

— Alldeles i borjan tapetserade vi en
vagg med vanligt papper och dar skrev vi
“hjalp oss utveckla ditt centrum, vad sak-
nar du?”. Redan forsta dagen var viggen
full avidéer! Allas roster spelar roll, vi
vill utveckla Gottsunda Centrum tillsam-

mans med bade hyresgéster och besckare.

Gottsunda Centrum omfattar 29 0oo
kvadratmeter och inrymmer handel, vard
och samhillsservice, bibliotek, kulturhus
och kontor.

Malet: skapa fler jobb i Gottsunda
Bland de 60-talet hyresgésterna finns
flera smébutiker, matstillen, frisorsa-
longer, Stadsmissionens second hand och
apotek men ocksa Willys och ICA Kvan-
tum. Cirka 10 000 bor i ndromradet och
mellan 30 000 och 40 000 i upptagnings-
omradet.

—Vihaller precis pé att starta ett 1ar-
lingsprogram hir, en centrumakademi
dirvitarinlarlingar badeivar egen for-

valtning men ocksa tillsammans med
vara hyresgéister. Malet ar att kunna
erbjuda 100 personer om aret meningsfull
sysselsattning i alla olika verksamheter i
centrumet, sager Cecilia Safaee.

Hemmaplans kép av Gottsunda finan-
sierades genom ett hallbarhetslankat 1an
hos SEB. Rintan pa lanet dr kopplat till
mal for minskad energiférbrukning, 6kad
trygghet och fler jobb, med en rabatt om
malen nds och ett paslag om Hemmaplan
misslyckas.

Arlig trygghetsmitning

Varje &r genomfors en trygghetsmétning
av en oberoende extern part. Den senaste
maétningen visade att 70,9 procent av
hyresgésterna och besékarna kinde sig
tryggaicentrumet. Hemmaplans mal ar
att 9o procent ska kénna sig trygga.

— Det ar en sjalvklarhet for oss att
koppla finansieringen till vira héllbar-
hetsmél. Genom att offentliggéra och
rapportera vira mil med Gottsunda
Centrum kan vi pavisa att en positivsam-
hallsutveckling ocksa ar en ekonomiskt
héllbar affar, sdger Cecilia Safaee.
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Hallbarhet.

Vivill vara en positiv kraft

om ett familjedgt bolag med

en mer dn 200-4rig historia

av publicistik och samhalls-

byggande ar ldngsiktighet en

utgéngspunkt fér hur vi driver
véra verksamheter. Vi har ett ansvar for
den péverkan vi har pa omvérlden och vi
vill vara en positiv kraft i de samhaillen
dar vi finns. Bonnier kdnner ett sarskilt
ansvar att gora vira samhillen 6ppnare,
intressantare, roligare och mer vilinfor-
merade. Det dr inom var kdrnverksamhet
som vi kan gora storst nytta inom hall-
barhet.

Den journalistik, det berdttande och de
kunskapstjanster som vara bolag utveck-
lar bidrar till fri asiktsbildning och ger en
mangfald av perspektiv. Genom inklude-
rande stadsutveckling skapas ocksa tryg-
gare samhallen och trivsamma platser
som uppmuntrar till méten. Vi tror att ett
oppet pluralistiskt samtal ar grunden for
demokrati.

Bonnier ar, och har historiskt varit, en
decentraliserad koncern. Arbetet med
héllbarhetsfragor drihuvudsak en fraga
som bedrivs genom styrelsen for respek-
tive bolag utifran den generella struktu-

1 Yttrandefrihet

Vara verksamheter ska bidra till att
starka yttrande- och pressfriheten, till ett
genomlyst, 6ppet och inkluderande sam-
hille ddr samhaéllsdebatt och kultur ar
tillganglig for s manga som majligt. Var
ambition ar att fortsétta vara den forlags-
grupp i norra Europa som mer 4n nagon
annan forknippas med fri journalistik och
sjalvstandig bokutgivning.

Bonnier ska vara Sveriges ledande
aktor for en vidstrackt yttrandefrihet och
for fria medier. En barande princip for
Bonniers medier ar det publicistiska obe-
roendet. Den viktigaste garanten for sjalv-
stdndig journalistik i Bonniers medier
garanteras framfor allt av en tydlig linje
fran d4garna, med en stark kultur och tra-
dition préaglad av respekt for det redaktio-
nella oberoendet och for de redaktionella
ledarnas oinskrankta makt 6ver publi-
ceringsbesluten och f6r viirdet av en vid-
strackt yttrandefrihet.

Inom yttrandefriheten sker arbetet pa
tidningarnas redaktioner varje dagidet
fria ordets namn. Som Nordens ledande
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medieforetag hjalper vi medborgare och
organisationer att fungerai ett demokra-
tiskt samhélle. Vara journalister rappor-
terar, granskar och berittar om var tids
fragor.

Yttrandefrihet och virnande om det
fria ordet dr grunden i Bonnier News
verksamhet och det i sirklass viktigaste
fokusomradet i bolagets hallbarhetsstra-
tegi. Med start i februari 2022 kom kriget
i Ukraina att sitta agendan for stora delar
avtidningarnas bevakning.

Parallellt har arbetet pa redaktionerna
fortsatt med bland annat den allt viktigare
klimatjournalistiken, med bevakning och
granskning av de lokala demokratier som
Bonnier News drygt 40 lokaltidningar
tillsammans tacker — och for frigivandet
av Dawit Isaak och Gui Minhai. "For det
fria ordet” ar formuleringen som under
aret ocksd beslots utgora karnan i Bonnier
News nya varumaérke i syfte att tydliggora
identiteten.

Det fria ordet ar ocksé grundstenen i
det publicistiska arbetet pa forlagen, som

renikoncernen. Vi har dock identifierat
fem omréden som &r centrala i Bonniers
arbete med hallbarhet och 1dngsiktig sam-
héllsnytta.

Det forsta omrédet, yttrandefrihet,
pekar pé en unik skyldighet f6r Bonnier.
Att std upp for yttrandefrihet dr en fraga
viburit med oss under hela bolagets
historia och den har under de senaste aren
blivit 4nnu viktigare och mer uppmark-
sammad.

ger ut relevanta verk dven av forfattare
som &r kritiserade for sina dsikter. Som
utgivare star forlagen bakom forfattar-
nas och alla andras ritt till det fria ordet.
Vihar en stark tro pé att bocker och las-
ning bidrar till en hallbar varld. Lasning
ger nya perspektiv och méjlighet att bilda
sig en egen uppfattning och ar pa sa satt
dven en férutsittning for demokrati.

Ivérbreda bokutgivning vill vi frimja
olika roster som speglar de samhillen
dér viverkar. Digitaliseringen gor boken
tillganglig for fler, till exempel som ljud-
bocker hos BookBeat, och ir ett naturligt
steg for att fortsétta sprida berattelser.

Ifastighetsverksamheten tar vi med
oss det fria ordet och det 6ppna samhal-
let som forutsattningar i planering och
utveckling av fastigheter och stadsdelar.

Yttrandefrihet och hogt i tak ska dven
prigla vra interna foretagskulturer. Vi
ser 6ppna samhéllen och det fria ordet
som avgorande hallbarhetsfragor. Dar har
Bonnier stora mojligheter att gora skill-
nad. Dar gor vi ocksa storst avtryck.

Arsberittelse 2022

Miljo- och
resurseffektivitet

Givet de ménga olika verksamheterna

ar variationen stor mellan enheterna.
Varje bolag hariuppdrag att arbeta for att
minska sin direkta paverkan i virdeked-
jan genom ett adekvat miljoarbete. 2021
anslot Bonnier Books och Bonnier News
sig till Science Based Targets initiative, ett
partnerskap mellan CDP, United Nations
Global Compact, World Resources Insti-
tute och WWF som bedomer och godkan-
ner att de klimatmal foretag satter upp ar
ilinje med Parisavtalet.

Sedan 2020 redovisar Bonnier Fastig-
heter och Adlibris sina utslapp av vaxt-
husgaser utifrin GHG-protokollet. Sedan
forsta matningen 2018 fram till och med
2022 har Bonnier Fastigheter sankt sina
utslapp av vixthusgaseriScope 1 och 2
med 64 procent och minskat sin energi-
anvandning med 20 procent.

Vara
medarbetare

Vi verkar inom branscher med hogt for-
andringstryck. Att attrahera, utveckla och
behalla ratt kompetens dr en avgérande
framgangsfaktor. Att skapa milj6er dar
manniskor kan utvecklas, vaxa och fram-
géngsrikt hantera de snabba forandringar
sambhillet och affdrerna genomgar ar en
central utmaning for vira verksamheter.
Inom Bonnier ligger ansvaret for en god,
hilsosam och siaker arbetsmiljo starkt
forankrad i respektive bolag
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Mangfald

Vihar en stark tro pa den enskildes kraft,
frihet och méjligheter. Vara bolag ska
erbjuda rattvisa karriarférutsattningar,
oavsett kon eller bakgrund, och véra verk-
samheter ska bidra till ett inkluderande
samhalle dar fler kan vara delaktiga.

Inom Bonnier ska individer med vitt
skiftande bakgrunder och erfarenheter
kunna viaxa och bidra med sina perspek-
tivi skapandet av morgondagens tjanster
och berattande.

Ansvarsfull
styrning

Som ett familjedgt mediebolag &r vi mana
om att vira verksamheter bedrivs pé ett
langsiktigt satt, med vl férankrade poli-
cyer, viletablerade etiska riktlinjer och
fungerande larmsystem ifall dessa rikt-
linjer skulle brytas.

Tydliga och synliga dgare ar en for-
del f6r Bonniers verksamheter. Agarnas
véarderingar och historia ar vardefulla
verktyg for att skapa en kultur som ar att-
raktiv for anstillda och ett sammanhang
for véra olika verksamheter.
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Hallbarhet.

Pappersval, smartare frakt och ater-

bruk for mindre klimatpaverkan

Sara Bjornberg,
chef for hallbar utveckling,
Bonnier Fastigheter

Vad av det ni gjort for klimatet under
2022 &r ni mest stolta 6ver?

Nyckeln till ett framgéngsrikt hallbar-
hetsarbete 4r samverkan, ingen kan vinda
utvecklingen sjélv. Under 2022 drev vi
framgéngsrikt ett dterbruksprojekt i var
fastighet Centralhuset i Uppsala dar vi
genom att medvetengora vaxthusgasut-
slapp kopplat till lokalanpassningarna
gjort aktiva val som minskade var klimat-
paverkan.

Att minska var klimatpéverkan &r ju
det sjalvklara langsiktiga méalet. Men det
huvudsakliga syftet med projektet var att
lara oss mer om aterbruk och hur vi med
forandrade arbetssatt och aktiv dialog
med vara entreprendrer och hyresgéster
kan péverka pa riktigt.

Vilken ar den stérsta utmaningen framat?
Inte bara var utmaning utan hela samhail-
lets utmaning ar att accelerera omstall-
ningen. Samhillet och naringslivet
behover borja visa pa resultat dar tyd-
liga handlingar gor att klimatutslédppen
minskar.

Hur kopplar ni affarsnytta till klimatarbetet?
Hallbarhetsarbetet dr centralt i affdren.
Allaintressenter kopplade till var verk-
samhet, som stat, kommun, finansii-

rer och hyresgéster, forutsatter ett aktivt
héallbarhetsarbete och att projekten som
utvecklas, fastigheten som ska finansie-
ras eller att lokalen dar man ska flyttain
arlangsiktigt héllbar. I praktiken arbe-
tar vi exempelvis med miljocertifiering
och energioptimering av vara fastigheter
och med grona hyresavtal med vara hyres-
gaster.
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Linnéa Hard af Segerstad,
hallbarhetsansvarig,
Adlibris

Vad av det ni gjort for klimatet under 2022 ar
ni mest stolta 6ver?

De forandringar vi gjort kopplat till frakt
som minskat klimatpéaverkan, bade for
leveranser in till vart lager och ut till
kund. Vijobbar stenhart med vilka frak-
talternativ vi marknadsfor i kassan. For-
andringarna vi gjorde under 2022 flyt-
tade stora volymer frén leveransalternativ
med hogre klimatpaverkan till leverans-
alternativ med lagre klimatpéverkan.

Vi har &ven gjort forflyttningar kopplat
tillinleveranserna till vart lager. Vi flyger
inte langre négot gods inom Europa utan
kori stillet med lastbil.

Vilken dr den storsta utmaningen framat?
Adlibris storsta utsldppskategori dr pro-
duktion av varorna vi sdljer, det vill siga
produktion av bécker och kontorsmate-
rial, pussel och spel. Eftersom Adlibris
inte producerar varorna sjalva ar var
storsta utmaning hur vi kan jobba med
vara leverantorer for att produkternas
klimatpéverkan ska minska.

Hur kopplar ni affarsnytta till klimatarbetet?
Véra kunder, bade privatpersoner, fore-
tag och offentlig sektor, vill gora klimat-
smarta kop. Som kund &r det svart att veta
vad ens kop har for paverkan pa miljon
och ibland svart att paverka. Nar vi mins-
kar en orders genomsnittliga klimatpa-
verkan far kunderna en béttre kpupple-
velse och blir néjdare av att kunna gora ett
kop som gérilinje med vad de vill.

Lotta Edling,
publicistisk direktor,
Bonnier News

Vad av det ni gjort for klimatet under
2022 &r ni mest stolta 6ver?

Vért viktigaste bidrag till ett héllbart
samhalle ar var journalistik. Det har
gjorts ménga bra och viktiga reportage,
granskningar och analyser av klimatrela-
terade fragor under aret.

Vi har fortsatt sanka véra utslapp i linje
med vart strategiska mal om att reducera
utslappen med 55 procent frin basaret
2019 fram till 2030. Inom distributions-
verksamheten forflyttar vi oss nu snabbt
fran fossila till fossilfria och emissionsfria
transporter. Utslappen har minskat med
19 procent jaimf{ort med 2021 tack vare
okad effektivisering, samordning och
elektrifiering.

Vilken ar den storsta utmaningen framat?
Pa grund av den strukturella nedlagg-
ningen av pappersbruk tvingas viiallt
storre utstrackning anvéinda papper
fran bruk med hégre klimatpaverkan dn
vi egentligen skulle vilja. Aven om vara
tryckta upplagor minskar 6ver tid sa gor
inte utsldppen det i samma takt.

Hur kopplar ni affarsnytta till klimatarbetet?
Haéllbarhet dr en hogt prioriterad fraga
ochikraft avvar storlek kinner vi ett stort
ansvar for att ligga i framkant. Klimat-
fragorna blir dven allt viktigare for var
publik, vdra samarbetspartners, annon-
sorer, leverantorer och inte minst for vira
egna medarbetare. Nya tider stéller nya
krav och ju bittre vi svarar upp mot dem,
desto mer attraktiva blir vi att gora affa-
rer med.
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Lotta Edling, Bonnier News:

Steffen Bollermann, Bonnier Books

Foto: Hanseric Orre

Steffen Bollermann,
CSR Manager,
Bonnier Books

Vad av det ni gjort for klimatet under
2022 &r ni mest stolta 6ver?

Vara medarbetare arbetade pd manga
olika satt for att minska fotavtrycket fran
vara produkter och kontorsplatser. Att
driva klimatfrigor inom ett féretag ar
sjalvklart beroende av stédet fran styrel-
sen, vd och ledningen. Men framgéngen
ar ocksa beroende av hur medarbetarna
implementerar &mnet i vardagen pa job-
bet ochisinabeslut.

Vilken &r den storsta utmaningen framat?
Forra dret paverkades mycket av olika
kriser; papperskrisen, energikrisen, strej-
ker inom pappersindustrin, hog inflation,
problem i den globala leveranskedjan och
efterdyningarna av covid-19. Att uppné
klimatmaélen &r en utmaning nir material
med laga utsldppsvérden inte ar tillgéng-
liga och nar kostnaderna samtidigt stiger i
allaled avleverantorskedjan.

Hur kopplar ni affarsnytta till klimatarbetet?
Pappersbruk dr beroende av el for att pro-
ducera papper. Att veta varifran elen kom-
mer, var pappret tillverkas och hur den
aktuella regionen paverkas av energibrist
aren viktig deli vart arbete for attiden-
tifiera material med 1aga utslappssiffror.
Klimatkrisen blir dessutom alltmer avgo-
rande for forfattares val av forlag. Det
finns flera skal till att vi betraktar var kli-
mat- och hallbarhetsstrategi som en cen-
tral del av Bonnier Books snarare dn
négot som dr “bra att ha”.
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Sveriges Radios utrikeschef och USA-kommentator Ginna Lindberg (ldngst till vinster) vann Lukas Bonniers Stora Journalistpris 2022.

Hair pd scen vid prisceremonin i Bonniers Konsthall tillsammans med de 6vriga journalistpristagarna.

Vinnarna av
Stora Journalistpriset 2022

Ginna Lindberg, utrikeschef
och USA-kommentator pa SR,
vann Lukas Bonniers Stora
Journalistpris 2022.

—Jag ar fruktansvirt road av
att kommentera amerikansk
politik. Vare sig vi vill eller inte
spelar besluten i Washington
forr eller senare roll for oss i
var vardag, sager hon.

Stora Journalistpriset, Sveriges mest pre-
stigefyllda pris for journalister, delas ut
varje ar av Bonnier for att fraimja goda
yrkesprestationer inom journalistiken.

Priset delas utifem klasser: arets
avslojande, arets beréttare, arets forny-
are, arets rost och Lukas Bonniers Stora
Journalistpris. Prissumman i varje kate-
gori dr 100 000 kronor.

Lukas Bonniers Stora Journalistpris
ges till en journalist som under lang tid
visat prov pa skicklighet och framstaende
journalistisk garning.
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Ijuryn for Stora Journalistpriset ingér
erfarna och framstdende journalister
fran olika medier och ofta konkurrerande
foretag. S& hdar motiverade juryn beslu-
tet att tilldela 2022 ars pris till SR:s Ginna
Lindberg: "Alltid varm, alltid skarp. Med
djupa kunskaper, elegant sprak och ana-
lytisk precision levandegor hon troget
béde ménniskorna och politiken, fran
Capitol Hill till det amerikanska hjart-
landet”.

Ginna Lindberg borjade pa Eko-redak-
tionen 1992. Efter 15 ar flyttade hon till
Washington for att bli SR:s USA-korre-
spondent. 2013 dtervinde Ginna Lind-
berg till Sverige diar hon sedan dess varit
utrikeschef och USA-kommentaror p&
Ekot. Varje vecka guidar hon dessutom
radiolyssnarna i USA-podden.

— Nir jag kommenterar dr nyckeln
att gora politiken och de stora besluten
begripliga och konkreta. Men man kan
inte bara kommentera pa distans, det gél-
ler att da och d& vara ute pé faltet for att
forsta politiken pé riktigt, sdger Ginna
Lindberg.

e Aretsberittare. Maggie Strom-
berg och Torbjorn Nilsson,
Svenska Dagbladet, for artikel-
serien Politikerna som tog
Sverige ini Nato.

e Arets fornyare. Martin Schib-
bye, Patrik Arnesson och Brit
Stakston, Blankspot, for Cards
of Quatar.

o Aretsavslgjande. Erik Helle-
rud, Emilia Berggren Sorlin och
Daniel Gokinan, TV4:s Kalla
fakta, for Partiernas hemliga
pengar.

o Aretsrost. Andreas Cervenka,
Aftonbladet.
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‘Kvinnorna ar
hjaltarna under krigen.

— Kvinnorna ar de verkliga
hjaltarna under krigen och
darfor har jag fokuserat pa dem
imin rapportering.

Det siger den legendariska The
Sunday Times-journalisten
Christina Lamb, en av varldens
mest erfarna, valrenommerade
och prisbelonta utrikeskorres-
pondenter.

over 30 ar har Christina Lamb

rapporterat frin Irak, Afghanis-

tan, Sydafrika, Iran, Libyen och

Angola. Varen 2022 var hon i

Ukraina och skrevbland annat om
ryska soldaters sexuella vild mot ukrain-
ska kvinnor.

Vid Society of Editors-konferensen i
London i maj 2022 belénades Christina
Lamb med priset Outstanding Contribu-
tion to Journalism for sin bevakning av
kriget i Ukraina och hosten 2022 utndmn-
des hon for femte gangen till rets utrikes-
korrespondent i Storbritannien.

Christina Lamb, som ar hedersdok-
tor vid universitetet i Oxford, fick 2013
utmarkelsen Order of the British Empire
av drottning Elizabeth.

—Jag kommer att fortsétta skriva sa
lange jag har nyfikenheten och intres-
set, berdttade Christina Lamb néar hon var
gést vid utdelningen av Stora Journalist-
priseti Stockholm i november.

—Men det har aldrig varit min ambition
att bli krigsreporter. Krig 10ser ingenting,
manniskor dodas, det har vi setti Ukraina
det senaste aret. Jag dr mycket mer intres-
serad av hur méanniskor lever nér ettland
arikrig. Hur de forsoker se till att bar-
nen far ga i skola. Och det ar for det mesta
kvinnorna som gor att allt fungerar.
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de verklig

99

Du har sagt att du métte en hel del mot-
stand i borjan av din karriar fran redaktorer
som inte sag pa det du ville géra som riktig
krigsjournalistik?

— Nar jag borjade fanns det inte sd ménga
kvinnor som var krigskorrespondenter.
Idag &r det forandrat och det ar helt fan-
tastiskt. Men ibland har det varit svart att
sdljain reportage om vad som hander med
kvinnorikrig, om all brutalitet de utsétts
for. En tidigare utrikesredaktor sa till mig
attingen vill lasa om det.

Vid sidan avjobbet pa The Sunday
Times har Christina Lamb skrivit nio
bocker, bland annat boken I am Malala
tillsammans med den pakistanska akti-
visten och nobelpristagaren Malala
Yousafzai. Den senaste boken Our bodies
their battlefield kom 2021.

— Jag reste till tolv1ander pa fem kon-
tinenter for att skriva om hur systema-

Vid utdelningen av Stora Journalistpriset 2022 intervjuade Dagens Nyheters Katrine Marcal The Sunday

d GEs QT@BA

oo

tiska véldtiakter anvinds som vapen i krig.
Hundratusentals kvinnor har utsatts for
de hir brotten men de senaste 20 dren har
endast tva mén stallts till rétta for brottet
vid den internationella krigsdomstolen i
Haag, siger Christina Lamb.

— Tyvarr fick jag rapportera om pre-
cisdethariarigeni Ukraina. Jag inter-
vjuade kvinnor som blivit bortforda fran
sina hem och véldtagna av ryska soldater.
Deras befdl kom till dem och sa att deras
soldater hade fatt vodka och nu behovde
de lite underhallning.

— Det positiva, om man nu kan tala om
det, dr att det for forsta gdngen rappor-
teras om det hir, att ménga talar om det.
Jaghoppas att det leder till att ndgot dntli-
gen gors. Att nagot hander.

Katrine Marcal

Times-journalisten Christina Lamb (t.h.), en av varldens mest erfarna utrikeskorrespondenter.
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Bonnier varnar
den fria konsten

Bonnier har i generationer haft avgorande betydelse for ett rikt och
avantgardistiskt svenskt konstliv. Att varna det fria ordet ar en av
hornstenarna i Bonniers publicistiska garning. Att varna den fria

konsten &r en naturlig f6ljd av det.

aria Bonnier Dahlins

stiftelse delar varje

ar ut stipendier till

unga svenska konst-

nérer fOr att stotta dem
ideras arbete. Ar 2022 tilldelades stipen-
dierna om 100 000 kronor var till konst-
nirerna Simon Wadsted och Sara Ekholm
Eriksson.

Juryn beskrev Simon Wadsteds mél-
ningar som “unika, 6vernaturliga och
fortrollande” och menade att Sara
Ekholm Erikssons skulpturer “tycks
skira genom tidsrummet dar de skapar
nya fornimmelser av nagot det kdnns som
viredan borde veta”.

Maria Bonnier Dahlins stiftelse grun-
dades 1985 av Jeanette Bonnier (1934—
2016) till minne av hennes dotter Maria
som omkom i en trafikolycka endast 20 ar
gammal. Jeanette Bonnier var benhard
med att konstnirerna som fick stipendier
sjdlva fick bestimma vad de skulle géra
med pengarna, de fick inte 6ronmarkas
till ett sarskilt projekt eller verk.

Stiftelsen har alltid s6kt upp det nya
och nyskapande och bland dem som
fatt stipendierna tidigare ar finns i dag
négra av landets mest uppméarksammade
konstnirer.

Simon Wadsteds och Sara Ekholm
Erikssons verk visadesi en utstillning pa
Bonniers Konsthall mellan den 30 novem-
ber 2022 och 15 januari 2023. Sedan 6pp-
ningen 2006 har Bonniers Konsthall
forutséttningslost gett rum at samtids-
konsten och konstnérers arbete.
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Dialogen med konstnérerna ger huset
sin egen nerv och konstens arbetsmeto-
der stari centrum for konsthallens verk-
sambhet.

Aven i Bonnierhuset p& Torsgatan 21,
bédeientréhallen och ldngre in i huset,
finns ménga intressanta och utmanande
konstverk. Samlingen dr mycket dyna-
misk och dir kan man f6lja hur konstsce-
nen utvecklats genom aren.

Isamlingen finns allt fran oljemé&-
leri och bronsskulpturer till assemblage,
videoverk och rorliga verk, de flesta av
nordiska konstnarer men dar finns ocksa
utldndska verk.

Ide allménna utrymmena finns konst-
verk av bland andra Gunnel Wahlstrand,
Jan Hafstrom, Maria Friberg, Dan Wol-
gers, Carl Hammoud, Antony Gormley,
Tony Matelli, Jean Tinguely och Siobhan
Hapaska.

Simon Wadsted och Sara Ekholm Eriksson

Foto: Christofer Dracke
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Lap-See Lam,

Drommarnas kaj

(Sjungande kockens drikter),
2022.

2

Outi Pieski,

Rematriation of a Ladjogahpir
— Return to Mattardhkka /
Ladjogahpir rematriasuvdna
— Maéhccat eatnilusa, 2022.

3
Hrair Sarkissian,
Background, 2012.

4

Cooking Sections,
Salmon:

Traces of Escapees, 2021.

5

Sara Ekholm Eriksson och
Simon Wadsted,
installationsvy

Bonniers Konsthall, 2022.

6

Sara Ekholm Eriksson och
Simon Wadsted,
installationsvy

Bonniers Konsthall, 2022.

Foto: Jean-Baptiste Béranger.
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Bonnier Groups styrelse

Erik Haegerstrand,
styrelseordforande

Vd f6r Bonnier Group. Styrelseordférande
sedan september 2021. Har tidigare haft
ett flertal tjinster inom Bonnier, bland
annat som CFO for Dagens Nyheter och
TV4. Har ocksa arbetat som CFO pé Bon-
nier Corporation, den amerikanska tid-
skriftsverksamheten.

Peder Bonnier,
vice ordforande

Medgrundare och tidigare vd f6r den
digitala och datadrivna publicisten KIT.
Arnu vd och medgrundare for snabbvix-
ande videoplattformen Storykit. Har varit
digitalchef for Bonnier Tidskrifter. Har

en kandidatexamen i ekonomi fran Lon-
don School of Economics och en MBA frén
Stanford Graduate School of Business.

Erik Engstrom,
styrelseledamot

Sedan 2009 vd for informations- och
analysforetaget RELX Group som
omsitter runt 100 miljarder SEK och ar
noterat pa borserna i London, New York
och Amsterdam. Har tidigare bland annat
varit operativ chef for Random House,
varldens storsta engelsksprékiga bok-
forlag och varit aktivinom private equity.

Jens Miiffelmann,
styrelseledamot

Investerare med USA och Europa som
bas. Fran 2004 till 2014 Chief Digital
Officer p& Axel Springer. Som vd for Axel
Springer Digital Ventures, 2014—2018,
ansvarig for klivet in pa den amerikanska
marknaden. Genomforda storre affarer
inkluderar Stepstone, Airbnb, Runtastic,
N26, Group Nine, Yad2, Business Insider,
Uber och eMarketer. Satt i Bonnier AB:s
styrelse fran 2016, var styrelseordférande
iBonnier Ventures.
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Ulrika af Burén,
styrelseledamot

Head of M&A pa Ericsson. Har arbetat

pa Investor och Patricia Industries. Var
tidigare Head of Group M&A strategy pa
SEB och har haft liknande positioner i
AFRY, Saab och Gambro. Ar styrelseleda-
mot i Syncron och Platform 24. Har varit
styrelseledamot i Wallenbergstiftelsens
kapitalforvaltningsbolag FAM.

Asa Riisberg,
styrelseledamot

Investerare. Fran 2001 till 2020 part-
ner och delédgare pa EQT. Var Global Head
for EQT:s Healthcare Sector 2008—2018
och Head of Shareholder Relations samt
del av EQT:s Extended Executive Com-
mittee 2019—2020. Ar ordférandei Atlas
Antibodies, styrelsemedlem i Bonnier
News sedan 2019 samt styrelsemedlem i
Dagens Nyheter, Patricia Industries (del
av Investor AB), Netcompany A/S, Chiesi
Group S.p.A., Internetmedicin och Voice
Machine. Har en M.Sc. fran Handels-
hogskolan i Stockholm.
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Felix Bonnier,
styrelseledamot

Arbetar med affarsutveckling pd Hennes
& Mauritz huvudkontor i Stockholm och
har sedan 2009 arbetat pa en rad positio-
ner inom H&M, bland annat som forsalj-
ningschefiSydkorea. Har en magister-
examen frdn Handelshogskolan i Stock-
holm. Ar vice ordférande i Bonnier-
familjens dgarbolag Albert Bonnier AB
och styrelseledamot i Bonniers Konsthall.

Gun Nilsson,
styrelseledamot

Vd for Melker Schorling AB frén maj 2017
till september 2022. Har tidigare arbetat
under en langre period operativt, huvud-
sakligen som CFO i olika EQT-4gda bolag,
till exempel Duni och Sanitec. Arbetade

i Bonniersfaren under dren 1985-1993.
Ar ordférande i Hexagon och Kollegiet
for svensk bolagsstyrning samt styrelse-
ledamot i AAK, Absolent, Hexpol och
Einar Mattsson.

Anders Forsstrom,
styrelseledamot och
personalrepresentant

Ordférande i Dagens Nyheters journa-
listklubb sedan 2011. Personalrepresen-
tant i Dagens Nyheters och Bonnier News
styrelser sedan fem ar. Har arbetat som
bland annat bostads-, krim- och ekonomi-
reporter pd Dagens Nyheter sedan 1993.
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Emily Hall,
styrelseledamot och
personalrepresentant

Arbetar inom Bonnierforlagen sedan
2017 som forlagskoordinator pé Bokfor-
laget Max Strom. Sedan 2021 ordférande
i Bonnier Books tjanstemannaklubb,

ett uppdrag hon numera utfor pa heltid.
Personalrepresentant 4ven i Bonnier
Books, Bonnierforlagen, BookBeat och
Adlibris bolagsstyrelser. Har en kandidat-
examen i forlags- och bokmarknadskun-
skap fran Lunds universitet.

Bonnier Group
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Bokslut.

Stabilt resultat
for Bonnier

Omsattningen ckade med 6 procent under 2022 till 22 635
miljoner SEK och EBITA uppgick till 1 519 miljoner SEK.
Rorelseresultatet var ett av de basta i koncernens historia,
men 461 miljoner SEK lagre an rekordaret 2021. Nedgangen
berodde till stor del pa stigande papperspriser. Koncernens
nettokassa uppgick vid arets slut till 4,8 miljarder SEK,
utan leasingskuld och exklusive Bonnier Fastigheter.
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”Vikan vara ganska nojda med resultatet for
2022. Det visar pa fordelen och tryggheten med
diversifierade verksamheter som sammantaget
redovisar ett relativt stabilt resultat. Men var
tillvaxt och resultatutveckling maste fortsatta.”

Erik Haegerstrand, vd Bonnier Group

Bonnier Books redovisar ssmmantaget
ett robust 2022. Omsittningen fortsat-
ter att vixa sévil i forlagsled som i ljud-
bokstjansten BookBeat och uppgar totalt
under &ret till 7,4 (6,9) miljarder SEK.
Forlagen paverkas under aret av den euro-
peiska energiprisinflationen och utbuds-
bristen avseende papper i form av 6kade
produktionskostnaderiallménhet och
dyrare papperspriser i synnerhet.

Kostnadstrycket forstarks ytterligare
ide svenska verksamheterna genom en
svag svensk krona medan positiva valu-
taeffekter uppstarivixlingen frin fram-
for allt euro och brittiskt pund. Resul-
tatnivan for forlagen ar alltjaimt god och
totalt EBITA for Bonnier Books uppgér till
385 (573) miljoner SEK, betydande inves-
teringar i BookBeat till trots. Langa led-
tider och hoga tryckkostnader medfor en
storre 6kning &n 6nskat i forlagsledets
rorelsekapital med tillfélligt svagare fria
kassafloden som foljd.

Under aret fortsatter Bonnier Media
Deutschland att ta marknadsandelar och
ger ocksé ut den mest sdlda boken i Tysk-
land under 2022: Eine Frage der Che-
mie (Lessons in Chemistry) av Bonnier
Garmus (Piper Verlag). Genom framfor
allt framgangar i barnboksutgivningen
gor dven den brittiska forlagsverksam-
heten ett rekordér omséttningsmaéssigt,
trots svag e-handel med stora returer. De
nordiska forlagen paverkas negativt aven
dampad julhandel men ser & andra sidan
fortsatt omsattningstillvaxt for digitala
ljudbocker. I Sverige forvarvar Bonnier-
forlagen under aret forlaget Historiska
MediaiLund.

BookBeat visar fortsatt stark tillvixt och
passerar under dret 700 000 betalande
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anvandare samtidigt som omséttningen
stiger till 877 (690) miljoner SEK.

Den fysiska detaljhandeln, med
Akademiska Bokhandeln i Finland och
Pocket Shop i Sverige, aterhadmtar sig
efter pandemiutmaningar och presterar
ett markant forbattrat resultat mot fore-
géende ar. Pocket Shop avyttrasiinled-
ningen av 2023 till Adlibris.

Bonnier News levererar ett starkt 4r 2022,
trots ett osdkert varldslage och turbulenta
forhallanden pd marknaden. Totala
intdkter uppgér till 9.7 miljarder SEK

(8.5 miljarder SEK), dér 6kningen drivs
av forvarv och underliggande tillvaxt.
Aret priglas av en stark tillviixt inom digi-
tala prenumerationer och en aterhamt-
ning av event- och utbildningsaffaren
efter pandemidrabbade &r, i kombination
med en bibehallen annonsférséljning och
en fortsatt stor efterfrdgan pé vara print-
produkter. EBITA uppgar till 884 MSEK
(988 MSEK), vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 9 procent.

Totala ldsarintidkterna bibehalls pé fjol-
arets nivéer, drivet av en fortsatt stark
utveckling i den digitala prenumeration-
saffaren som vixer med 16 procent. Detta
kompenserar for volymtapp i printprenu-
merationer och Isnummer. Aven annon-
saffiaren fortsatter prestera relativt starkt,
sérskilt inom branscher som var hart
drabbade under pandemin.

Trots det osdkra makroekonomiska
laget som péverkar annonsmarknaden
framfor allt under senare delen av aret
bibehalls de totala jaimforbara annonsin-
takterna pa fjolarets nivéer, drivet aven
fortsatt tillvaxt digitalt och ett mattligt
tapp i print. Event- och utbildningsverk-
samheten presterar starkt under éret, fler

fysiska event och utbildningar har kun-
nat anordnas och intékterna véxer jaim-
forbart med 29 procent.

Under 2022 stirks samarbetet mellan
lasaraffaren och annonsaffaren i Sverige
genom bildandet av en gemensam orga-
nisation for de kommersiella verksam-
heterna. Den gemensamma organisa-
tionen bygger vidare pa den operativa
modellen som sattes for lasarafféaren ifjol
och bestar av tvarfunktionella team som
samarbetar tvirs Bonnier News, med
malet att 6ka kunskapsdelningen och
effektivisera arbetssittet inom organi-
sationen. I samband med féréandringen
mojliggors dven ett 6kat samarbete mel-
lan den kommersiella avdelningen och
techorganisationen.

Kostnaderna inom tryck och distri-
bution 6kar med 2 procent, vilket fram-
for allt drivs av extrema prish6jningar pa
papper och material. Kostnadsokningar
till f6ljd av hogre priser motverkas av
fortsatta effektiviseringari distribu-
tionsleden, 6kad forséljning av paket-
leveranseritidningsdistributionen och
minskade tryckta upplagor.

I maj forvarvas Bonnier Publica-
tions frén Bonnier Group och blir ett
eget affairsomréde under Bonnier News,
med ambitionen att stirka Bonnier News
magasinsverksamhet, 6ka den digitala
utvecklingstakten for magasintitlar samt
skapa synergier inom gruppen. I juni
utokas natverksaffaren genom forvar-
vet av chefsnitverket Close, Sveriges
storsta chefsnitverksbolag. Close ar ett
starkt komplement till den existerande
event- och utbildningsafféren inom Bon-
nier News Business och har, som en del
av Bonnier News, stor potential att vixa i
saval i Sverige som internationellt.
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Inovember genomf{ors ssmmanslag-
ningen av distributionsbolagen Dooris
och Early Bird, med ambitionen att
gemensamt utveckla héllbara distribu-
tionslosningar och ta en dnnu starkare
position pad marknaden inom paketleve-
ranser. Verksamheten kommer drivas
under varumaérket Early Bird och Bon-
nier News dgarandel i den nya konstella-
tionen utgor 34 procent, samt ytterligare
deldgarskap via Premo och Gota Media.

Bonnier Fastigheter levererar ett stabilt
operativt resultat for r 2022. Omsitt-
ningen 6kar till 704 (676) MSEK med en
EBITA om 544 (435) MSEK. Okningen
ar hanforlig till minskade hyresvakan-
ser och okade hyresintakter till foljd
avindexeringen. I omséttningen ingar
tillkommande hyresintékter (11 MKR)
fran Gottsunda Centrum som for-
varvades i majoritetsdgda JV-bolaget
Fastighets AB Hemmaplan och konsoli-
derasikoncernen.

Arets resultat belastas av negativa vir-
deférdndringar i fastighetsbestdndet om
848 (+1 243) MSEK, beroende pé hojda
fastighetsyielder i varderingen.

Marknadsvérdet pé fastigheterna
bedoms vid utgdngen av aret till 15,8
miljarder SEK. Bonnier Fastigheters
finansiella stillning ar fortsatt mycket
god, med en beléningsgrad om 35 (34)
procent

Bonnier Fastigheter fortsitter att viaxa
genom savil forvarv som egen projek-
tutveckling. I december 2022 tilltraddes
fastigheten Ersta 251 S6dermalm.

Bonnier Fastigheter planerar for flera
projektiVartahamnen. Tilltrade till
marken berdknas ske 2023.

Bonnier Fastigheters investerings-
verksamhet utvecklas positivt. I april
2022 tilltrdddes aktiernai Trecore Fast-
igheter AB, ett JV-bolag (50 procent)
med ICA Fastigheter med ett innehav av
45 fastigheter med ICA som huvudsak-
lig hyresgast.
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I Fastighets AB Hemmaplan (83,1 pro-
cent) tilltraddes Gottsunda centrum per
31 0ktober 2022.

Aktieinnehavet i Eastnine AB (13,4
procent) utvecklas positivt under arets
sista tertial efter en virdenedgéng kopp-
lad till handelserna i Ukraina. Den under-
liggande fastighetsverksamheten i bola-
get befinner sigien expansiv fas och har
expanderat till Polen.

Verksamheten i det samégda bolaget
HaéllBo AB utvecklas enligt plan. Ytter-
ligare en bostadsfastighet forvarvades
under aret.

Bonnier Fastigheter emitterade tva
grona obligationer med en sammanlagd
volym om 1 miljard och en 16ptid om fem
ar, inom ramen for ett nystartat MTN
program.

SF Studios paverkas under aret av pan-
demins foljdeffekter, vilket far konse-
kvenser for resultatet. EBITA uppgér
till -75 (-54) MSEK. Under varen péver-
kas verksamheten av restriktioner och
darmed mgjligheterna att lansera film
pa biografer. Resultatet paverkas &ven
avnedskrivningari ett antal filmpro-
jektunder aret. De framsta titlarna som
distribueras under dret ar Triangle of
Sadness, Spider-Man: No Way Home,
Dér kriftorna sjunger och de egna pro-
duktionerna Brann alla mina brev, Lasse-
Majas Detektivbyra — Skorpionens gata
och Lénge leve bonusfamiljen.
Produktionsverksamheten har hog
aktivitet och under &ret fortsitter det
nira samarbetet med bland annat Net-
flix, Viaplay samt nordiska tv-kanaler
samtidigt som nya partners som Ama-
zon Prime tillkommer. Den egna engelsk-
sprékiga produktionen A Man Called Otto
spelas ini USA under varen, vilken ar den
storsta filmproduktionen hittills produ-
cerad av SF Studios och helfinansierad av
ett svenskt filmbolag. Filmen hade svensk
galapremiir i december med bland annat
Tom Hanks nédrvarande. Filmen lanse-

ras pa biografer runt om i varlden i bor-
janav2023.

Ovriga storre titlar som produceras
under aret ar Ett sista race med David
Hellenius och Malin Akerman i huvud-
rollerna, katastroffilmen Avgrunden med
Tuva Novotny och Edvin Ryding i huvud-
rollerna och den danska filmen Ehren-
gard som produceras for Netflix och som
regisseras av Bille August. Deldgda FLX
levererar sitt bista ar hittills med pro-
duktioner som Vuxna manniskor, Morkt
hjarta, Meningen med livet och sdsong tva
av Kirlek & anarki.

SF Studios réttighetsbibliotek, som
innehéller en stor del av den svenska film-
historien, fér tillokning d& Sandrews
bibliotek férvirvas, och Home Enter-
tainment-affiren far ett betydande till-
skott genom ett nytt distributionsavtal
med Disney. SF Anytime utvecklas posi-
tivt under aret och roner framgangar med
bland annat Spider-Man: No Way Home
och Top Gun: Maverick. Efterfragan pa
innehall ar fortsatt mycket hog samtidigt
som den traditionella distributionsaffa-
ren ar under dterhdmtning efter pande-
min. For SF Studios innebér detta stora
mojligheter att ytterligare stérka sin posi-
tion som en stark aktor inom savil pro-
duktion som distribution av filmer och
tv-serier.

Adlibris omsattning uppgar till 2,5 mil-
jarder SEK vilket dr en minskning med
11 procent jamfort med foregdende ar.
Oppnandet avsamhillet efter covid-19
leder till 6kad konsumentforsiljning i
fysiska butiker men omvénd effekt for
e-handeln som &r Adlibris storsta forsalj-
ningskanal. Konsumentens disponibla
inkomst och kopkraft paverkas av ett 6kat
inflationstryck, hojda réantor, stigande
energipriser och ett politiskt oroligt
Europa.

Andrade beskattningsregler for gavor
ipandemins kolvatten leder till minskad
forsiljning av digitala gdvokort via Morot
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& Co inom Mediafy. Adlibris bokforsalj-
ning till foretag och myndigheter fortsat-
ter 6ka tack vare vunna upphandlingar pa
den svenska marknaden. Aven efterfrigan
pa begagnad kurslitteratur via Campus-
bokhandeln fortsatter stiga under aret.
EBITA for aret uppgér till 13 MSEK, vil-
ket &r en forsamring med 59 MSEK jam-
fort med 2021 och forklaras frimst av den
lagre forsaljningsnivan. Adlibris lyckas
parera delar av volymminskningen genom
forstarkt bruttomarginal, 6kad effekti-
vitet ilogistikkedjan, forbattrat frakt-
netto samt lagre forsiljningsomkostna-
der. Kassaflodet ar positivt och forstarks
under aret genom optimering av rorelse-
kapitalet. Under aret genomfor Adlibris-
gruppen investeringar kopplat till kun-
dens inspirations- och kopresa pa sajt.

Bonnier Ventures (under namnindring
till Bonnier Capital) fokuserar pa direk-
tinvesteringar i snabbvixande bolag
inom branscher med strukturell tillvaxt.
Innehaven i dessa foretag varderades till
1,4 miljarder SEK i slutet av 2022. Sedan
starten 2014 har investeringarna gene-
rerat en avkastning om 441 miljoner SEK
med en genomsnittlig varde6kning om
12 procent per ar fore forvaltningskost-
nader. Under 2022 genomforde Bonnier
Ventures nyinvesteringar om 393 mil-
joner SEK i sju nya bolag dar de storsta
investeringarna vari Elypta, Carla och
Kyra samt gjorde foljdinvesteringar om
230 miljoner SEK i existerande portfolj-
bolag, fraimst i Acast.

Fran 2023 kommer Boninvest att inga i
Bonnier Capitals investeringsverksamhet.

Bonnier Group. Negativa virdeforand-
ringar i investeringsverksamheten pa
noterade och onoterade tillgdngar paver-
kade redovisat resultat under 2022. Detta
efter ett antal ar av positiva vardeforand-
ringar.
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Nettoomséttning per bolag, MSEK

2022 2021
Bonnier Books 7416 6919
Bonnier News 9320 8198
Bonnier Fastigheter 704 675
Bonnier Ventures - 2
SF Studios 2547 1619
Adlibris 2493 2789
Bonnier Publications - 1010
Ovrigt och elimineringar 155 181
Bonnier Group totalt 22635 21393
MSEK 2022 2021
Bonnier Books 385 573
Bonnier News 884 988
Bonnier Fastigheter 544 435
Bonnier Ventures -49 -87
SF Studios -75 -54
Adlibris 13 72
Bonnier Publications - 120
Ovrigt och elimineringar -183 -68
Bonnier Group totalt 1519 1979
Nettoomsittning 22635 21393
EBITA 1519 1979
EBIT 1036 3872
Finansnetto -2545 1735
Resultat fore skatt -1509 5608
Arets resultat -1533 4815
Goodwill 3314 3247
Byggnader och mark 17114 17 061
Materiella och immateriella
anldggningstillgangar 1531 1274
Film- och programrattigheter 141 397
Working Capital -1491 -2725
Ovrigt 5633 4300
Operativt kapital 26 242 23554
Nettokassa (-), nettoskuld (+) 1977 -1849
Eget kapital inklusive minoritet 24265 25403
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Jusit nu OP Direke: Hamngatan delvis
avstiingd frin idag » Doldy
iy ag lisen fyitar

”Sprida, icke doma”

“Jag tog Er for att Ni var ordddast” skrev
August Strindberg om sin framsynte
forlaggare Albert Bonnier. Idag, 123 ar

senare, fortsitter bolagen i Bonnier Group
att verkaisamma anda: att stindigt prova
det nya. Genom tva d&rhundraden av berét-

tande har de tekniska skiftena varit
manga, och sittet att na fram till lasare,
lyssnare, tittare och anviandare ar
stiandigt under utveckling.

Med 6ver 2 000 journalister 4r Bonnier
News idag Sveriges ledande nyhetsaktor
och Nordens storsta mediekoncern som
varje dag nar ut till sex miljoner lasare.
Bolaget forvaltar och utvecklar traditio-
nen av oberoende utgivning, med ett
uttalat uppdrag att forddla och utveckla
journalistiken och tillhandahélla lokala,
nationella och internationella nyheter.

Under varen 2023 lanseras +Allt,
ett paket dar prenumeranter kan lasa alla
artiklar online pa dn.se, expressen.se och
43 lokala nyhetssajter, fran Ostersunds-
Posteninorrtill Sydsvenskan i soder.

Vara tidningar innehaller ledare med
bred politisk mangfald, kronikor,
reportage och analyser. Bonnier har ett
liberalt arv. Men det 4r en liberalism med
litet ", och utan partibindningar.

Albert Bonnier holl fast vid sin
publicistiska grundidé — sprida, icke
doma — dven nér det stormade som mest
kring kontroversiella utgivningar. ”...J ty
hvem ger oss absolut visshet att somligt
somviidag klandra, ogilla eller fordoma
dfven af en framtid skall bedomas
annorlunda.”
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