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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Bonnier Group AB, orga-
nisationsnummer 556576-7463, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapséret 2022 pa sidorna 3-57.

Koncernens verksamhet
Bonnier Group AB ar moderforetag i en foretagsgrupp som samlar
flera av Nordens ledande medieforetag. Bolagen &r verksamma
inom en mingd olika omréden med tyngdpunkt inom medier och
investeringar. Ovriga delar av koncernens verksamhet inkluderar
det heldgda bolaget Bonnier Skog AB som dger och forvaltar skog
i Dalsland med en skogsareal pé ca 3 500 hektar. Koncernen har
verksambhet i 12 1dnder med bas i de nordiska landerna och verksam-
heter i bland annat USA, Tyskland, Storbritannien och Osteuropa.
Koncernens intdkter kommer fran tva huvudsakliga kategorier;
dels anvéindarintikter fran konsumenter och B2B-kunder i form
av prenumerationer, bocker och event, dels annonsintakter fran
framfor allt digitala medietjanster samt printannonsering.
De storsta kostnaderna utover personalkostnader utgors av
rattighetsinkop, tryckeri, bocker och andra varor till forsiljning
genom e-handel, samt IT.

Agarforhallanden

Bonnier Group AB ér ett dotterforetag till Albert Bonnier AB som
kontrollerar cirka 70% av rosterna.

Albert Bonnier AB med organisationsnummer 556520-0341, ags av
cirka 100 medlemmar ur familjen Bonnier, som ocksa dger cirka
80% av aktierna i Bonnier Group AB som inte &gs av Albert Bon-
nier AB.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret har flera verksamheter inom Bonnier Group péverkats
av de stigande rantorna, inflationen samt stigande papperspriser
vilket har péverkat marginalen negativt.

I februari 2022 tecknades avtal med Sony Pictures om forsalj-
ning av SF Studios réttigheter for den amerikanska filmversionen
av "En man som heter Ove” - ”A man called Otto” for 60 miljoner
dollar.

Bonnier News Local forviarvade i april 30% av Gota Media och
sélde samtidigt 20% av aktierna i Bonnier News Local till Gota
Media. Ambitionen ar att tillsammans accelerera den digitala
transformationen och skapa synergier som mojliggor investeringar
iinnehéll och kvalitativ lokal journalistik.

1 juni férvirvade Bonnier Business Press 100% av aktierna
och rosterna i Chefsnatverket Close AB som &r Sveriges storsta
chefsnétverksbolag, med 6ver 20 érs erfarenhet av att arrangera
professionella nitverksméten. Bonnier News bedriver i dag en
framgéngsrik nétverksaffar genom Bonnier News Business och Di-
gruppen. Nu tar bolaget nista strategiska steg och utokar affaren
genom forvarvet av Close.

Det digitala utbildningsforetaget Clio avyttrades i augusti och
genererade en realisationsvinst om 328 Mkr. Clio har med Bonnier
som dgare fran 2014 skapat en framtrddande position som leveran-
tor av digitala laromedel till skolor pa den danska marknaden och
sedan ndgra &r tillbaka dven lanserat utbildningstjénster pa den
svenska marknaden.

Investeringsverksamheten har under aret paverkats av bors-
nedgéngen, vilket foranlett vardeforandringar pa vardepapper och
ovriga aktier och andelar om -1 297 Mkr (785). Vardeminskning-
arna kommer efter flera ars 6kningar.

Investeringsverksamheten har under aret beslutat om en ny
strategisk inriktning, dir den priméra investeringsstrategin kom-
mer att vara inom nordiska tillvixtbolag. Som en del av att fortyd-
liga verksamheten kommer Bonnier Ventures att byta namn till
Bonnier Capital. Under ret har ett antal investeringar genomforts
inom Bonnier Ventures.

Stina Andersson lamnade sin roll som VD for Bonnier Group
i augusti 2022 och Erik Haegerstrand tilltradde som VD samt
kvarstar som Styrelseordférande for Bonnier Group. Den 1 mars
2022 tilltraddde Angela Langemar Olsson som ny CFO for Bonnier
Group.
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Utveckling av verksambhet, stiillning och
resultat (Koncernen)

(Belopp i Mkr om ¢j annat anges) 2022 2021
Intakter 22011 20 789
EBITA" 992 1569
Rorelseresultat 1 146 2193
Finansnetto -1 576 971
Resultat fore skatt -430 3164
Arets resultat -898 2814
EBITA-marginal 4,5% 7,5%
Rantabilitet pa operativt kapital 12,9% 26,9%
Nettokassa (-) vid érets slut -1 909 -3 444
Relation nettokassa (-) dividerat

med eget kapital -0,17 -0,29
Bolag
Intiikter per Bolag ?
(Mkr) 2022 2021 Forindring, %
Bonnier News 9320 8198 13,7%
Bonnier Books 7416 6919 7.2%
Adlibris 2493 2789 -10,6%
SF Studios 2547 1619 57,3%
Bonnier Ventures - 2 n/a
Bonnier Publications - 1010 n/a
Ovrigt och elimineringar 235 252 n/a
Bonnier Group totalt 22011 20 789 5,9%
EBITA?Y per Bolag?
(Mkr) 2022 2021 Forindring
Bonnier News 884 988 -105
Bonnier Books 385 573 -189
Adlibris 13 72 -58
SF Studios -75 -54 21
Bonnier Ventures -49 -87 38
Bonnier Publications - 120 -120
Ovrigt och elimineringar -166 -44 -122
Bonnier Group totalt 992 1569 -577

DEn beskrivning av koncernens definitioner av nyckeltal finns pé sida 53.
» Bonnier Publications ingar i Bonnier News sedan 1 januari 2022.

Bonnier News erbjuder ett brett medieutbud, fran dagstidningar
och tidskrifter till e-learning och business to- business-tjanster.
Dagstidningsutbudet omfattar Dagens industri, Expressen, Dagens
Nyheter, HD-Sydsvenskan och ett stort antal lokaltidningar.
Bonnier News levererar ett starkt dr 2022, trots ett osdkert
varldslage och turbulenta forhallanden pa marknaden. Nettoom-
sattningen uppgar till 9,3 Mdkr (8,2 Mdkr), dar 6kningen drivs av
forviarv och underliggande tillvixt. Aret priglas av en stark tillvixt
inom digitala prenumerationer och en &terhamtning av event- och
utbildningsaffaren efter pandemidrabbade ar, i kombination med
en bibehéllen annonsforsiljning och en fortsatt stor efterfragan pa
vara printprodukter. EBITA uppgar till 884 Mkr (988 Mkr), vilket
motsvarar en EBITA-marginal pa 9%.

Totala lasarintdkterna bibehélls p4 fjolarets nivéer, drivet av
en fortsatt stark utveckling i den digitala prenumerationsaffaren
som vixer organiskt med 16%. Detta kompenserar f6r volymtapp
i printprenumerationer och 16snummer. Aven annonsaffiren fort-
sétter prestera relativt starkt, sirskilt inom branscher som var hart
drabbade under pandemin. Trots det oséakra makroekonomiska
laget som péverkar annonsmarknaden framfor allt under senare
delen av éret bibehalls de totala, for forvarv justerade, annonsin-
takterna pa fjolarets nivaer, drivet av en fortsatt tillvaxt digitalt
och ett méttligt tapp i print. Event- och utbildningsverksamheten
presterar starkt under aret, fler fysiska event och utbildningar har
kunnat anordnas och intdkterna vixer organiskt med 29%.



Under 2022 stérks samarbetet mellan lasaraffiaren och annonsaffa-
ren i Sverige genom bildandet av en gemensam organisation for de
kommersiella verksamheterna. Den gemensamma organisationen
bygger vidare pa den operativa modellen som sattes for lasaraf-
faren ifjol och bestar av tvarfunktionella team som samarbetar
tvérs Bonnier News, med maélet att 6ka kunskapsdelningen och
effektivisera arbetssittet inom organisationen. I samband med
forandringen mojliggors dven ett 6kat samarbetet mellan den kom-
mersiella avdelningen och techorganisationen.

Kostnaderna inom tryck och distribution 6kar med 2%, vilket
framfor allt drivs av extrema prishdjningar pa papper och material.
Kostnadsokningar till foljd av hogre priser motverkas av fortsatta
effektiviseringar i distributionsleden, 6kad forséljning av paketle-
veranser i tidningsdistributionen och minskade tryckta upplagor.

I mars slutfors affaren och partnerskapet med Gota Media. I maj
forvarvas Bonnier Publications frén Bonnier Group och blir ett
eget affairsomréde under Bonnier News, med ambitionen att stiarka
Bonnier News magasinsverksamhet, 6ka den digitala utvecklings-
takten for magasintitlar samt skapa synergier inom gruppen. I

juni utokas nétverksaffaren genom forvarvet av Chefsnétverket
Close, Sveriges storsta chefsnétverksbolag. Close ar ett starkt
komplement till den existerande event- och utbildningsaffaren
inom Bonnier News Business och har, som en del av Bonnier
News, stor potential att véixa i sévl i Sverige som internationellt. I
november genomfors sammanslagningen av distributionsbolagen
Dooris och Early Bird, med ambitionen att gemensamt utveckla
héllbara distributionslésningar och ta en dnnu starkare position pa
marknaden inom paketleveranser. Verksamheten kommer drivas
under varumarket Early Bird och Bonnier News dgarandel i den
nya konstellationen utgor 34 %, samt ytterligare deldgarskap via
Premo och Gota Media.

Bonnier Books bestar av bokforlag i Danmark, Finland, Norge,
Polen, Storbritannien, Sverige och Tyskland, bokhandel i Sverige
och Finland samt e-boktjansten BookBeat.

Bonnier Books redovisar sammantaget ett robust 2022.
Omsittningen fortsitter att vixa savil i forlagsled som i ljudboks-
tjansten BookBeat och uppgar totalt under aret till 7,4 Mdkr (6,9).
Forlagen péverkas under aret av den europeiska energiprisinflatio-
nen och utbudsbristen avseende papper i form av 6kade produk-
tionskostnader i allménhet och dyrare papperspriser i synnerhet.
Kostnadstrycket forstiarks ytterligare i de svenska verksamheterna
genom en svag svensk krona medan positiva valutaeffekter uppstar
ivaxlingen fran framfor allt euro och brittiskt pund. Resultatnivan
for forlagen ar alltjamt god och totalt EBITA for Bonnier Books
uppgdr till 385 Mkr (573), betydande investeringar i BookBeat till
trots. Ldnga ledtider och hoga tryckkostnader medfor en storre ok-
ning &n onskat i forlagsledets rorelsekapital med tillfalligt svagare
fria kassafloden som f6ljd.

Under aret fortsétter Bonnier Media Deutschland att ta mark-
nadsandelar och ger ocksa ut den mest salda boken i Tyskland
under 2022; Eine Frage der Chemie (Lessons in Chemistry) av
Bonnier Garmus (Piper Verlag). Genom framfor allt framgéngar i
barnboksutgivningen gor dven den brittiska forlagsverksamheten
ett rekordar omsattningsmaissigt, trots svag e-handel med stora
returer. De nordiska forlagen paverkas negativt av en dimpad
julhandel men ser 4 andra sidan fortsatt omséttningstillvéxt for
digitala ljudbocker. I Sverige forvarvar Bonnierforlagen under aret
det Lund-baserade forlaget Historiska Media.

BookBeat visar fortsatt stark tillvixt och passerar under aret
700,000 betalande anvindare samtidigt som omséttningen stiger
till 877 Mkr (690).

Den fysiska detaljhandeln, med Akademiska Bokhan-
deln i Finland och Pocketshop i Sverige, aterhdmtar sig efter
pandemiutmaningar och presterar ett markant forbattrat resultat
mot féregdende r. Pocketshop avyttras i inledningen av 2023.
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Adlibrisgruppen erbjuder bocker, leksaker och kontorsmaterial
via e-handel. Adlibris levererar en 16nsam affar under 2022 trots en
utmanande omvirld. Omsattningen uppgér till 2,5 Mdkr vilket ar en
minskning med 11 procent jimfort med foregiende ar. Oppnandet av
samhallet post-Covid leder till 6kad konsumentforsiljning i fysiska
butiker men omvéand effekt for e-handeln som &r Adlibris storsta
forsaljningskanal. Konsumentens disponibla inkomst och kopkraft
péverkas av ett 6kat inflationstryck, hojda rantor, stigande energipri-
ser och ett politiskt oroligt Europa. Andrade beskattningsregler for
gévor 1 pandemins kolvatten leder till minskad forséljning av digitala
gavokort via Morot & Co inom Mediafy. Adlibris bokforséljning till f6-
retag och myndigheter fortsitter 6ka tack vare vunna upphandlingar
pa den svenska marknaden. Aven efterfrigan pa begagnad kurslitte-
ratur via Campusbokhandeln fortsitter stiga under aret.

EBITA for aret uppgér till 13 Mkr, vilket &r en forsamring
med 59 Mkr jamfort med 2021 och forklaras framst av den lagre
forsédljningsnivan. Adlibris lyckas parera delar av volymminskningen
genom forstarkt bruttomarginal, 6kad effektivitet i logistikkedjan,
forbattrat fraktnetto samt lagre forsaljningsomkostnader. Kassaflodet
ar positivt och forstarks under dret genom optimering av rorelsekapi-
talet. Under &ret genomfor Adlibrisgruppen investeringar kopplat till
kundens inspirations- och kopresa pa sajt.

SF Studios producerar och distribuerar filmer och tv-serier
med fokus pa den nordiska marknaden. SF studios paverkas
under aret av pandemins foljdeffekter, vilket far konsekvenser for
resultatet. EBITA uppgér till -75 (-54) Mkr. Under varen paverkas
verksamheten tungt av restriktioner och darmed mgjligheterna
att lansera film pa biografer. De framsta titlarna som distribueras
under &ret dr Triangle of Sadness, Spider-Man: No Way Home, Dar
kraftorna sjunger, och de egna produktionerna Bréann Alla Mina
Brev, LasseMajas Detektivbyra — Skorpionens géta och Lénge leve
Bonusfamiljen.

Produktionsverksamheten har hog aktivitet och under
aret fortsatter det ndra samarbetet med bland annat Netflix,
Viaplay samt nordiska TV-kanaler samtidigt som nya partners
sdsom Amazon Prime tillkommer. Den egna engelsksprékiga
produktionen A Man Called Otto spelas in i USA under véren,
vilken ar den storsta filmproduktionen hittills producerad av SF
Studios och helfinansierad av ett svenskt filmbolag. Filmen hade
svensk galapremiiar i december med bland annat Tom Hanks nér-
varande. Filmen lanseras pa biografer runt om i véirlden i borjan av
2023. Ovriga storre titlar som produceras under &ret 4r Ett Sista
Race med David Hellenius och Malin Akerman i huvudrollerna,
katastroffilmen Avgrunden med Tuva Novotny och Edvin Ryding i
huvudrollerna och den danska filmen Ehrengard som produceras
for Netflix och som regisseras av Bille August. Deldgda FLX levere-
rar sitt basta ar hittills med produktioner sésom Vuxna ménniskor,
Morkt hjarta, Meningen med livet och Kérlek & anarki sdasong 2.

SF Studios rattighetsbibliotek, som innehéller en stor del av
den svenska filmhistorien, far tillokning d& Sandrews bibliotek for-
virvas, och Home Entertainment-affiren far ett betydande tillskott
genom ett nytt distributionsavtal med Disney. SF Anytime utvec-
klas positivt under aret och roner framgéngar med bland annat
Spider-Man: No Way Home och Top Gun: Maverick. Efterfrégan
pé innehall ar fortsatt mycket hog samtidigt som den traditionella
distributionsaffiren dr under dterhdmtning efter pandemin. For
SF Studios innebér detta stora mojligheter att stiarka sin position
ytterligare, sdsom en stark aktor inom savél produktion som distri-
bution av filmer och TV-serier.

Investeringsverksamheten har sammanlagda investeringar

till ett viarde om 2,5 Mdkr. Utover detta fanns ytterligare 5,9 Mdkr

tillgangligt inom likviditetsforvaltningen, delar av detta utgor likvi-
ditetsreserv for den fortsatt sdsongsbetonade medieverksamheten.



Ovrigt omfattar dels ett antal mindre rérelsedrivande bolag som
Bonnier Skog och Bonnier Corporation vilka tillsammans under
2022 omsitter 258 Mkr (252) med ett rorelseresultat om 44 Mkr
(47) och dels av koncerngemensamma aktiviteter och funktioner.
Under aret har Clio avyttrats, vilket har genererat ett realisations-
resultat om 328 Mkr.

Kapitalstruktur
Operativt kapital
(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

exkl. goodwill, samt nyttjanderittstillgang 3223 3365
Rorelsekapital -1243 -2338
Skatt 485 704
Andra finansiella tillgangar 3521 3448
Goodwill 3314 3247
Operativt kapital 9300 8426
Nettokassa (-) -1 909 -3 444
Eget kapital V 11209 11 871
Finansiering av operativt kapital 9300 8426
Nettoskuld/eget kapital, ggr -0,17 -0,29

! Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande

Risker och osiikerhetsfaktorer

De mest vésentliga externa faktorerna som paverkar koncernens
resultat ar utvecklingen av den svenska ekonomin, privatkon-
sumtionen, reklaminvesteringarna och hushéllens férvantningar
pa framtiden. Motsvarande faktorer i 6vriga Norden, Tyskland,
USA, Osteuropa och de 6vriga marknaderna pa vilka koncernen

dr verksam har ocksé betydelse for resultatet liksom konkurrens-
situationen. Den snabba utvecklingen inom digitala medier medfor
genomgripande forandringar av medieomradet. De mest visentliga
riskerna och osékerheterna for koncernen ar hur dessa externa
faktorer utvecklas i framtiden.

Bonnier Group koncernen som helhet har en nettokassa med
tillgangliga likvida medel i form av kortfristiga placeringar, varfor
likviditetsrisken for koncernen som helhet bedoms vara 1ag.

Bonnier Group koncernen har inga finansiella exponeringar
mot Ryssland eller Ukraina samt ingen etablerad verksamhet i
dessa regioner.

Finansiella instrument och riskhantering

Bonnier Group koncernen ar exponerad for olika typer av finan-
siella risker. Riskhanteringen sker centralt av Group Treasury och
enligt finanspolicy fastslagen av styrelsen. De risker som koncer-
nen ar exponerad for ar likviditets- och refinansieringsrisk, rante-
risk, valutarisk samt kredit- och motpartsrisk. For en utforligare
beskrivning av faststéllda risknivier samt hur efterlevnaden av
dessa sékerstills, se not 4 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Bonnier Group
AB och dotterforetag som specificeras i moderforetagets not 23
Koncernforetag. For att ge en samlad bild 6ver hela Bonniers
hallbarhetsarbete inkluderas dven Bonnier Fastigheter 4ven om
det inte legalt ingar i Bonnier Group AB koncernen.

Det ar genom att bidra till att géra samhallen 6ppnare
och intressantare som Bonnier kan gora storst avtryck
inom hallbarhet.

Som ett familjedgt bolag med en mer &n 200-4rig historia av
publicistik ar ldngsiktighet en utgdngspunkt for hur vi driver
vara verksamheter. Vi har ett ansvar for den paverkan vi har pa
omvirlden, och vi vill vara en positiv kraft i de samhéllen dar
vi finns.

Vi vill bidra till ett hallbart samhille. Varlden stér infor
stora utmaningar kopplade till bland annat hélsa, jamlikhet och
klimatforandringar. FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling
visar viagen framéat avseende de tre dimensionerna av hallbar
utveckling - den ekonomiska, sociala och miljomaéssiga.

Bonnier kdnner ett siarskilt ansvar att gora vara samhéllen
Oppnare, intressantare, roligare och mer vélinformerade. Det ar
inom var traditionella kirnverksamhet som vi kan gora storst
nytta inom hallbarhet.

Vi har identifierat fem omraden som &r centrala i Bonniers
arbete med hallbarhet och langsiktig samhéllsnytta.

Det forsta omradet, yttrandefrihet, pekar pa en unik skyl-
dighet for Bonnier. Att sta upp for yttrandefrihet ar en fraga vi
burit med oss under bolagets hela historia, och den har under de
senaste dren blivit 4nnu viktigare och mer uppmirksammad.

Yttrandefrihet
Bonnier ska vara Sveriges ledande aktor for en vidstrackt
yttrandefrihet och for fria medier. Yttrandefrihet och hogt i tak ska
dven pragla vara interna foretagskulturer. Vi ser 6ppna samhéllen
och det fria ordet som avgorande hallbarhetsfragor. Dar har
Bonnier stora mojligheter att gora skillnad. Dar gor vi ocks&
storst avtryck.

De andra fyra omrédena delar vi med de flesta
framatlutade bolag.

Miljo- och resurseffektivitet

Aven om Bonniers miljépaverkan #r relativt begrinsad och
varierar mellan de olika verksamheterna ska vi arbeta for att
minska var direkta paverkan dér det r relevant i var vardekedja.

Mangfald

Vara bolag ska erbjuda rattvisa karriarforutsattningar, oavsett
kon eller bakgrund, och vara verksamheter ska bidra till ett
inkluderande samhaélle dar fler kan vara delaktiga.

Vara medarbetare

Att attrahera, utveckla och behélla ratt kompetens ar en avgorande
framgangsfaktor. Att skapa miljoer dar méanniskor kan utvecklas
och framgéngsrikt hantera de snabba forandringar samhéllet och
affarerna genomgar ar en central utmaning for vara verksamheter.

Ansvarsfull styrning

Som ett familjedgt mediebolag &r vi ména om att véra
verksamheter bedrivs pa ett langsiktigt sitt, med val forankrade
etiska riktlinjer och fungerande larmsystem ifall dessa riktlinjer
skulle brytas.

Sd arbetar vi — nu och framdt

Bonnier &r, och har historiskt varit en decentraliserad koncern.
Arbetet med héllbarhetsfragor ar i huvudsak en fraga som bedrivs
genom styrelsen for respektive bolag utifran den generella
strukturen i koncernen.



Yttrandefrihet

Véra verksamheter ska bidra till att stirka yttrande- och press-
friheten, till ett genomlyst, 6ppet och inkluderande samhalle dar
samhillsdebatt och kultur ar tillgénglig for s ménga som majligt.
Var ambition ar att fortsitta vara det nordiska foretag som mer
dn ndgot annat forknippas med fri journalistik och sjélvstiandig
bokutgivning. Bonniers samhillsbidrag inom detta omrade finns
naturligtvis i verksamheternas kirna; i den journalistik, det
berattande och de kunskapstjanster som vara bolag utvecklar.

En bérande princip for Bonniers medier r det publicistiska
oberoendet. Den viktigaste garanten for sjalvstandig journalistik
i Bonniers medier garanteras framfor allt av en tydlig linje frn
dgarna, och en stark kultur och tradition praglad av respekt for
det redaktionella oberoendet och for de redaktionella ledarnas
oinskrankta makt 6ver publiceringsbesluten och for vardet av en
vidstrackt yttrandefrihet.

Yttrandefrihet och varnande om det fria ordet dr grunden
i Bonnier News verksamhet och det i siarklass viktigaste fokus-
omradet i bolagets hallbarhetsstrategi. Med start i februari kom
kriget i Ukraina att siatta agendan for stora delar av tidningarnas
bevakning. De storre redaktionerna — framst Expressen, Dagens
Nyheter och dven Dagens industri - har haft reportageteam pa
plats i Ukraina och rapporterat fran kringliggande ldnder.
Bonnier News Locals titlar har skrivit om flyktingmottaganden
pa sina respektive orter, anordnat stodgalor och insamlingar.

Di och de utldndska affarstidningarna i bland annat Polen,
Estland, Litauen och Slovenien har bevakat krigets ekonomiska
konsekvenser. P4 samtliga Bonnier News redaktioner har forsvaret
av det fria ordet varit en realitet som genomsyrat nyheter, repor-
tage, kronikor och opinionsjournalistik ndr man skildrat krigets
konsekvenser for manniskorna, politiken, ekonomin och — framfor
allt — demokratin.

Bonnier News beslot direkt efter krigsutbrottet att engagera
sig for det fria ordet pa plats i Ukraina med en donation till tid-
ningen Kyiv Independent och ytterligare en donation om en miljon
kronor till medier och medieorganisationer i Ukraina. P4 Bonnier
News initiativ bildade svenska Tidningsutgivarna (TU) samt mot-
svarande organisationer i Danmark, Norge och Finland ihop med
polska Gazeta Wyborcza Foundation “Ukrainian Media Fund”, som
genom bidrag fran bland andra Bonnier Group, och flera andra
medieforetag, hittills har samlat in cirka tolv miljoner kronor.
Pengarna gér till att stotta ett 50-tal ukrainska lokaltidningar och
betalar l6nerna for 200 journalister.

Bonnier News har ocksa arrangerat fyra hjalptransporter
med utrustning s som skottsikra véstar, hjalmar, dronare,
kameror, forsta hjalpen-kit samt solcellsladdade powerbanks och
kraftfulla powerstations. Den senaste transporten inneholl ocksé
professionella skyddsdriakter mot radioaktivt nedfall.

Under varen lanserades dven Repost, en oberoende tidning
som med sin bas i estniska affirstidningen Aripiev publicerar ny-
heter pa ryska for en publik i och utanfor Ryssland. Engagemanget
foljer Dagens industris tradition av att stotta oberoende journa-
listik i Osteuropa, alltsedan Aripdev blev dess forsta etablering
utanfor Sverige. Bakom Repost star en stiftelse som finansieras av
Bonnier News och norska mediekoncernen Amedia.

Hittills har Bonnier News allokerat totalt 22 miljoner kronor
for kostnader for rena stodatgarder for ukrainska medier och
Repost under 2022 och nirmaste aren.

Parallellt har arbetet pa redaktionerna fortsatt med bland
annat den allt viktigare klimatjournalistiken, med bevakning och
granskning av de lokala demokratier som News drygt 40 lokaltid-
ningar tillsammans ticker — och for frigivandet av Dawit Isaak och
Gui Minhai. "For det Fria Ordet” ar formuleringen som under éret
ocksa beslots utgora kdrnan i Bonnier News nya varumérke och
logotype i syfte att tydliggora identiteten.

Inom Bonnier Books péigér en mingd initiativ hos bolagen

som pa respektive marknad driver och stéttar projekt med fokus
pa lasning och det fria ordet. Det fria ordet dr grundstenen i det
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publicistiska arbetet. P& manga av de marknader dir Bonnier
Books har forlag har Bonnier en marknadsledande position och
péverkar darfor den tillgédngliga litteraturen och ddarmed ocksé det
offentliga samtalet. Darfor ger forlagen ut relevanta verk av forfat-
tare 4ven om de ar kritiserade for sina &sikter. Som utgivare star
forlagen bakom deras och alla andras rétt till det fria ordet.

Bonnier Books ingriper inte i forlagens urval och ar dedikerade
till att stodja deras beslut.

Flertalet forlag inom gruppen stottar PEN, en politiskt
obunden ideell forening for forfattare, journalister, bibliotekarier,
forldggare och andra litterart verksamma.

Aven i det sista ledet mot slutkonsument tror vi pa fri asikts-
bildning och en mangfald av perspektiv. Hos Adlibris uttrycks det
genom tillgdngliggorandet av litteratur och information, dar utbu-
det endast begrinsas om det finns mycket starka skal. Starka skal
till att plocka bort till exempel en bok frén forsaljning kan vara att
den innehéller element som uppvigling, hets mot folkgrupp, fortal,
barnpornografibrott eller olaga valdsskildring.

Bonnier Fastigheters dotterbolag Hemmaplan utvecklar

och forvaltar centrumfastigheter och motesplatser i stadsdelar
praglade av socioekonomiska utmaningar, for att darigenom driva
positiv samhallsutveckling, med och for ménniskor som bor och
ar verksamma i omradet, for att alla ska kunna véxa upp med lika
mojligheter i ett tryggt omrade dar de kdnner sig hemma. Sedan
tidigare dger Hemmaplan del av Rosengérd Centrum och forvar-
vade under 2022 dven Gottsunda Centrum. Under 2022 slutfordes
ombyggnationen av Rosengards Centrums nya bibliotek en plats
dar lasforstaelse och det demokratiska samtalet stér i centrum.

Ansvarsfull styrning

Bonnier &r ett familjeégt foretag med ett utpraglat 1angsiktigt
perspektiv i sitt sétt att verka och driva affarsverksamhet och med
dgare vars inflytande havdas béde formellt genom styrelsen savél
som i foretagskulturen.

Tydliga och synliga dgare ar en fordel for Bonniers verksam-
heter. Agarnas virderingar och historia #r virdefulla verktyg for
att skapa en kultur som ar attraktiv for anstillda och ett ssmman-
hang for vara olika verksamheter.

Vi beaktar héllbarhet och ansvar i vara forvarv och avyttring-
ar, och vi investerar inte i foretag med verksamheter som strider
mot Bonniers kdrnvarden.

Som en familjedgd koncern ar vi mana om att vara bolag skall
agera pa ett 1angsiktigt sdtt och inte genom kortsiktighet riskera
att skada Bonniers anseende. Detta manifesteras i att vara bolag
ska ha klara och av alla medarbetare vil kdanda etiska riktlinjer och
dartill val fungerande kanaler for att sld larm, samt processer for
korrekt hantering nir négon bryter mot riktlinjerna.

En utmaning for Bonnier som #gare till en decentraliserad
koncern med omfattande mandat for de lokala bolagsledningarna
ar att hitta ratt avvagning mellan 6vergripande principer och dess
lokala tillimpning.

Varje bolag inom Bonnier ska folja Bonniers uppforandekod
samt ytterligare ett antal styrdokument inom omraden si som
sékerhet och IT-sdkerhet, dataskydd, anti-korruption, trade-
sanctions, redovisning, skatt och visselblisning. Policydokument
kompletteras med instruktioner och manualer som ger vigledning
for tillampning av policyer.

Inom de ramar Bonniers styrdokument ger ar bolagen som
huvudregel fria att utveckla styrdokument som ar anpassade efter
den egna verksamhetens forutsattningar. Det géller till exempel
Bonniers uppforandekod, dar bolagens respektive koder ska
spegla principerna i Bonniers kod men samtidig anpassa sprék och
tonvikt for att spegla den egna verksamhetens natur och sarskilt
relevanta riskomraden.

Respektive bolagsstyrelse dr ansvariga for att sdkra adekvata



processer och aktiviteter for efterlevnad av Bonniers policyer och
styrdokument. Uppfdljning av efterlevnaden av dessa dokument
sker érligen och presenteras for styrelsen i Bonnier Group.

IT-sdkerheten ar ett omrade som sarskilt uppméarksammats
och intensifierats de senaste aren da det ar ett kritiskt omrade for
manga bolag, dels utifrén ett generellt driftssékerhets- och afférs-
perspektiv, dels utifrdn den branschspecifika frigan om uppratt-
héallande av kallskydd.

Bonnierkoncernen har en central visselblésartjanst dar
anmilningar gors genom en extern webbaserad tjanst och mottas
av styrelseordforande i Bonnier Group AB samt en extern advokat.
Det dr majligt att géra anonyma anmélningar och dven att fa
sin anmalan behandlad uteslutande av en extern advokat, om
anmdlaren sa onskar.

Véara medarbetare

Bonniers utveckling som foretag ar beroende av att kunna attrahe-
ra skickliga medarbetare, att erbjuda stimulerande arbetsuppgifter
och ge en bra arbetsmiljo dar medarbetare kan vixa och utvecklas.

Vi verkar inom branscher med hogt forandringstryck. Stor
fordndring innebar maojligheter till utveckling men stéller ocksé
héga krav pd medarbetare pa alla nivéer inom bolaget med risk
for psykosocial ohilsa, stress etcetera. Bonnier har generellt sett
en begréansad risk for arbetsskador. Inom Bonnier ligger ansva-
ret for en god, hilsosam och séker arbetsmiljo starkt forankrad i
respektive bolag. Det finns, framfor allt mellan koncernens svenska
verksambheter, ett utvecklat samarbete och en gemensam plattform
for personalarbete. I det dagliga arbetet handlar det dels om att
folja upp riskindikationer och agera pa dessa, dels om att skapa
gemensamma stodsystem och metoder for utbyte av kunskap.

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet inom
Bonnierkoncernen.

Under 2022 hade Bonnierkoncernen 8 315 (8 365) anstéllda,
varav 3 026 (2 946) arbetade utanfor Sverige. Verksamheterna
inom Bonnier News och Bonnier Books har flest antal medarbe-
tare. Medarbetarna ar jamnt fordelade mellan kvinnor och mén.
Sjukfrénvaron inom Sverige var under aret 3,5 (2) procent av den
totala arbetstiden.

Arligen mits engagerad medarbetad index (EMI) med hjilp av
Brilliant, Bonnier Fastigheter placerade sig 2022 p& en hedrande
andra plats i klassen Arets Arbetsgivare.

Mangfald

Bonnier stravar efter att erbjuda medarbetarna goda karriér-

och utvecklingsmojligheter, och en intressant och vilkomnande
arbetsmiljo. Centralt &r att skapa réttvisa karridrmajligheter, som
inte ger for- eller nackdelar baserat p& ovidkommande faktorer
som kon, etnicitet, dlder, sexuell ldggning eller religion. Vara
verksamheter skall dessutom bidra till ett inkluderande samhélle
dar fler kan vara delaktiga.

Var starka tro pé den enskildes kraft, frihet och méjligheter
och pa ett 6ppet samhalle gor att vi forvéantar oss att vara
verksambheter ska verka inkluderande och verka for att individer
med vitt skiftande bakgrunder och erfarenheter kan véxa och bidra
med sina erfarenheter i skapandet av morgondagens tjénster och
erbjudanden.

Den framsta risken dr att inte pa bésta satt forvalta befintliga
eller presumtiva medarbetares potential, och att bolagens utveck-
ling skadas av detta men &ven risk kopplad till lag- och regelef-
terlevnad. Bonnier har inte rad att inte ta tillvara varje enskild
medarbetares potential.

Bolagen inom Bonnier Books arbetar aktivt med méngfald
isin utgivning sdvil som bland medarbetarna. Litteratur bade
speglar och formar kulturen och samhéllet, och forlagen har stort
inflytande 6ver vilka roster som gors horda eller inte. Méngfald
i utgivningen ar ett maste om den ska vara relevant fér manga
manniskor.

Det kravs att manga perspektiv finns representerade bland
medarbetarna som ska uppticka de nya och bésta beréttelserna.
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Bonnier Books UK arbetar efter en ambitios handlingsplan
for mangfald och inkludering for att sikerstilla att medarbetarna
och de bocker man publicerar béttre representerar det brittiska
samhaéllet. Som aktiva i BBC Creative Allies anviander man sig av
ramverket "RIVERS” for att ga frén ord till handling. Ramverket
bygger pé de sex pelarna Renew, Invest, Value, Empower, Reward
samt Sponsorship & Mentoring som ger verktyg for att driva pa
forandring.

Ett annat exempel dr Bonnierforlagen som fokuserar pd mang-
fald ur tre perspektiv, medarbetarna, utgivningen och lasarna, som
ses som centrala och pd ménga sétt beroende av varandra. Mang-
fald och inkludering &r ett av tre huvuddmnen i Bonnierforlagens
strategiska héllbarhetsarbete. Ett méngfaldsteam med medlemmar
fran hela organisationen definierar vision, mél och aktiviteter for
Bonnierforlagen. Aktiviteter kan vara en mer tydlig rekryterings-
process till utbildning for alla anstillda. Planen framat beslutas
under Q1 2023.

Sedan 2018 har Bonnierforlagen delat ut det feministiska
priset Arets Selma, som ges till en person eller organisation som
under aret lamnat avsevirda avtryck i jamstalldhetsdebatten och
paverkat till en forandring och forbattring i samhaéllet.

Méngfald & inkludering &r ett av fyra 6vergripande fokus-
omraden i Bonnier News héllbarhetsstrategi. 2021 initierades ett
langsiktigt arbete utifréin kompetens och affarsméssighet. Samma
ar borjade frdgan métas i medarbetarundersokningen, och i drets
upplaga konstaterades “tar vara pa olikheter och varderar mang-
fald i arbetsgruppen” vara en av de fragor som haft den storsta for-
battring sedan 2021. Detta som ett resultat av att bolaget satsat pa
att utbilda och diskutera kring frdgan pa bland annat pé foretagets
regelbundna ledarforum som samlar operativa chefer. P4 redak-
tionerna har sprék identifierats som en nyckel till att forbéttra det
journalistiska arbetet och andelen flersprakiga medarbetare okar.

Vid utgéngen av 2022 bestod ledningsgrupperna inom Bonnier-
koncernen av 43 (44) procent kvinnor och 57 (56) procent mén.

Fordelning kvinnor och mén, procent

Andel Kvinnor Miin
Bonnier totalt 52% 48%
Ledningsgrupper 43% 57%
Ovriga styrelser 31% 69%

Miljo- och resurseffektivitet

Globala och lokala utmaningar kopplade till miljo- och klimat-
péverkan beror alla foretag. Samtliga Bonniers verksamheter ska
praglas av en klok och effektiv anviandning av savél fysiska och
finansiella resurser som medarbetares tid, utéver att f6lja relevant
internationell och lokal miljolagstiftning och standards. Bonniers
direkta miljopaverkan ar begransad och varierar givet den breda
verksamhetsportfoljen. Varje verksamhet ska arbeta for att minska
vér direkta paverkan i var del av vardekedjan genom ett adekvat
miljoarbete.

Bonniers risker kopplade till miljo ar relativt begrénsade. I
tryckerierna anvénds vissa kemikalier, dir branschen gemensamt
arbetat for att minska forbrukningen. Verksamheterna ar idag inte
tillstdndspliktiga. I den Gvriga verksamheten kommer stor del av
den potentiella miljopaverkan fran kontorslokaler. Den senaste en-
ergikartlaggningen enligt Lagen (2014:266) om energikartldggning
i stora foretag genomfordes for Bonnierkoncernen under 2020.
Kartlaggningen ska goras minst vart fjarde ar.

Bonnier Fastigheter har som mél att utvecklas genom lénsam,
hallbar tillvixt. Intresset for hallbarhetsfragor ar stort i fastighets-
branschen vilket bland annat mérks genom en stor efterfragan pa
grona hyresavtal och miljocertifierade byggnader. Ett uttryck for
Bonnier Fastigheters hallbarhetstdnkande som fastighetségare ar



att varda och uppgradera de befintliga fastigheterna.

Bonnier Fastigheter har som malsittning att samtliga fast-
igheter ska vara miljocertifierade med goda betyg. Att certifiera
en fastighet ar ett kvitto pa att driften av fastigheten sker pa ett
rationellt och effektivt sdtt med hansyn tagen till miljon. Certi-
fieringen ar aven ett sitt att identifiera mojligheter att ytterligare
hoja miljoprestanda och gora klimatsmarta investeringar. Under
dret har tva fastigheter omcertifierats i enlighet med det engelska
certifieringssystemet BREEAM In-Use. De aktuella fastigheterna
stirkte och beholl sina redan hoga betygsnivaer tack vare priori-
terade underhallsatgirder. Vid kalenderarets utgang var 80% av
Bonnier Fastigheters heldgda forvaltningsfastigheter certifierade.

Sedan 2020 redovisar Bonnier Fastigheter utslapp av vaxthus-
gaser utifrdin GHG-protokollet, den mest vedertagna internatio-
nella redovisningsstandarden som anvinds av regeringar, foretag
och organisationer som ett verktyg for att forstd, kvantifiera och
hantera utsldppen av vixthusgaser. Avseende Scope 1 — de direkta
utsldppen inne i verksamheten — och Scope 2 — indirekta utsléapp
sé som forbrukning av el, fjarrvirme och fjarrkyla — ar utslippen
kinda och atgardsplan samt mélséttning for minskning ar satt.
Avseende Scope 3 — indirekta vaxthusgasutslapp, utover inkopt
energi, som sker utanfor verksamhetens granser — pagar en inven-
tering av utslappskéllor och atgéarder, under hosten 2022 slappte
branschorganisationen Fastighetsigarna en viagledning som under
2023 kommer implementeras i verksamheten avseende métning
av Scope 3. Da det framst dr uppvarmning av fastigheterna som
ger upphov till utsléapp i Scope 2 inleddes redan 2021 en diskussion
med berdrda fjarrvirmeleverantorer om mojligheten till i forsta
hand allokerad i andra hand kompenserad fjarrvarmeleverans.

Frén och med 2022 utgor all upphandlad fjarrviarme av
allokerad eller kompenserad fjarrvarme. Mélsattningen ar att
all media som handlas ska vara forenat med s lite utslapp
som mojligt. Dir sé ej ar fallet handlas kompenserad produkt.
Sedan tidigare ir all el som handlas férnyelsebar och utgors
av EPD-markt (ursprungsmarkt) vattenkraft. Den anstrangda
energimarknaden i Sverige under Q4 resulterade i att fjarrvarme-
leverantorernas energimix forsamrades och emissionerna 6kade.
Tack vare en effektiviserad drift, dar bolagets energiforbrukning
minskade med 5 % minskade @ven bolagets utslapp i Scope 1 och 2
med 5%. Sedan forsta méitningen 2018 har bolagets utslapp i Scope
1-2 minskat med drygt 60%.

Strategin for att minska utsldppen kopplade till Scope 2 ar
en optimerad energianvindning, en upphandlad klimatanpassad
produkt samt investering i ny teknik. Under aret driftsattes sol-
cellsanldggningen pé fastigheten Kungsidngen 15:1, Muninhuset,
anldggningen kommer bland annat att drifta den nya effektiva
varmekylpump som valts ut pa grund av sin laga miljopaverkan.
Under 2022 skapades rollen energistrateg for att accelerera energi-
optimeringen av bestandet.

Sedan ar 2020 finns ett gront finansieringsramverk pé plats,
tredjepartsgranskat av Cicero med bedomningen "medium green”.
Under 2021 emitterades en gron obligation med en volym om 1
000 mkr vilken har noterats pd Nasdaq Stockholm Sustainable
Bond List. Under 2022 startade bolaget ett MTN program med
ett rambelopp om 5 000 mkr. Inom ramen for MTN programmet
emitterades tva grona obligationer for sammanlagt 1 000 mkr med
en l6ptid om 5 &r.

Bonnier Books arbetar 16pande med forbattringar for att
minimera dess verksamheters klimatpaverkan. Under hésten 2020
forband sig bolaget att minska utsldppen i linje med Parisavtalet.
Alla verksamheter bidrar gemensamt till det 6vergripande malet
att minska bolagets vixthusgasutslapp med 25 procent till 2025,
Scope 1—3, jamfort med 2019 ars niva. Arbetet omfattar bland
annat val av tryckerier, anvindning av papper med minsta majliga
avtryck samt klimatsmarta val for transporter och affarsresande.
De utsldpp som dnnu inte kan undvikas klimatkompenseras i cer-
tifierade projekt. Utover detta investerar Bonnier Books ytterligare
20 procent i kompensationsprojekt, vilket innebar att Bonnier
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Books kompenserar for 120 procent av de vaxthusgasutslapp verk-
samheten och virdekedjan genererar.

For att inspirera till ytterligare engagemang och bidra till en
storre forstéelse for bolagets utslappsmaél dr Bonnier Books sedan
2021 anslutna till Science Based Targets initiative. SBTi ar ett
partnerskap mellan CDP, United Nations Global Compact, World
Resources Institute och WWF som bed6émer och godkédnner att de
klimatmal foretag sitter upp ar i linje med Parisavtalet.

Under 2022 fortsatte Bonnier Books arbetet med ramverket
The Open Book som blev en central del av organisationen och
kommunikationen kring héllbarhetsaktiviteter. Detta underlattade
uppfoljning av &mnen inom ansvarsfull produktion.

Bonnier Books har genom sitt medlemskap i Science Based
Target initiative arbetat pé olika sitt for att nd sina mal. Exem-
pelvis ett okat fokus pé att vilja papper med laga utslappssiffror,
anvindandet av fornybar el bade hos strategiska leverantorer och
pa egna kontorsplatser. Vidare sker en minskning av antalet fore-
tagsbilar med fossilt brénsle och en 6kad anvandning av elektriska
bilar, samtidigt som tég blivit ett vanligare transportmedel for
tjdnsteresor.

Energikrisen, hog inflation, problem i leveranskedjan och glo-
bala konflikter paverkade alla delar av viardekedjan och situationen
var utmanande. Trots dessa utmaningar fortsatte Bonnier Books
att stodja och utveckla gemensamma maél for att uppné klimat- och
miljomal. Detta visar pa vikten av ett gemensamt perspektiv till-
sammans med centrala leverantorer for att uppna omstéllningen
till ett lagre fotavtryck.

Under 2022 har Bonnier Books tagit fram ett vigledande
dokument for inkOp av papper, Paper Sourcing Commitments
& Guidelines. Dokumentet beskriver hur papper véljs ut for
produkterna, vilka principer som f6ljs och Bonnier Books
engagemang for att motverka avskogning.

Utover detta lanserades projektet “The Sustainable Book”,
som &r en riktlinje for olika avdelningar kring materialval for
att minska miljopaverkan i bokproduktionen, fran planering till
leverans av fardiga bocker. Dokumentet kommer att publiceras
internt under 2023.

Att minska klimatpaverkan i bokproduktionen innebéar ocksa
att undvika fossila branslen. Fornybar el spelar darfor en viktig
roll, och Bonnier Books &r glada att kunna meddela att samtliga
ramavtalstryckerier far all sin el fran fornybara kéllor, vilket med
god marginal motsvarar en majoritet av de bocker som produceras.

Bonnier News klimatarbete ar hogt prioriterat inom
hallbarhetsstrategins fokusomrade Miljo- och resurseffektivitet.
Klimatberdkningar gors arligen enligt GHG-protokollet och
omfattar hela viardekedjan, det vill sdga Scope 1, 2 och 3.

Bonnier News ar anslutna till Science Based Targets Initiative
(SBT1i) och har satt ett strategiskt mal om att reducera sina utslapp
med 55 procent till 2030, raknat frén basaret 2019. Trots en
successiv atergéng till normal verksambhet efter pandemidren ligger
minskningen fortsatt i linje med vad som krévs enligt Parisavtalet.
Bonnier News storsta miljopaverkan ligger i omrédena tryck och
distribution dir den digitala transformationen 6ver tid kommer
att sdnka miljoavtrycket. Inom tryckeriverksamheten prioriteras
leverantorer som aktivt arbetar med att minimera materialatgéng
och miljopaverkan. Det senaste érets forandrade laget pa pappers-
marknaden, dir antalet leverantorer minskat strukturellt, har dock
inneburit att man i hogre grad behovt anvianda sig av papper fran
bruk med hogre klimatpéverkan.

Inom distributionsverksamheten pégar en forflyttning mot
fossilfritt bransle med maélet att bolagets distributionstransporter
ska vara fossilfria till 2025 och bolagets pool-, tjanste- och for-
mansbilar ska elektrifieras under 2023. Denna transformation sker
allt snabbare och andelarna fossilfri- och emissionsfri korstriacka
Okar bade bland egna och 6vriga distributionsbolag.

Under &ret har Bonnier News klimatarbete dven paborjats i
forviarvade Bonnier Publications och lokaltidningskoncernen
Gota Media med vilka partnerskap ingatts.



Adlibris fokuserar pa att minska klimatpéverkan och har som
mal att foretagets klimatpéverkan ska halveras frén 2020 till 2030.
Adlibris storsta klimatpaverkan kommer fran produktion av de
varor som séljs samt transport in och ut ur lager.

Under 2022 har Adlibris varit med och lanserat Bok-
branschens klimatinitiativ dar branschen tillsammans engagerar
sig i att minska klimatpaverkan. Via det branschgemensamma
klimatinitiativet driver Adlibris pa for att férlagen ska prioritera
héllbar produktion av bocker med minskad klimatpéverkan.

Adlibris har under aret sett 6ver godstransporter in till lager
och lagt om flygfrakter till lastbilsfrakt, samt transporter hem till
kund. Genom att i kassan fridmja leveransalternativ med lagre
klimatpaverkan har klimatpaverkan fran transporter minskat.
Adlibris klimatkompenserade under 2022 for hela vér klimatpa-
verkan (Scope 1, 2 & 3) i certifierade projekt.

Bonnier Capital har ett starkt fokus pa investeringar i bolag som
frdmjar en positiv inverkan p& miljon och samhéllet. Arbetet med
investeringar gors utifrin koncernens karnvarden och Bonniers
roll i samhaéllet, med mdjlighet att bade sétta riktningen och driva
pa samhdllets utveckling.

Ambitionen ar att bidra till en hallbar utveckling och Bonnier
Capital soker aktivt efter bolag som mojliggor den omstéllning
som kravs for att nd klimatmaélen i linje med Parisavtalet och FN:s
globala mél for hallbar utveckling. Detta gors genom att identifiera
bolag med héllbara affarsmodeller som genomgripande hanterar
de miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade aspekterna av sin
verksambhet.

Vidare stravar Bonnier Capital efter att hitta bolag som
16ser bade lokala och globala hallbarhetsutmaningar, inom
alla tre dimensioner av hallbarhet; de ekonomiska, sociala och
miljomassiga.

1 linje med FN:s 17 globala mél for en hallbar utveckling ligger
fokus pa nya affirsmodeller och teknik vilka bidrar till ett mer jaim-
stallt, héllbart och inkluderande samhalle dar det finns mdjligheter
att skapa langsiktigt virde och samhéllsnytta.

Bonnier Capital stravar efter att uppna positiva fordndringar
i de bolag man investerar i och stodjer bolagen i deras arbete att
uppna sina maél, vilket i férlangningen kan bidra till att skapa virde
for samhallet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvintad framtida utveckling
Bonnier Group koncernen utvecklar verksamheten utifran ett
langsiktigt perspektiv, ddr ambitionen dr att bygga koncernen stark
och vilpositionerad for framtiden. Bonniers bolag arbetar med att
stilla om verksambheten till en storre andel nya och héllbara intak-
ter. Investeringar gors i teknik- och affarsutveckling i vara befint-
liga verksamheter samt i narliggande omraden dar vi ser méjlighet
till tillvéxt fortsatter. Infor kommande &r forvantas tillvixten inom
digitala tjanster att 6ka och koncernens huvudsakliga intaktsfokus
ligger pa okade anvandarintakter.

Bonnier Group koncernen har en stark finansiell stéllning,
vilket skapar utrymme for framtida investeringar i tillvixt, bade
inom och utanfor befintliga verksamheter.

Moderforetaget

I moderforetaget finns huvudsakligen koncerngemensamma
funktioner. Nettoomséttningen uppgick till 124 Mkr (27) varav
fakturering till 6vriga koncernforetag uppgick till 118 Mkr (26).
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -147
Mkr (943). Under 2022 har Bonnier Solutions AB (556748-2624)
fusionerats in i Bonnier Group AB och aktierna i Billtrade AB
(556064-2224) avyttrats.

Forslag till vinstdisposition

Moderforetaget

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

(Kr)

Balanserade vinstmedel 11541 137 645
Arets resultat 97 008 070

11 638 145 715

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:
220 288 640
11417 857 075

till aktiedgarna utdelas 440 kr per aktie, totalt
I ny rékning 6verfors

11 638 145 715

Med anledning av att styrelsen foreslar att drsstimman den 26 maj
2023 beslutar om ordinarie utdelning med 440 kronor per A-aktie,
far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kapitlet 4 §
Aktiebolagslagen.

Foreslagen utdelning reducerar moderforetagets soliditet, berak-
nat per 31 december 2022 till 93,92 procent, och koncernens soli-
ditet till 49,25 procent, vilket dr betryggande mot bakgrund av att
verksamheten bedrivs med l6nsamhet. Styrelsen bedomer att saval
moderforetagets som koncernens likviditet kan uppratthallas pa en
betryggande niva. Med beaktande av relationen mellan tillgédngar,
skulder och eget kapital savil i moderforetaget som i koncernen
samt med hansyn till resultatprognoser och investeringsbehov per
denna dag anser vi séledes att den foreslagna utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna kapitalet. Den foreslagna
utdelningen ar dven forsvarlig med hansyn till konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt, séval i moderforetaget

som i koncernen. Utdelningen paverkar inte moderforetagets
formaga att fullgora sina kort och langfristiga forpliktelser eller
genomfora nodvandiga investeringar. Styrelsens uppfattning ar
vidare att moderforetagets och koncernens ekonomiska stéllning
med beaktande av den foreslagna utdelningen &r betryggande for
fordringségarna. Styrelsen kan inte heller finna andra omsténdig-
heter som foranleder att utdelning inte bor ske enligt styrelsens
forslag. Moderforetagets egna kapital skulle ha varit oférandrat om
tillgédngar och skulder inte véarderats till verkligt varde enligt 4 kap.
14 § a Arsredovisningslagen.

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning
i 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter. Alla belopp
uttrycks i miljoner svenska kronor dir ej annat anges.



Koncernens resultatrakningar

(Mkr) Not 2022 2021
Intakter 5 22011 20 789
Ovriga rorelseintikter 666 488
Aktiverat arbete for egen rikning 57 51
Summa 22734 21328
Révaror och férnédenheter -2135 -1812
Handelsvaror -6 699 -5 688
Personalkostnader 6,7 -6 711 -6 555
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -5027 -4 790
Avskrivningar och nedskrivningar 8,14,15 -1 150 -945
Rorelseresultat fréan innehav i intresseforetag och

joint ventures 10 9 45
Ovriga rérelsekostnader -29 -14
EBITA 992 1569

Poster hianforliga till forvérv, avyttringar och avvecklingar

samt avskrivning/nedskrivning av koncernméssiga vervirden 11 127 624
Virdeforandring forvaltningsfastigheter 27 -
154 624

Rorelseresultat 1146 2193
Rinteintakter 94 43
Riéntekostnader -82 -75
Ovriga finansiella intikter och kostnader -1 564 1007
Finansnetto fran innehav i intresseforetag och joint ventures 10 -24 -5
Finansnetto 8,12 -1 576 971
Resultat fore skatt -430 3164
Skatt 10,13 -468 -349
ARETS RESULTAT -898 2814

Arets resultat hanforligt till:
-Moderforetagets aktiedgare -995 2710
-Innehav utan bestimmande inflytande 97 104

Koncernens rapporter over totalresultat

(Mkr) 2022 2021
Arets resultat -898 2814
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omforas till resultatrdkningen
Omvirdering av forménsbestimda pensionsplaner 16 -38

Poster som senare kan komma att omforas till resultatrikningen

Omrékningsdifferenser 206 354
6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 222 316
ARETS TOTALRESULTAT -676 3130

Totalresultat hénforligt till:
-Moderforetagets aktieégare -786 3024
-Innehav utan bestimmande inflytande 110 106
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Koncernens rapporter over finansiell stallning

(Mkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella tillgingar 14
Goodwill 3314 3247
Film- och programrittigheter 141 397
Ovriga immatericlla tillgangar 643 598
4097 4243
Materiella anliggningstillgangar 15
Byggnader och mark 509 464
Maskiner och andra tekniska anldggningar 46 44
Inventarier, verktyg och installationer 152 135
Pagédende nyanldggningar och forskott 8 11
716 653
Nyttjanderittstillgang 8 1723 1716
Finansiella anldggningstillgingar
Ej rantebdrande
Andelar i intresseforetag och joint ventures 17 690 206
Virdepappersinnehav och dvriga aktier och andelar, ej rantebdrande 18 2 831 3242
3521 3448
Riintebdrande
Derivat 19 2 -
Langfristiga fordringar 20 78 144
Virdepappersinnehav och &vriga aktier och andelar, réantebirande 18 24 31
104 175
Uppskjutna skattefordringar 13 762 1096
Summa anliggningstillgingar 10 924 11 331
Omsiittningstillgangar
Ej rdntebdrande
Varulager 21 1944 1648
Kundfordringar 22 1939 2204
Ovriga kortfristiga fordringar 23 393 332
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1335 720
5611 4904
Riintebdrande
Derivat 19 2 1
Ovriga kortfristiga fordringar 23 605 818
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7 7
Likvida medel 24 5383 5526
5997 6352
Summa omsittningstillgangar 11 608 11 257
SUMMA TILLGANGAR 22532 22 587

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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Koncernens rapporter over finansiell stallning

(Mkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiesigare
Aktiekapital 25 64 64
Ovrigt tillskjutet kapital 175 175
Reserver 25 -245 -438
Balanserad vinst inklusive arets resultat 10 542 11 640
Summa eget kapital hiinforligt till moderforetagets aktiesigare 10 537 11 441
Innehav utan bestimmande inflytande 25 672 430
Summa eget kapital 11 209 11 871
Langfristiga skulder
Rdntebdrande
Skulder till kreditinstitut 26 2 6
Derivat 19 13 2
Avsittningar till pensioner 27 242 271
Avsittningar 28 47 38
Leasingskuld 8 1304 1304
Ovriga langfristiga skulder 29 283 399
1891 2019
Ej rdntebdrande
Uppskjutna skatteskulder 13 144 150
Avsittningar 28 137 118
282 268
Summa langfristiga skulder 2173 2287
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande
Derivat 19 21 2
Avsittningar 28 49 19
Ovriga kortfristiga skulder 30 1836 655
Leasingskuld 8 395 388
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 31 0 0
2302 1064
Ej rintebdrande
Leverantorsskulder 1518 1714
Prenumerationsskulder och 6vriga forskott fran kunder 32 1063 1073
Aktuella skatteskulder 296 360
Avsittningar 28 94 102
Ovriga kortfristiga skulder 30 682 730
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 31,32 3195 3386
6849 7366
Summa kortfristiga skulder 9151 8430
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 532 22 587

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 33.

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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Koncernens rapporter over forandringar i eget kapital

Summa
eget kapital
. Balanserade hénforligt
Ovrigt vinstmedel till moder-  Innehav utan
tillskjutet inklusive arets foretagets best. infly-  Summa eget
(Mkr) Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedigare tande kapital
Ingaende balans 1 januari 2021 64 175 =790 9310 8759 230 8989
Totalresultat
Arets resultat 2710 2710 104 2814
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser 352 352 2 354
Omvirdering av forménsbestimda pensionsplaner -48 -48 - -48
Ovrigt totalresultat hiinforligt till andelar i
intresseforetag och joint ventures - - -
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 10 10 - 10
Summa vrigt totalresultat for aret, efter skatt 352 -38 314 2 316
Summa drets totalresultat 352 2672 3024 106 3130
Transaktioner med aktiesigare:
Utdelningar till moderforetagets dgare -431 -431 -431
Utdelningar till innehav utan bestimmande
inflytande 0 -16 -16
Inlésen av aktier moderforetagets dgare -1 -32 -33 -33
Fondemission 1 -1 - -
Forindringar vid forvérv och avyttringar av innehav
utan bestimmande inflytande 128 128 109 237
Virdeforiandringar optioner avseende forvirv av
innehav utan bestimmande inflytande -6 -6 - -6
Summa transaktioner med aktiefigare [} 0 0 -342 -342 93 -249
Utgiende balans 31 december 2021 64 175 -438 11 640 11 441 430 11 871
Ingéiende balans 1 januari 2022 64 175 -438 11 640 11 441 430 11 871
Totalresultat
Arets resultat -995 -995 97 -898
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar - - 0
Omrikningsdifferenser 193 193 13 206
Omvirdering av formansbestdmda pensionsplaner 22 22 - 22
Ovrigt totalresultat hénforligt till andelar i
intresseforetag och joint ventures 0 - 0
Skatt hanforligt till poster i vrigt totalresultat -5 -5 - -5
Summa Gvrigt totalresultat for aret, efter skatt 193 16 210 13 222
Summa érets totalresultat 193 -979 -786 110 -676
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelningar till moderforetagets dgare -387 -387 -387
Utdelningar till innehav utan bestimmande
inflytande - -158 -158
Fordandringar vid forvérv och avyttringar av innehav
utan bestimmande inflytande 278 278 290 568
Virdeforindringar optioner avseende forvirv av
innehav utan bestimmande inflytande -9 -9 -9
Summa transaktioner med aktiedigare 0 0 0 -118 -118 132 14
Utgiende balans 31 december 2022 64 175 -245 10 542 10 537 672 11 209
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Koncernens rapporter over kassafloden

(Mkr) Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -430 3164
Justeringar for poster i kassaflodet 34 2530 -714
Betald inkomstskatt -317 -117
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore 1783 2333

forindring av rorelsekapital
Forindring av varulager -218 -262
Forindring av kundfordringar 286 -206
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 384 323
Forandring av leverantdrsskulder -207 286
Forandring av prenumerationsskuld och forskott fran kunder -44 -33
Forindring av ovriga kortfristiga skulder -1102 -276
Foriandring av rorelsekapital -901 -167
Kassaflode frin den 1opande verksamheten 883 2166
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag, nettoskuldseffekt 16 -238 -672
Aterliggning av nettoskuldsposter vid forvirv av aktier i

dotterforetag som ej dr likvida medel 41 198
Investeringar i vriga finansiella anldggningstillgangar -984 -918
Forviarv av materiella anldggningstillgangar -73 -68
Forvirv av immateriella tillgdngar -454 410
Amortering fran ndrstdende koncern 158 102
Avyttring av andelar i dotterforetag, nettoskuldseffekt 481 605
Aterldggning av nettoskuldsposter vid avyttring av andelar i

dotterforetag och 6vriga finansiella anldggningstillgdngar

som ¢j dr likvida medel - -4
Forsdljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 106 2432
Forsiljning av materiella anlédggningstillgangar 203 37
Forsiljning av immateriella tillgdngar 17 22
Kassaflode frin investeringsverksamheten -742 1324
Finansieringsverksamheten
Avyttring till innehav utan bestimmande inflytande, nettoskuldseffekt 630 175
Aterliggning av nettoskuldsposter vid avyttring till innehav utan

bestimmande inflytande -489 -
Aterbetalning/utlaning av rintebirande fordringar 55 8
Forandring av kortfristig finansiering 1104 -144
Amortering av lan -26 -422
Amortering av leasingskuld -644 -407
Utdelningar till moderforetagets dgare -387 -431
Utdelningar till innehav utan bestimmande inflytande -158 -16
Inlosen av aktier moderforetagets dgare -33 -30
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 51 -1266
Arets kassaflode 192 2224
Likvida medel vid arets borjan 5526 3370
Kursdifferens i likvida medel -335 -68
Likvida medel vid érets slut 5383 5526

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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Koncernens noter

NOT 1 Allmiin information

Bonnier Group AB med organisationsnummer 556576-7463 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21 Stockholm. Postadressen till
Bonnier Group AB &r SE-113 90 Stockholm. Internetadressen ar
www.bonnier.se.

Bonnier Group AB ér ett dotterforetag till Albert Bonnier AB,
som ags av cirka 100 medlemmar av familjen Bonnier.

Moderforetag i den storsta och minsta koncern som Bonnier
Group AB ar dotterforetag till och dar koncernredovisning upprét-
tas ar Albert Bonnier AB, 556520-0341.

NOT 2 Vvisentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Bonnier Group AB har upprittats i en-
lighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Com-
mittee (IFRIC).

Vidare tillimpar koncernen arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kro-
nor (SEK). Avrundningar kan féorekomma i tabeller och rakningar,
vilket far till f61jd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt
summa av de avrundade delbeloppen. I koncernredovisningen har
virdering av poster skett till anskaffningsvérde, utom da det géller
vissa finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde.
Nedan beskrivs de visentliga redovisningsprinciper som tillam-
pats.

Andrade standarder vilka borjat att giilla fran och med 1
januari 2022

Foljande standarder och dndringar tillimpas av koncernen for
forsta gangen for rakenskapsaret som borjar 1 januari 2022.

« Property, plant and equipment: Proceeds before Intended Use —

Amendments to IAS 16

« Onerous Contracts — Cost of Fulfilling a Contract — Amendments
to IAS 37

« Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020, and

« Reference to the Conceptual Framework — Amendments to IFRS
3

Koncernen har dven valt att tillimpa foljande dndringar i fortid:
« Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a
Single Transaction — amendments to IAS 12, och

« Disclosure of Accounting Policies — Amendments to IAS 1 and
IFRS Practice Statement 2.

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa beloppen
som redovisades i jamforelseperioden och har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa innevarande period.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har
tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningar
som har publicerats trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter
1januari 2022 och har inte tillampats vid uppréttandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder, dndringar och tolkning-
ar véntas inte ha en visentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte heller
pa framtida transaktioner.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Bonnier Group
AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget har bestimmande

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022

inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande foreligger nar
koncernen exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen frén och med
forvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan bestam-
mande inflytande dven om detta leder till ett negativt varde for
innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov juste-
rats for att 6verensstimma med koncernens redovisningsprinciper.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealise-
rade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktio-
ner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestaimmande inflytande
Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte
leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som
egetkapitaltransaktioner (dvs. som transaktioner med koncernens
agare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav
utan bestimmande inflytande justeras och det verkliga virdet

pé den erlagda eller erhallna ersittningen redovisas direkt i eget
kapital och fordelas pd moderforetagets dgare.

Nar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett
dotterforetag, berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som
skillnaden mellan
» summan av det verkliga virdet for den erhéllna erséttningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
« de tidigare redovisade véardena for dotterforetagets tillgdngar
(inklusive goodwill), samt skulder och eventuellt innehav utan
bestammande inflytande.

Det verkliga virdet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterfo-
retaget vid den tidpunkt da det bestimmande inflytandet forloras
betraktas som det verkliga virdet vid det forsta redovisningstillfal-
let for en finansiell tillgédng enligt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering eller, i tillampliga fall, anskaffnings-
vardet vid det forsta redovisningstillféllet for en investering i ett
intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Rorelseforvirv
Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet viarderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verk-
liga virdena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, upp-
komna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar
i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen. Forvarvsrelate-
rade kostnader redovisas i resultatrikningen nér de uppkommer.

I kopeskillingen ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten for de tillgangar eller skulder som é&r f6ljden av en Gverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Forandringar i verkligt virde for
en villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare
information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och
forhéllanden som foreldg per forvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under varderingsperioden, med motsvarande justering
av goodwill. Om den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som
eget kapital gors ingen omvérdering och avrikningen redovisas
inom eget kapital. I annat fall redovisas efterf6ljande forandringar
av verkligt varde for den villkorade kopeskillingen i érets resultat.

De identifierbara forvirvade tillgdngarna och 6vertagna skul-
derna samt eventualtillgdngarna redovisas till verkligt véarde.

Vid rorelseforviarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt vérde vid for-
varvstidpunkten pé tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt viarde
vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forviarvade nettotillgéngar
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NOT 2 forts.

KONCERNENS NOTER

redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stall-
ning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pé ett
forvary till 1agt pris direkt i resultatrakningen efter omprévning av
skillnaden.

For varje rorelseforviry virderas innehav utan bestimmande
inflytande i det forvarvade foretaget antingen till verkligt virde
eller till vardet av den proportionella andelen av innehavet utan
bestimmande inflytande av det férvirvade bolagets identifierbara
nettotillgéngar.

Vid stegvisa forvarv omvérderas de tidigare egetkapitalandelarna

i det forviarvade bolaget till dess verkliga vérde vid forvarvstid-
punkten (dvs. da bestimmande inflytande erhélles). Eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrdkningen. Eventuella
forandringar i vardet pa de tidigare egetkapitalandelarna som fore
forvarvstidpunkten redovisats i ovrigt totalresultat, omklassificeras
till resultatrékningen utifrin samma grund som skulle krivas om
dessa andelar hade avyttrats.

Goodwill

Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde
och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas good-
will pé de kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av
den goodwill som uppkommer vid forvérvet. Dessa enheter bestér
av Bonnier Group koncernens Bolag.

Goodwill provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov eller oftare om indikation foreligger. Om &tervinningsvérdet
for en kassagenererande enhet faststélls till ett lagre varde &n det
redovisade virdet, fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas
det redovisade virdet for goodwill som héanforts till den kassage-
nererande enheten och sedan minskas redovisat véarde for goodwill
som hanforts till 6vriga tillgdngar i en enhet. En redovisad ned-
skrivning av goodwill kan inte terféras i en senare period.

Vid forséljning av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat
vérde pa goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Innehav i intresseforetag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett foretag Gver vilket koncernen utévar ett
betydande men inte bestimmande inflytande. Detta forhéllande
rider normalt nar koncernens innehav direkt eller indirekt mot-
svarar 20-50% av rosterna.

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar parterna
som har gemensamt bestimmande inflytande har ritt till arrang-
emangets nettotillgdngar. Gemensamt bestimmande inflytande
foreligger da tva eller flera parter i avtal reglerar att gemensamt
utova det bestimmande inflytandet 6ver en ekonomisk verksam-
het.

Intresseforetagen och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att anskaffnings-
vardet justeras for forandringar i koncernens andel i intressefore-
tagets/joint ventures nettotillgdngar samt koncernmassig goodwill
och eventuellt andra kvarvarande koncernmassiga 6ver- och
undervirden. Nér koncernens andel av forlusterna i ett intresse-
foretag/joint venture motsvarar eller 6verstiger dess innehav i in-
tresseforetaget/joint venture, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseforetagets/joint ventures riakning.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for de forvarvade
andelarna och koncernens andel av verkliga varden pa forvarvade
identifierbara tillgdngar och skulder i intresseforetaget/joint ven-
ture redovisas som goodwill. Goodwill ingar i det redovisade vérdet
av innehav i intresseforetag/joint venture och provas for nedskriv-
ningsbehov som en del av innehavet.

Vid transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag/
joint venture elimineras den del av orealiserade vinster och for-
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luster som motsvarar koncernens andel av intresseforetaget eller
joint venture. Erhallna utdelningar frén intresseforetag/joint ven-
ture minskar investeringens redovisade vérde.

Intikter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersittning som
erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervardesskatt,
reservering for returer, rabatter och reklamskatt.

Koncernen redovisar en intékt da inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foreta-
get och dé de kriterier som beskrivs nedan har uppfyllts.

Intdkter fran forsiljning av varor redovisas nir varorna levere-
rats och dganderatten har 6verforts till kunden.

Intdkter fran prenumerationer av tidningar och tidskrifter
som faktureras i forskott redovisas som intikt vid leverans, dvs.
inkom- sten periodiseras Gver prenumerationstiden.

Intdkter fran filmhyror redovisas enligt licensavtalet och base-
ras pa antal besokare och biografens filmintakter.

Intékter frdn annonser redovisas i den period d& annonserna visas.
Om det finns en rorlig del intaktsfors den dé intdkten kan beréknas
pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga intdkter fran utférande av tjanste-
uppdrag redovisas i den period dé tjansterna utfors.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt viisentlig 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen leasar diverse kontors-, lager- och butikslokaler,
samt maskiner och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder mellan 6 manader till 8 ar men mojligheter till forlang-
ning kan finnas, detta beskrivs nedan.

Avtal kan innehaélla bade leasing- och icke-leasingkompo-
nenter. Koncernen fordelar ersittningen i avtalet till leasing- och
icke-leasingkomponenter baserat pé deras relativa fristdende
priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgast har man dock valt att inte separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sér-
skilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgadngar och i vissa fall ett
atagande for koncernen att dterstilla en lokal i ursprungligt skick
vid en framtida utflyttning.

Leasade materiella anlaggningstillgdngar klassificerades som
nyttjanderétter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgéngen finns tillgénglig for anvindning av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal re-
dovisas initialt till nuvirde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av foljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella forméner i samband med tecknandet av lea-
singavtalet som ska erhéllas variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris, initialt virderade med hjélp av index eller
pris vid inledningsdatumet.

« belopp som forvintas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier

« 16senpriset for en option att kopa om koncernen &r rimligt saker
pé att utnyttja en sddan majlighet

« straffavgifter som utgér vid uppsigning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis siakra
forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.
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Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets impli-

cita ranta. Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket
normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella 1&nerénta anvédndas, vilken dr rdntan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att 1&na de ndvindiga medlen
for att kopa en tillgéng av liknande vdrde som nyttjanderétten i en
liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sdkerheter.

Koncernen bestimmer den marginella lanerdntan med ut-
gangspunkt frén rantan pa de externa lan som koncernen hade vid
rets ingéng, med viss variabilitet beroende pé vilken marknad det
dotterforetag som leasar tillgdngen befinner sig pa.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som
inte ingar i leasingskulden forrédn de trader i kraft. Nar justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en réanta trader i
kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i resultatrdkningen over leasingperioden
pa ett sdtt som medfor en fast riantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde och
inkluderar foljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen virderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella forméner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

« utgifter for att dterstilla tillgdngen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderitter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &ar
rimligt séker pé att utnyttja en képoption skrivs nyttjanderatten
av 6ver den underliggande tillgingens nyttjandeperiod. Aven om
koncernen omvéarderar byggnader och mark som redovisas som
materiella anlaggningstillgdngar, har den valt att inte gora det for
koncernens nyttjanderatter.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjart i
resultatrdkningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-utrust-
ning och kontorsmobler.

Variabla leasingavgifter

Vissa leasingavtal gillande hyra av byggnader inkluderar omsatt-
ningsbaserade hyror i butik. Variabla avgifter anviands av olika
anledningar, till exempel for att minimera de fasta utgifterna for en
nyetablerad butik. Omsittningsbaserade hyror redovisas i resultat-
rakningen i den period som villkoret som utloser avgiften uppstar.

Optioner att forlinga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga och sédga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal gillande byggnader och utrust-
ning. Villkoren anvinds for att maximera flexibiliteten i hante-
ringen av tillgdngarna som anvinds i koncernens verksamhet. Den
overviagande delen av optionerna som ger mojlighet att forlanga
och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivarna.

Leasingavtal - koncernen som leasetagare

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska

risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i

allt viisentlig 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga

leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovi-

sas som anlaggningstillgdngar i koncernens rapport 6ver finansiell

stallning till verkligt varde vid leasingperiodens borjan eller till
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nuvérdet av minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Motsvarande
skuld till leasegivaren redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning
som en finansiell leasingskuld. Leasingbetalningarna fordelas
mellan rdanta och amortering av skulden. Riantan fordelas 6ver
leasingperioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Rantekostnaden redovisas direkt i
resultatrdkningen.

Anlédggningstillgéngarna skrivs av 6ver respektive tillgéngs nyttjan-
deperiod.

Utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag riknas monetara poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till verkligt virde i en utlandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vérdet faststélldes. Ickemo-
netira poster, som varderas till historiskt anskaffningsvirde i en
utldndsk valuta, rdknas inte om.

Valutaterminer som anvéands som sakring och uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas till verkligt varde i rap-
port 6ver finansiell stallning. Vardeférandringar redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven. Nar den sikrade
posten redovisas i arets resultat omklassificeras ackumulerade
vardeforandringar fran sakringsreserven via 6vrigt totalresultat till
arets resultat.

Vid upprittande av koncernredovisning omréknas utlandska
dotterforetags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt ba-
lansdagens kurs. Intikts- och kostnadsposter omréknas till perio-
dens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat véasentligt
under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs
anvands. Omrékningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omréakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterforetag redovisas sédana omrakningsdifferenser i resultat-
rakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens
kurs.

Ovriga 1aneutgifter redovisas i resultatet i den period de upp-
kommer.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstillda i form av loner, bonus, betald semester,
betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Pensioner klassificeras som avgiftsbestimda eller
formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att forménerna intjénas vilket normalt sammanfal-
ler med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Formdansbestamda pensionsplaner

For formansbestamda pensionsplaner faststélls kostnaden for
pensionsformanen baserat pa aktuariella berdakningar enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Omvérderingar, inklusive
aktuariella vinster och forluster, effekter fran forandringar av till-
gangstaket (asset ceiling) och avkastningen pa forvaltningstillgang-
arna (exklusive rantekomponenten som redovisas i resultatrak-
ningen) redovisas i 6vrigt totalresultat i den period de uppkommer.
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Omvarderingar, som redovisas i 6vrigt totalresultat paver-
kar balanserat resultat och kommer inte att omklassificeras till
resultatrdkningen. Tjanstgoringskostnader fran tidigare perioder
redovisas i resultatrakningen i den period da planen dndras. Net-
tordntan berdknas med tillimpning av diskonteringsriantan vid
periodens borjan pa den forménsbestimda nettoskulden eller till-
gangen. De formansbestimda kostnaderna ar indelade i foljande
kategorier:

« tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostnader inne-
varande period, tjanstgoringskostnader i tidigare perioder samt
vinster och forluster avseende reduceringar och/eller regleringar)
« nettorantekostnad eller nettoranteintikt

« omvirderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrakningen som
personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finansnetto
(nettorantekostnaden). Vinster och forluster relaterade till reduce-
ringar och regleringar redovisas som tjanstgoringskostnader fran
tidigare perioder. Omvarderingar redovisas i ovrigt totalresultat.
Den forménsbestimda pensionsforpliktelsen som redovisas i
rapport 6ver finansiell stallning motsvarar det aktuella 6ver-
eller underskottet relaterat till koncernens formansbestamda for-
pliktelser. Eventuella 6verskott redovisas endast till den del det
motsvaras av nuvardet av framtida aterbetalningar fran respektive
pensionsplan eller framtida reduceringar i premieinbetalningar till
planen.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intdkter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Det redovisade vardet pé uppskjutna skattefordringar préovas vid
varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Immateriella tillgdngar
Separat forvarvade immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsér, effekten av
eventuella dndringar i bedomningar redovisas framatriktat.
Film- och programréttigheter redovisas normalt som en im-
materiell tillgdng i samband med att programmet ar tillgangligt
for visning. Nyttjandeperioden for dessa rattigheter baseras pa
licensperiod eller visningstillfallen och uppgér i normalfallet till
maximalt 3 &r men i vissa fall till maximalt 5 ar.

Immateriella tillgdngar som forvdrvats i ett foretagsforvdarv
Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett foretagsforvarv
identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga virden
kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvérdet for sédana
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immateriella tillgdngar utgors av deras verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten. Immateriella tillgdngar med bestimd nyttjandeperiod,
skrivs av 6ver den forviantade nyttjandeperioden, normalt 2—10 &r.
Identifierade immateriella tillgdngar sdsom exempelvis varumar-
ken och utgivningsrittigheter bedoms ha en obestdmbar nyttjande
period och skrivs inte av, men nedskrivningstestas arligen samt
nér en indikation finns pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgéngar forvarvade i ett rorelseforvary till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar pd samma sitt som separat forvarvade
immateriella tillgdngar.

Materiella anldggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
det efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgdngens varde minskat
med bedomt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
over dess bedomda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader och markanlaggningar 20-100 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-20 ér
Inventarier, verktyg och installationer 2-20 ar

Nedskrivningar av materiella anlidggningstillgangar och
immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade viardena
for materiella och immateriella tillgdngar for att faststilla om det
finns nigon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde.
Om s ar fallet, berdknas tillgéngens atervinningsvarde for att
kunna faststilla viardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berdkna dtervinningsvirdet for en enskild tillgang,
berdaknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgéngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestimbara nyttjandeperioder
och immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga for anvand-
ning provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
nar det finns en indikation pé vardeminskning.

Atervinningsvirdet r det hogre virdet av det verkliga viirdet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid berak-
ning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode
till nuviarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedomning av pengars tidsviarde och de risker
som forknippas med tillgdngen.

Om &tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststills till ett lagre varde dn det redovisade vardet, skrivs
det redovisade virdet pa tillgangen (eller den kassagenererande
enheten) ned till &tervinningsvérdet. En nedskrivning kostnadsfors
iresultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, 6kar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade virde till det omvéarderade
atervinningsvardet, men det forhéjda redovisade vardet far inte
overskrida det redovisade virdet som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i rapport

over finansiell stallning nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgéng eller en del av en finan-
siell tillgdng bokas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning nér
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar
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kontrollen 6ver den. En finansiell skuld eller en del av en finansiell
skuld bokas bort fran rapport 6ver finansiell stillning nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgéng eller grupp av finan-
siella tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intréaffade
hindelser. Exempel pé sddana hindelser dr véisentligt forsaimrad
finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den
efterféljande redovisningen inte varderas till verkligt virde via
resultatrdkningen, redovisas vid den initiala redovisningen till
verkligt varde med tillagg respektive avdrag for transaktionskost-
nader. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den
efterfoljande redovisningen virderas till verkligt viarde via resul-
tatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt
vérde. Vid den efterfoljande redovisningen varderas finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt virde
beroende pé den initiala kategoriseringen.

Kundfordringar och leverantorsskulder
Kundfordringar och leverantorsskulder redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Kundfordringar redovisas efter avdrag for osikra fordringar.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Réintebiarande banklan, checkrakningskrediter och andra lén
kategoriseras som “Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsviarde” och virderas till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhéllet
1&nebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning
eller amortering av 1&n redovisas 6ver lanens 16ptid enligt koncer-
nens redovisningsprincip for ldneutgifter (se ovan).

Derivatinstrument

Koncernen ingér derivattransaktioner med syfte att hantera
valuta- och ranterisker. Koncernen tillimpar sakringsredovisning
dar s& ar mojligt och derivatinstrumenten kategoriseras darfor som
“Derivatinstrument som anvands for sdkringsdandamal”. Vardefor-
dndringar fran derivatinstrument redovisas antingen i finansnet-
tot eller i rorelseresultatet beroende pa syftet med instrumentet.
Orealiserade resultat pa derivat i kassaflodessdkringar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvirdet. Anskaffningsvirdet berdknas genom
tilldimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffnings-
vardet for fardiga varor och pagiende arbeten bestér av inkopspris,
direkta lonekostnader, andra direkta tillverkningskostnader samt
hénforbara indirekta kostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). I en varas inkopspris ingér dven transportkostnader och
andra kostnader for att bringa varorna till deras nuvarande plats
och skick.

Nettoforsaljningsvirde ar det uppskattade forséljningspriset
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
uppskattade kostnader som dr nddvéndiga for att &stadkomma en
forsaljning.
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Avsittningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsitts utgor den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pé balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osidkerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdaknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvintas kréavas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade virdet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsittning forvintas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sdrredovisas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stallning.
Detta sker nar det ar sé gott som sékert att den kommer att erhal-
las om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beriknas
tillforlitligt.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhalls fran eller lamnas till moderforetaget
redovisas direkt mot eget kapital med tillhorande skatteeffekt.

Nyckeltalsdefinitioner

En beskrivning av koncernens definitioner av nyckeltal finns pa
sida 53.
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Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per balansda-
gen, som innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rikenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Det redovisade virdet pa koncernens goodwill uppgar till 3 314
Mkr (3 247). Nedskrivningsprovning av goodwill sker érligen

eller ndrhelst handelser eller &ndrade omstandigheter indikerar
att viirdet pa goodwill kan ha minskat. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststillts genom berdkning av
nyttjandevarde. For dessa berakningar sker vissa uppskattningar,
framst avseende forséljningstillvixt, rorelsemarginal samt diskon-
teringsrianta. Gjorda antaganden framgér av not 14 Immateriella
tillgéngar.

Virdering av onoterade innehav

Vid bedomning av marknadsvérdet av koncernens onoterade aktier
och andelar forekommer det antaganden och bedémningar som till
exempel framtida forséljningstillvaxt, rorelsemarginal och diskon-
teringsranta. En forandring i gjorda antaganden kan leda till

en nedskrivning. Virdet pa onoterade aktier och andelar uppgar
till 2 585 Mkr (2 688), se vidare not 4 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument samt 18 Vardepappersinnehav och 6vriga
aktier och andelar.

NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Uppskjutna skattefordringar

Berikning av uppskjutna skattefordringar kréver antaganden
med hénsyn till framtida skattepliktigt resultat. Bedomning har
gjorts av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intékter
enligt nuvarande skatteregler. Forandringar i skattelagstiftning i
de lander koncernen ar verksam samt dndringar i tolkningar och
tillimpningar i géllande lagstiftning kan paverka storleken pa de
uppskjutna skattefordringarna. En bedomning gors vid varje ba-
lansdag avseende sannolikheten fér den uppkomna skattefordran
kommer att nyttjas. Vid behov justeras det redovisade vardet pa
den uppskjutna skattefordran. Bedomningen kan péverka perio-
dens resultat bade negativt och positivt. Uppskjutna skatteford-
ringar uppgar till 762 Mkr (1 096), se dven not 13 Skatt.

Bonnier Group koncernen ar exponerad for olika typer av finan-
siella risker. Riskhanteringen sker centralt av Group Treasury och
i enlighet med den finanspolicy som &rligen provas och fastslas av
styrelsen. Finanspolicyn syftar till att begrénsa de finansiella risker
som koncernen ar exponerad for, framst likviditets- och refinan-
sieringsrisk, ranterisk, valutarisk samt kredit- och motpartsrisk.
Inom Group Treasury finns instruktioner, system och arbetsfordel-
ning i syfte att uppné en god intern kontroll och uppfoljning av
verksamheten. Riskuppfoljning sker pa koncernnivé och rapporte-
ras 16pande till styrelsen.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk avser risken att koncernen far svérigheter att mota
de framtida likviditetsbehoven i form av betalningsskyldigheter
och kunna finansiera eller dterfinansiera koncernens tillgngar.
Refinansieringsrisk avser att koncernen inte kan refinansiera sina
utestdende skulder vid en given tidpunkt och till acceptabla villkor.
For att optimera koncernens likviditet finns en centraliserad
cash management funktion. Per den 31 december 2022 uppfyller
koncernen sitt likviditetsmal, likviditetesreserven defineras som
gruppens nettoskuld/nettokassa och outnyttjade kreditfaciliteter,
exklusive placeringar eller 1an frén Bonnier Fastigheter, exklusive
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innehav inom investeringsverksamheten samt justerat for leasing
enligt IFRS 16. Likviditetsreserven per 31 december 2022 uppgar
till 4 286 Mkr (4 656).

Refinansieringsrisken hanteras genom att tillse att inte mer 4n
40% av nettoskulden forfaller inom 12 manader.

Per 31 december 2022 har koncernen ingen extern finansie-
ring och sélades inga finansiella dtaganden (kovenanter).

Upplysningar om aktuella 1an och kreditfaciliteter framgar av
not 26 Skulder till kreditinstitut.

Loptidsfordelning av samtliga kontraktsenliga betalningséta-
ganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
nedan tabeller. Belopp avser avtalsenliga odiskonterade kassa-
floden avseende koncernens finansiella skulder baserat pa de vid
arsbokslutet kontrakterade aterstdende 16ptiderna. Rorliga rante-
floden med framtida rantesattningsdagar baseras pé de rantesatser
som finns tillgdngliga vid arsskiftet. Kassafloden i utlandsk valuta
ar omréknade till SEK med balansdagens kurser.
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Loptidsanalys finansiella skulder 2022-12-31

Mellan 1 ér Senare dn

(Mkr) Inom 3 mén 3-12 méanader och 5 ér 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut - 2 - - 2
Derivat 20 0 13 0 33
Tillaggskopeskillingar och skulder hanforliga till innehavare utan

bestimmande inflytandes sdljoptioner 5 16 238 44 304
Ovriga rintebérande skulder 1199 612 4 0 1816
Leverantorsskulder 1478 41 0 0 1518
Summa 21702 671 255 44 3673
Loptidsanalys finansiella skulder 2021-12-31

Mellan 1 ar Senare dn

(Mkr) Inom 3 mén 3-12 manader och 5 ar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut - 6 - - 6
Derivat 2 0 2 0 4
Tillaggskopeskillingar och skulder hanforliga till innehavare utan

bestimmande inflytandes séljoptioner 4 43 310 49 406
Ovriga rintebirande skulder 97 536 15 - 647
Leverantorsskulder 1659 54 1 - 1714
Summa 1762 638 328 49 2778
Rénterisk Kanslighetsanalys

Bonnier Group koncernen ar exponerad for ranterisk genom skuld-
portfoljen och rintebérande tillgdngar. Med ranterisk avses risk
for andrade rantenivéer som bidrar till fluktuationer i koncernens
resultat. Koncernen stréavar efter att minimera paverkan péa resul-
tatet frn dndrade riantenivéer till foljd av den finansiella mark-
nadens rorelser. Ranterisken i ranteportfoljen ska vara begransad
genom att lata tillgdngarna i portfoljen ha en forfallostruktur som
matchar koncernens forvintade kassafloden.

Per 31 december 2022 har koncernen ingen extern finansie-
ring och malen avseende ranterisk efterlevs.

Nedanstdende tabell visar uppskattad effekt pa resultatet och eget
kapital vid en 6kning respektive minskning om 1% (100 rantepunk-
ter) pé alla rantor pé externa l&n och rantebarande tillgéngar.

Riintekinslighet 2022-12-31 2021-12-31

(Mkr) Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital
Effekt pa framtida finansiella kostnader +1% - = - -
Effekt pa framtida finansiella kostnader -1% = o - -
Omvirderingseffekt + 1% -18 - -66 -
Omvirderingseffekt - 1% 19 - 68 -

Valutarisk

Bonnier Group koncernen ir en internationell koncern och &r dar-
med exponerad for valutarisker i utlandsk valuta. Dessa expone-
ringar avser omrakningsexponering samt transaktionsexponering.

Omrdkningsexponering
Omrékningsexponering ar risken att virdet pa koncernens
nettotillgdngar i utldndsk valuta paverkas negativt av dndringar i
valutakurser. Koncernens verksamhet pa olika geografiska platser
ger upphov till valutaeffekter i samband med att bolag med andra
funktionella valutor &n svenska kronor riknas om till svenska
kronor vid uppréttande av koncernredovisningen.
Resultatpdverkan av forandringar i valutakurserna vid
omrikningen av rorelseresultatet samt av eget kapital i utlindska
dotterforetag sikras inte. Koncernen arbetar istéllet med att mini-
mera riskerna genom att det finns fordringar och skulder i samma
valuta som matchar varandra och dirmed minimeras omréknings-
exponeringen.
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Transaktionsexponering

Koncernen &r foremal for transaktionsexponering genom att inkép
och forséljning sker i andra valutor &n svenska kronor. Dotter-
bolagen ar ansvariga for att monitorera risken for att transaktions-
exponeringen inom deras rorelse dr inom ramarna fér koncernens
finanspolicy. Transaktionsexponeringen ar begriansad da in- och
utfloden i stor utstriackning matchas i samma valuta, eftersom det
finns en lokal nérvaro pa de olika geografiska platserna. Vid de till-
fallena da det sker storre inkop i annan valuta dn den funktionella
valutan, sikras dessa genom terminskontrakt eller valutaoptioner.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullf6lja
sina dtaganden gentemot koncernen, vilket leder till en kreditfor-
lust. Kreditrisk delas upp i finansiell kreditrisk och kreditrisk for
kundfordringar.

Finansiell kreditrisk avser risken att banker eller andra
finansiella institutioner dar koncernen har finansiella placeringar,
likviditet eller andra investeringar i finansiella tillgangar inte kan
fullflja sina dtaganden gentemot koncernen vilket kan leda till en
kreditforlust. Koncernens policy avseende kreditrisk for finan-
siella transaktioner innebar att placeringar far goras i bolag med
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olika risknivder. Separata kreditlimiter har tilldelats varje typ av
motpart for att minska riskkoncentrationen samt de instrument
som anvands ska ha en hog grad av likviditet. Under aret uppgar
de totala kreditforlusterna till o Mkr (0).

Kreditrisken for kundfordringar innebar att koncernen inte
erhéller betalning for redovisade kundfordringar. For att forhindra
detta finns rutiner f6r uppféljning och for storre forsiljningsbelopp
gors kreditupplysningar. Koncernens kundfordringar ar spridda

Utestiaende derivat - forfallotider

pa ett stort antal kunder, bade privatpersoner och foretag. I not 22
Kundfordringar, presenteras aldersanalys av forfallna kundford-
ringar.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms
motsvaras av redovisade virden pa samtliga finansiella tillgdngar
och uppgér per 31 december 2022 till 11 026 Mkr (12 118).

Verkliga viirden 2022-12-31 2021-12-31

Nominellt Nominellt Nominellt Nominellt
(Mkr) Tillgiang belopp Skuld belopp Tillgiang belopp Skuld belopp
Valutaderivat
Inom 3 manader 0 8 20 281 1 12 2 59
Mellan 3-12 ménader 2 80 0 24 - - - -
Mellan 1-5 &r 2 128 13 258 - - 2 21
Senare dn S ar - - = = - - - -
Totalt 4 33 1 4

varav kassaflodessékringar -

Prisrisk

Bonnier Group koncernen ar exponerad for prisrisk avseende
aktier till f6ljd av virdepappersinnehav och 6vriga aktier och
andelar, vilket kan leda till fluktuationer i koncernens resultat.
For att hantera prisrisken sprids placeringarna mellan olika
typer av aktier, savil noterade som onoterade aktier enligt
koncernens placeringsdirektiv. Vid en +/- 20% prisforandring
skulle koncernens resultat paverkas med + /- 571 Mkr pa aktier
virderade till verkligt virde via resultatrakningen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Samtliga finansiella tillgangar eller skulder bruttoredovisas i
rapport 6ver finansiell stdllning. Derivat omfattas av ISDA-avtal
vilket innebdr kvittningsritt mellan tillgdngar och skulder med
samma motpart vid t.ex. insolvens. Derivat som omfattas av
kvittningsavtal framgér i nedan tabell.

2022-12-31 2021-12-31
(Mkr) Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Bruttobelopp for redovisade derivat i rapport 6ver finansiell stéllning 4 33 1 4
Kvittningsbart belopp -4 -4 -1 -1
Nettoposition 0 29 0 3
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Redovisade och verkliga virden for finansiella tillgangar och skulder

2022-12-31 2021-12-31
Redovisat Redovisat
(Mkr) virde virde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Viirderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 1939 2204
Ovriga fordringar 844 1113
Likvida medel 5383 5526
Virderade till verkligt viirde via resultatet
Derivat Niva 2 4 1
Ovriga aktier och andelar Niva 3 2 585 2 688
Noterade virdepappersinnehav Nivé 1 270 585
Summa finansiella tillgingar 11 026 12 118
FINANSIELLA SKULDER
Virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut Nivéd 2 2 6
Leverantorsskulder 1518 1714
Ovriga skulder 2368 1241
Virderade till verkligt viirde via resultatet
Derivat Niva 2 33 4
Villkorade tillaggskopeskillingar Niva 3 149 199
Virderade till verkligt virde via eget kapital
Skulder hénforliga till innehavare utan
bestimmande inflytandes siljoptioner Niva 3 155 207
Summa finansiella skulder 4225 3372

Det har inte skett ndgra dverforingar mellan nivderna under perioderna.
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Virdering till verkligt viarde
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt viarde i balansrdkningen klassificeras i ndgon av de tre
varderingsnivderna baserat pa den information som anvéands for
att faststélla det verkliga vardet. Samtliga koncernens finansiella
tillgédngar och skulder varderade till verkligt varde ar klassificerade
enligt nivd 2, med undantag fran tillaggskopeskillingar, skulder
hinforliga till innehavare utan bestimmande inflytandes siljoptio-
ner samt ovriga aktier och andelar (onoterade innehav) som tillhor
nivé 3 och noterade virdepappersinnehav som tillhor nivé 1.

For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder
bed6ms de redovisade virdena vara en god approximation av
de verkliga viardena. En berdkning av verkligt virde baseras pa
diskonterade framtida kassafléden, dar en diskonteringsréanta som
speglar motpartens kreditrisk utgor den mest vésentliga indatan.
Detta bed6ms inte ge nagon visentlig skillnad jamfort med redo-
visat virde.

Noterade marknadspriser (Nivd 1)

Virdering enligt niva 1 sker baserat pa noterade marknadspriser
pé aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder. En
marknad betraktas som aktiv dér transaktioner med tillgdngen
eller skulden dger rum med tillracklig frekvens och volym for att ge
fortlopande prisinformation, t ex en bors.

Virdering av derivat (Nivé 2)

Viardering enligt niva 2 sker pa marknadsmaissiga grunder med
hjalp av observerbara marknadspriser som finns tillgéngliga vid
varje bokslutstidpunkt. Utgéngspunkten for réntan &r nollku-
pongskurvan i respektive valuta fran vilken det gors en nuvirdes-
berakning av forvantade framtida kassafloden. For varje valutater-
min ar utgdngspunkten rantedifferensen utifran gillande dagskurs
for respektive valuta och framtida tidpunkt vid bokslutstillfallet.
Baserat pa gillande terminskurser gors sedan en nuvardesberak-
ning per balansdagen.

Virdering av onoterade aktier och andelar (Niva 3)
Verkligt virde pé 6vriga aktier och andelar (onoterade innehav)
baseras pa diskontering av framtida kassafloden utifran en risk-
justerad ranta samt varde vid senaste transaktioner eller kapital-
resningar i innehaven. Viktiga antaganden vid diskontering utgors
av diskonteringsrantan och framtida kassafloden. Varderingar
gors lopande under éret och i samband med transaktioner eller
kapitalresningar.

Det verkliga vardet skulle 6ka/minska om de forvantade
kassaflodena skulle bli hogre/lagre eller att den riskjusterade
rantan skulle bli lagre/hogre.

Kapitalhantering

Koncernens mél med kapitalhanteringen &r att minimera paverkan
pé koncernens finansiella stillning till f6ljd av rorelser pa den
finansiella marknaden, genom att sékra koncernens kort- och
l&ngsiktiga behov av kapital, hantera likviditeten sa effektivt som
mojligt, sikra rante- och valutarisker for att minimera paverkan pa
koncernens resultat och kassaflode samt minimera fluktuationer i
resultatet som en f6ljd av volatiliteten i den finansiella marknaden.
Koncernen definierar kapitalet som nettoskuld/nettokassa och eget
kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande. Netto-
kassan uppgar per 31 december 2022 till 1 909 Mkr (3 444) och
eget kapital uppgar till 11 209 Mkr (11 871).

Koncernen foljer upp kapitalhanteringen genom att f6lja olika
nyckeltal sdsom skuldséttningsgrad och réntetdackningsgrad.
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NOT 5 Intiikternas férdelning

Bonnier News "

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total

(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Annonser 2 045 1999 354 266 244 195 13 15 2656 2475
Prenumerationer 3810 3516 711 316 253 199 0 0 4774 4031
Varor 611 716 101 28 57 30 0 0 769 773
Digitial distribution 3 16 2 0 5 2 - 0 10 18
Film - - - - - - - - - -
Ovrigt 748 633 145 100 205 154 0 0 1098 887
Externa intikter 7217 6 880 1312 709 764 580 14 15 9307 8184
Interna intéikter 14 13

Totala intikter 9320 8198

! Bonnier Publications ingér i Bonnier News sedan 1 januari 2022.

Bonnier Books

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Annonser - - - - - - - - - -
Prenumerationer 405 374 394 314 215 150 - 0 1014 838
Varor 578 635 607 519 3636 3507 291 238 5113 4899
Digitial distribution 237 227 195 135 468 417 26 17 925 796
Film - - - - - - - - - -
Ovrigt 37 23 21 17 88 79 64 69 210 189
Externa intikter 1258 1259 1217 986 4 406 4154 381 323 7261 6722
Interna intiikter 154 197
Totala intikter 7416 6919

Adlibris

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Annonser - - - - - - - - - -
Prenumerationer 269 286 17 18 0 - - - 287 304
Varor 1577 1739 530 633 - 0 - - 2108 2371
Digitial distribution 28 32 7 8 - - - - 34 39
Film - - - - - - - - - -
Ovrigt 37 44 9 10 0 0 - - 46 55
Externa intikter 1911 2101 563 668 1 0 - - 2 475 2769
Interna intéikter 18 20
Totala intikter 2493 2789

SF Studios

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Annonser - - - - - - - - - -
Prenumerationer - 8 0 1 - - - - 0 9
Varor 64 48 62 40 0 - - - 126 88
Digitial distribution 371 257 102 116 30 24 5 - 508 398
Film 605 404 448 422 50 68 811 192 1914 1086
Ovrigt 0 0 0 32 0 1 0 0 0 33
Externa intiikter 1039 717 613 611 80 93 815 192 2547 1613
Interna intéikter 0 7
Totala intikter 2547 1619
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Bonnier Ventures

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Annonser - - - - - - - - - -

Prenumerationer - - - - - - > - - -
Varor - - - - = - o - - -
Digitial distribution - - - - - - o - - -
Film - - - - = - - - - -
Ovrigt = - - - - R - . B B

Externa intikter - - - - = - o - = -

Interna intéikter - 2
Totala intikter - 2

Bonnier Publications "

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Annonser - 64 - 93 - 22 - 0 - 179
Prenumerationer - 209 - 409 - 18 - - - 636
Varor - 26 - 86 - 29 - 0 - 140
Digitial distribution - 1 - 4 - 0 - 0 - 4
Film - - - - - - - - - -
Ovrigt - 0 - 30 - 4 - 0 - 33
Externa intikter - 300 - 620 - 72 - 1 - 993
Interna intiikter - 18

! Bonnier Publications ingar i Bonnier News sedan 1 januari 2022. .
Totala intikter - 1010
Ovrigt

Sverige Ovriga nordiska Linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Annonser - - - - - - 125 114 125 114
Prenumerationer - - - - - - 44 45 44 45
Varor 18 20 - - - - 2 1 19 21
Digitial distribution - - - - - - - - - -
Film - - - - - - - - - -
Ovrigt 22 41 64 113 0 - 139 170 225 323
Externa intiikter 39 61 64 113 0 - 310 331 413 504
Interna intiikter 109 141
Totala intiikter 522 645

Total

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Annonser 2045 2063 354 358 244 217 138 130 2781 2767
Prenumerationer 4485 4394 1121 1057 468 367 45 45 6119 5864
Varor 2 848 3183 1301 1305 3694 3566 293 239 8135 8292
Digitial distribution 638 532 306 263 502 444 30 17 1477 1255
Film 605 404 448 422 50 68 811 192 1914 1086
Ovrigt 843 742 239 301 293 238 203 240 1579 1521
Externa intiikter 11 464 11 317 3769 3707 5251 4899 1520 862 22 004 20 785
Interna intikter 295 397
Eliminering -288 -393
Totala intikter 22 011 20789
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Medelantal anstillda

2022
Antal anstillda varav kvinnor, %

2021

Antal anstillda varav kvinnor, %

Bonnier Group AB 20 40 7 58
Dotterforetag

Sverige 5205 44 5347 44
Danmark 722 52 749 50
Tyskland 721 78 689 76
Storbritannien 324 67 298 66
Polen 301 61 272 59
Finland 239 67 239 74
Estland 234 75 217 73
Norge 130 53 100 48
USA 129 46 161 52
Litauen 113 68 104 66
Slovenien 97 64 98 63
Kroatien 8 50 11 45
Kina 5 60 5 60
Luxemburg 3 33 3 33
Dotterforetag 8231 52 8293 51
Koncernen 8 251 52 8300 51
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2022-12-31 2021-12-31

Antal varav kvinnor, %

Antal varav kvinnor, %

Bonnier Group AB
Styrelseledaméter 10 40 9 22
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 4 25 4 50
Koncernen totalt
Styrelseledamoter 590 29 666 28
Verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare 458 42 465 44
Loner, ersiittningar och sociala kostnader
2022 2021
Sirskild Sirskild
loneskatt och Ioneskatt och

Léner och Sociala avkastningskatt Pensions- Léner och Sociala avkastningskatt ~ Pensions-kost-
(Mkr) ersittningar kostnader pé pensioner kostnader erséttningar kostnader pé pensioner nader
Bonnier Group AB 68 19 1 4 35 3 22
Dotterforetag 4936 1134 74 412 4822 1208 80 361
Koncernen totalt 5004 1153 74 417 4 857 1218 82 383
Ersittningar till styrelse, VD och dvriga anstiillda

2022 2021
varav rorlig R varav rorlig .

(Mkr) Styrelse och VD lonedel Ovriga anstillda  Styrelse och VD lonedel Ovriga anstillda
Bonnier Group AB 18 - 11 6
Dotterforetag 256 71 4669 94 4539
Koncernen totalt 274 71 4730 105 4545

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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NOT 6 forts.

KONCERNENS NOTER

Styrelse och verkstillande direktor

For verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid
pa 12 manader. Avgangsvederlag utgar om 12 manadsléner vid
uppségning. Ersittning efter avslutad anstallning for VD har
belastat resultatet med 10 Mkr under 2022. Pensionsaldern for
verkstillande direktoren ar enligt avtal 65 ar och pensionspremier
betalas l6pande.

Koncernens kostnader for pensioner till styrelser och verkstil-
lande direktorer uppgar till 14 Mkr (13). Koncernens pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till 152 Mkr (165 )

Moderforetagets kostnader for pensioner till nuvarande och
tidigare styrelser och verkstéllande direktorer uppgér 2 Mkr (3).
Moderforetagets pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 17 Mkr
(18).

NOT 7 Strukturkostnader

Ovriga ledande befattningshavare

For vissa ledande befattningshavare inom koncernen foreligger
avtal om pension, avgangsvederlag och bonus. Vad avser pensions-
forpliktelserna och bonus har dessa skuldforts i sin helhet.

For 6vriga ledande befattningshavare varierar uppsdgningsti-
den i huvudsak mellan 6 och 12 manader. Uppsédgningstiden fran
foretagets sida regleras i avtal, och ddrutover finns vissa avtal om
avgangsvederlag.

(Mkr) 2022 2021

Strukturkostnader, personal 44 13

Strukturkostnader, ovrigt 0 1

Totalt 44 14

NOT 8 Leasing

Nyttjanderitt Byggnader Bilar Ovrigt Summa

(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Anskaffningsvirden

Vid arets borjan 2 560 2238 121 104 26 24 2707 2366

Justeringar av tillkommande nyttjanderitter 598 403 25 39 - 2 623 444

Avslutade kontrakt -387 -106 -43 -22 - - -429 -128

Omrékningsdifferenser 83 25 - - - - 83 25

Vid érets slut 2 854 2560 103 121 26 26 2984 2707

Avskrivningar

Vid arets borjan -919 -612 -57 -42 -16 -10 -992 -663

Arets avskrivningar -414 -382 -32 -35 -1 -6 -447 -423

Avslutade kontrakt 175 82 38 20 - - 213 102

Omrikningsdifferenser -34 -8 -1 0 - - -35 -8

Vid érets slut -1192 -919 -51 -57 -17 -16 -1260 -991

Redovisat viirde 31 december 1663 1641 52 64 9 10 1723 1716

Leasingskulder Det har inte forekommit négra sale and leaseback-transaktioner

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31 under 2022. Foregdende ar avyttrades de 6 bolag inom Bonnier

Kortfristiga 395 388 News som dgde samtliga kontors- och tryckerifastigheter till NP3

Langfristiga 1304 1304 Fastigheter. I samband med forséljningen tecknades nya hyresav-

Totalt 1700 1692 tal med Bonnier News Local, Bold Printing Mitt och Bold Printing
Jonkoping pé 4 till 5 ar, leasingvillkoren kvarstér i det stora hela

Belopp redovisade i resultatet oférdndrade. Forsiljningen resulterade i en sale and leaseback-

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31 transaktion d& koncernbolag hyr delar av fastigheten.Den del av

Réintekomponent 58 58 realisationsvinsten som uppstod vid forséljningen uppgér till 68,8

Kostnader for korttidsleasing och Mkr och periodiseras 6ver den kvarvarande leasingperioden.

tillgdngar av mindre virde -98 -88

Totala betalningar avseende leasingkontrakt uppgick under 2022
till 602 (550) MKkr.

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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NOT 9 Arvode till revisorer

KONCERNENS NOTER

(Mkr) 2022 2021
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 24 21
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 2
Skatterddgivning 1 1
Ovriga tjinster 2 2

Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 2 3
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 2 1
Ovriga tjinster 0 0
Totalt 32 31

NOT 10 Resultat fran innehav i intresseféretag och joint ventures

Rérelseresultat Finansnetto Skatt Totalt
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intresseforetag
Ovriga 9 19 -24 1 -6 -5 -21 15
9 19 -24 1 -6 -5 221 15
Joint ventures
Cappelen Damm Holding AS - 25 - -6 - -2 - 18
- 25 - -6 - -2 - 18
Totalt intresseforetag och
joint ventures 9 45 -24 -5 -6 -7 -21 33
Innehavet i Cappelen Damm Holding AS avyttrades under 2021.
De rapporterade beloppen 2021 ovan avser perioden januari-juli, .
under vilken tid bolaget digdes till 50%. NOT 12 Finansnetto
(Mkr) 2022 2021
s e e P - Rénteintdkter fran tillgangar vérderade
NOT 11 Poster hiinférliga till forviirv, avyttringar och 1l oo lunet anskafningsvirde 04 5
. .. .. ill upplupet anskaffningsvér
avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av Riint 'p]i"lft = ™ 5
koncernmissiga 6vervirden antemtater
Réntekostnader fran finansiella skulder
(Mkr) 2022 2021 virderade till upplupet anskaffningsvirde -19 -12
Realisationsvinst vid forsiljning och avveckling Riintekostnader derivat klassificerade som
av verksamhet 395 877 sikringsinstrument 0 -
Realisationsforlust vid forsiljning Rintekostnader pensioner 4 5
och avveckling av verksamhet -1 -4 . .
X K Réntekostnader leasing -58 -58
Transaktionskostnader vid rorelseforvirv -19 -18 o
. R . . Ovriga rantekostnader 0 -
Forindring av framtida kopeskillingar 48 -4 ~
. . Riintekostnader -82 -75
Omstruktureringskostnader i samband med forvirv Ri 0 2
och avyttringar - -4 dntenetto h
Avskrivning/nedskrivning av koncernmaéssiga dvervirden -110 -44 ) ) ) o ) )
Nedskrivning av goodwill -186 179 Derlvatl, ej s?krmgsredowsmng, forandringar i
Totalt TpE 624 verkligt virde -3 13
otal
Vinster/-forluster pa finansiella tillgdngar
D Upplysningar avseende nedskrivningar av goodwill, se not 14, Immateriella tillgdngar. virderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen -1537 847
Nedskrivningar finansiella tillgangar - 0
Valutakursvinster, netto -43 82
Ovrigt 18 66
Ovriga finansiella intiikter och kostnader -1 564 1007
Finansnetto fran innehav i intresseforetag
och joint ventures -24 -5
Finansnetto -1576 971

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022

28



KONCERNENS NOTER

NOT 13 Skatt

(Mkr) 2022 2021 Uppskjuten skattefordran

Aktuell skatt (Mkr) 2022-12-31 2021-12-31

Aktuell skatt pa arets resultat -197 =272 Immateriella tillgangar 6 4

Justeringar avseende tidigare ar 4 2 Materiella anliggningstillgdngar 74 84

Total aktuell skatt -193 2271 Finansiella anldggningstillgangar - 3
Varulager 14 18

Uppskjuten skatt -270 -72 Kundfordringar och andra fordringar 7 2
Pensionsforpliktelser 80 94

Andel i intresseforetags och joint ventures skatt -6 -7 Ovriga avsittningar 57 59

Total skatt -468 -349 Derivat 7 0
Leverantorsskulder och andra skulder 2 24

Avstimning av effektiv skatt Underskottsavdrag 513 850

(Mkr) 2022 2021 Ovrigt 1 1

Resultat fore skatt -430 3164 Kvittning 0 43
Redovisat viirde 762 1096

Inkomstskatt beriknad enligt svensk

skattesats (20,6%) 89 -652 Uppskjuten skatteskuld
(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31

Skatteeffekt av realisationsresultat 64 163 Immateriella tillgangar 42 100

Skatteeffekt av resultat frin andelar i intressefo- Materiella anldggningstillgangar 53 35

retag och joint ventures 3 8 Finansiella anlidggningstillgdngar - 0

Skatteefekt av ej skattepliktiga intdkter 45 229 Varulager 6 6

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -417 -106 Kundfordringar och andra fordringar 1 0

Skillnad i skattesats i utlindska dotterforetag -46 -68 Viirdepapper 0 2

Utnyttjande av tidigare ej redovisade Ovriga avsittningar 1 0

underskottsavdrag 44 139 Obeskattade reserver 41 49

Omvirdering pga. forandring av skattesats 14 0 Ovrigt 0 -

Uppskjuten skatt vid omvirdering av under- Kvittning 0 43

_ skottsavdrag 36 32 Redovisat virde 144 150

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -36 -17 . .

.. Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 618 946

Ovrigt -262 -73

Summa -467 -344
Underskottsavdrag

Justeringar som redovisats innevarande ar Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag

avseende tidigare rs skatt 4 2 redovisas i den omfattning det ar sannolikt att dessa kan nyttjas

Skatt hanforlig till intresseforetag och mot skattepliktiga inkomster innan rétten att utnyttja avdragen

joint ventures -6 -7 gar forlorad.

Arets redovisade skattekostnad -468 -349 Per den 31 december 2022 uppgick dessa underskottsavdrag
till 1 140 Mkr (3 887) hénforlig till linder med obegrinsad
nyttjandetid, framfor allt i Sverige, Luxemburg och Storbritannien.

Skatt hiinforlig till komponenter i dvrigt totalresultat Skatteeffekten av underskottsavdragen redovisas som en tillgang.

(Mkr) 2022 2021 Utover upptagna uppskjutna skattefordringar avseende

Uppskjuten skatt uPderskott finns det betydande underskottsavdrag som inte har

Omvirdering av forménsbestaimda varderats.

pensionsplaner -5 10

Total skatt redovisad direkt i

ovrigt totalresultat -5 10

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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KONCERNENS NOTER

NOT 14 Immateriella tillgingar

Film- och program- Ovriga immateriella
Goodwill rittigheter tillgdngar Summa
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvirden
Vid arets borjan 5465 4607 2901 2705 2 864 2601 11 230 9914
Investeringar 66 600 119 173 335 237 520 1009
Forsiljningar och utrangeringar - - -11 - -66 -31 =77 -31
Forvirvade och avyttrade
verksamheter - - - 19 -279 -10 -279 9
Omklassificeringar - - -63 - 17 -22 -45 -22
Omrikningsdifferenser 403 258 5 4 118 89 525 351
Vid édrets slut 5934 5 465 2951 2901 2989 2 864 11 874 11 230
Avskrivningar
Vid arets borjan - - -2503 -2317 -2.028 -1743 -4 532 -4 060
Forsdljningar och utrangeringar - - 11 - 66 22 76 22
Forvirvade och avyttrade
verksamheter - - - - 226 9 226 9
Avrets avskrivningar - - -234 -179 -296 =273 -530 -452
Omklassificeringar - - 0 - 35 23 35 23
Omrikningsdifferenser - - -4 -7 -83 -65 -86 =73
Vid édrets slut - - -2730 -2503 -2 081 -2028 -4 811 -4 532
Nedskrivningar
Vid arets borjan -2218 -1814 -0 -0 =237 =232 -2 455 -2 046
Forséljningar och utrangeringar - - - - -1 8 -1 8
Forvirvade och avyttrade
verksamheter - - - - 37 0 37 0
Aterforda nedskrivningar = - = - - 2 - 2
Arets nedskrivningar och aterforda
nedskrivningar -186 -179 -80 - -51 -4 =317 -183
Omklassificeringar - -45 - - 6 0 6 -45
Omrékningsdifferenser -216 -179 -0 - -20 -11 -236 -191
Vid édrets slut -2 620 -2218 -80 0 -266 =237 -2 966 -2.455
Redovisat virde 31 december 3314 3247 141 397 643 598 4097 4243
Vid &rsskiftet har koncernen dtaganden avseende framtida Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter vid nedskriv-
betalningar for avtalsenliga réttigheter uppgéende till 105 Mkr ningsprovning for goodwill och Gvriga immateriella tillgAingar med
(89). Av totalt redovisat vérde for immateriella tillgdngar uppgar obestdmbar nyttjandeperiod faststills baserat pa berikningar av
redovisat virde for immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandevirdet. Berdkningarna utgdr fran uppskattade fram-
nyttjandeperiod exkl. goodwill till 0 Mkr (40). Dessa tillgéngar i tida kassafldden baserade pé av ledningen godkinda finansiella
form av varumirkena har under aret skrivits ner i sin helhet prognoser som técker en 3-arsperiod. I bedémningen av framtida
kassafloden sker antaganden om i forsta hand forséljningstillvaxt,
Nedskrivningsprovning rorelsemarginal och diskonteringsrianta. Den bedomda tillvaxt-
Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar med obestdmbar nytt- takten baseras pa prognoser inom branschen.
jandeperiod som uppkommit i samband med rorelseforvarv har Den prognosticerade r{jrelsemargina]en har baserats pﬁ
vid forvérvet fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen  historiska resultat och ledningens férviintningar p& marknaden.
som forvintas erhalla fordelar av forviarvet. Fordelning har skett Diskonteringsrintan 12-16 % (12) efter skatt &terspeglar specifika
enligt foljande: risker knutna till tillgingen och aterspeglar marknadsmiissiga
bedomningar av pengars tidsviarde. En hogre eller lagre diskon-
Goodwill teringsrinta anvindas, beroende pa omstindigheterna, t.ex.
Bolag 2022-12-31  2021-12-31 marknaden i landet. Efter 3-arsperioden tillimpas en tillvaxttakt
Bomnier Books 1243 1176 uoppgéjzer}de till 0-2 % (1), V.ilket gammanfaller med korﬁlcerr.ler.ls
Adlibris 249 268 I::mg.&ktlga antagande om inflation och marknadens langsiktiga
SF Studios 0 17 fllvaxt. . o
Bonmier Publications 0 206 pnder 2022 hfar neqskrlYnlngar av go.odwﬂl gjorts inom SF
. Studios och Adlibris. Skilen till nedskrivningarna var att progno-
l?onmer News 1675 1304 serna inte uppnatts inom SF Studios och nedlaggning av en sajt
Ovriga 146 126 inom Adlibris. 2021 genomfordes nedskrivningar inom SF Studios
Redovisat virde Sl 3247 och Ovriga. Kinslighetsanalys har genomforts for samtliga kas-
Varumirke sagenererande enheter med fokus pé framforallt forandringar i
Bolag 2022-12-31  2021-12-31 WACC och tillvixt efter prognosperioden.
SF Studios - 40 For ovrig goodwill med obestambar nyttjandeperiod, baserat
Redovisat viirde R 40 pé antaganden som presenteras ovan, 6verstiger nyttjandevardet

redovisade virdet. Avseende varumarken har dessa skrivits ner till
noll. Rimliga fordndringar av ovanstiende antaganden skulle inte
medfora att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.
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NOT 15 Materiella anliiggningstillgingar

KONCERNENS NOTER

Inventarier, Pigiende
Maskiner och andra verktyg och nyanliggningar
Byggnader och mark tekniska anldggningar installationer och forskott Summa

(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvirden
Vid arets borjan 382 562 2281 2491 865 880 11 8 3539 3941
Investeringar 6 14 16 8 68 42 -17 3 73 68
Forsiljningar och utrangeringar 0 -16 -1 -218 -49 -89 - 0 -50 -323
Forvirvade och avyttrade

verksamheter -21 -181 2 0 -7 -11 - 0 -26 -192
Omklassificeringar -14 - 0 0 4 27 14 0 3 27
Omrikningsdifferenser 6 2 1 0 30 16 0 0 37 18
Vid arets slut 358 382 2299 2281 911 865 8 1 3576 3539
Avskrivningar
Vid arets borjan -86 -172 -1398 -1590 -714 -718 - 0 -2 198 -2 480
Forsiljningar och utrangeringar 0 13 0 204 48 85 - - 48 303
Forvirvade och avyttrade

verksamheter 16 85 -2 0 5 12 - - 19 97
Arets avskrivningar -7 -11 -13 -12 -53 -55 - - -74 -719
Omklassificeringar 0 - 0 0 -3 -26 - - -3 -26
Omrikningsdifferenser -4 -1 0 0 -24 -12 - - -27 -14
Vid érets slut -81 -86 -1413 -1398 -741 -714 - 0 -2235 -2198
Omvirderingar
Vid arets borjan 173 106 - - - - - - 173 106
Arets omvirderingar 60 67 - - - - - - 60 67
Forvirvade och avyttrade verksamheter - 0 - - - - - - - 0
Vid drets slut 233 173 - - - - - - 233 173
Nedskrivningar
Vid arets borjan -4 -7 -839 -852 -16 -16 - 0 -860 -874
Forsiljningar och utrangeringar 0 2 1 14 0 3 - - 1 19
Forvirvade och avyttrade

verksamheter 4 0 - 0 - 0 - - 4 0
Arets nedskrivningar 0 0 -1 2 -1 0 - - -1 -2
Omklassificeringar 0 - 0 0 -2 - - 0 -2
Omrikningsdifferenser 0 0 - 0 -1 -1 - - -1 -1
Vid arets slut 0 -4 -839 -839 -18 -16 - 0 -858 -860
Redovisat virde 31 december 509 464 46 44 152 135 8 11 716 653
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NOT 16 Rorelseférviirv och avyttringar

KONCERNENS NOTER

Rorelseforviarv

Under 2022 har Bonnier Group koncernen forviarvat Chefsnét-
verket Close AB samt ett antal mindre rorelseforvéirv. Forvarven
motsvarar nettotillgingar till ett varde av 39 Mkr (55). Forvarvs-
relaterade utgifter uppgér till 19 Mkr (18) och har redovisats

som “Poster héanforliga till forvarv, avyttringar och avvecklingar
samt avskrivning/nedskrivning av koncernméssiga 6vervarden”
iresultatrdkningen. For de forvarv som innefattar en klausul om
villkorad kopeskilling har det verkliga vardet pa den villkorade
kopeskillingen beriknats baserat pé det forviantade utfallet av de i
kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsranta pé 3,5%.

Redovisade virden for forviirvade nettotillgingar

Forvarvet av Chefsnatverket Close AB skedde den 6 juni 2022,
dar 100% av aktier och rosterna forvirvades. Vid forvarvstillfallet
fick koncernen bestaimmande inflytande. Goodwillen hanforligt
till forvarvet ar inte skattemaissigt avdragsgill. Tillaggskopeskil-
lingar kopplade till forvarven &r baserade pa uppfyllande av vissa

l6nsamhetsmaétt.

justeringar forvantas.

Forvarvskalkylerna ar prelimindra och foremal for slutlig jus-
tering sker senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Inga vasentliga

Chefsnitverket R
Close AB Ovrigt Total Total
(Mkr) 2022 2022 2022 2021
Anlaggningstillgdngar 6 62 68 9
Rintebirande omsittningstillgangar 17 5 22 59
Riéntebédrande langfristiga skulder - - - -2
Ej rantebdrande langfristiga skulder - - - 1
Réntebérande kortfristiga skulder - -9 -9 -38
Ej rédntebdrande rorelsekapital, netto -33 -9 -42 29
Uppskjuten skatteskuld - - - -2
Forvirvade nettotillgangar -10 49 39 55
Innehav utan bestimmande inflytande - - - -39
Goodwill 109 20 129 637
Verkligt virde pa tidigare dgd andel - - - -
Total kopeskilling 99 69 168 653
Kontant betald erséttning -92 -105 -197 -483
Kontant betald erséttning, villkorade
kopeskillingar - - - -
Kontant betald erséttning for siljoptioner och
stegvisa forvarv - 221 221 -
Avgar likvida medel i forvirvade foretag 16 5 21 8
Nettokassaflode -76 -121 -197 -474
Nettoskuldsposter som ej dr likvida medel exkl.
villkorade kdpeskillingar och siljoptioner 1 -11 -10 8
Transaktionskostnader -2 -17 -19 -18
Villkorade kopeskillingar och siljoptioner -6 -6 -12 -188
Nettoskuldseffekt -83 -154 -238 -672

Forvdrvens pduerkan pa koncernens resultat

Av koncernens intdkter dr 52 Mkr (209), hanforliga till rorelsefor-
varv under 2022. Av dessa stod Chefsnatverket Close AB for 26
Mkr. Av koncernens resultat 4r 6 Mkr (35) hanforlig till rorelsefor-
varv under 2022, varav Chefsnitverket Close AB stod for 4 Mkr.
Om forvarven hade skett den 1 januari 2022, skulle koncernens
intdkter uppga till 22 047 Mkr (20 887 ) och koncernens resultat

till -893 Mkr (2 816).

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022

Avyttring av dotterforetag/rorelse

Under 2022 har Bonnierkoncernen avyttrat Clio samt ett antal
mindre avyttringar av dotterforetag/rorelser. Rorelseavyttringarna

resulterade i en realisationsvinst uppgéende till 394 Mkr (889),

varav tillgdngsavyttringar uppgéende till 20 Mkr (-16). Netto-
skuldseffekten fran dessa avyttringar uppgick till 481 Mkr (605).
Realisationsresultatet for avyttringen av Clio uppgick till 328 Mkr

och nettoskuldseffekten till 326 Mkr.
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NOT 17 Andelar i intresseforetag och joint ventures

KONCERNENS NOTER

Intresseforetag Joint ventures Totalt

(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kapitalandel vid arets borjan 206 221 - 162 206 383
Resultatandel fore skatt -6 20 - 19 -6 39
Skatt -6 -5 - -2 -6 -7
Aktiedgartillskott 21 22 - - 21 22
Utdelningar -20 -8 - 0 -20 -8
Forvirv 494 10 - 0 494 10
Avyttringar -1 -4 - -187 -1 -191
Nedskrivningar 0 -3 - 0 0 -3
Omklassificeringar -1 -46 - 0 -1 -46
Omrékningsdifferenser 2 0 - 7 2 8
Kapitalandel vid érets slut 690 206 - 0 690 206
NOT 18 Viirdepappersinnehav och évriga aktier och andelar

Virdepappersinnehav Ovriga aktier och andelar Totalt
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvirde
Vid arets borjan 585 - 2688 2812 3272 2812
Investeringar 197 172 849 235 1 046 407
Avyttring -117 - -47 -785 -164 -785
Omklassificeringar 0 433 -2 -380 -2 53
Foréndring av verkligt varde V -395 221 -902 806 -1297 785
Redovisat virde vid drets slut 270 585 2585 2688 2855 3272

! Forindring av verkligt virde har redovisats i resultatrikningen i posten Ovriga finansiella

intékter och kostnader.
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NOT 19 Derivat
2022-12-31 2021-12-31

(Mkr) Nominellt belopp Redovisat virde Nominellt belopp Redovisat virde
Valutaderivat

-fordran 216 4 12 1
-skuld 563 -33 80 -4
Redovisat virde, netto -29 -3
I rapport 6ver finansiell stdllning har ovan derivatinstrument

Kklassificerats som:

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31

Finansiella anlaggningstillgangar 2 -

Omsittningstillgangar 2 1

Langfristiga skulder -13 -2

Kortfristiga skulder 221 -2

Redovisat virde, netto -29 -3

For ytterligare information om derivatinstrumenten, se not 4

Finansiell riskhantering och finansiella instrument.

NOT 20 Langfristiga fordringar

(Mkr) 2022 2021

Anskaffningsvirde

Vid arets borjan 184 143

Investeringar 39 81

Avyttring/amortering -113 -49

Omklassificeringar 2 2

Ovrigt 7 7

Vid arets slut 120 184

Nedskrivningar

Vid arets borjan -40 -37

Omklassificeringar -2 -

Ovrigt 0 3

Vid arets slut -42 -40

Varav

Ej réntebdrande - -

Rintebidrande 78 144

Redovisat virde per 31 december 78 144

NOT 21 Varulager
(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och fornddenheter 97 57
Varor under tillverkning 157 145
Férdiga varor 730 602
Handelsvaror 349 325
Forskott till leverantorer 612 519
Redovisat virde 1944 1648

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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NOT 22 Kundfordringar

KONCERNENS NOTER

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar, brutto 2377 2594
Reserv for osdkra kundfordringar -97 -109
Returreserv -341 -281
Redovisat virde 1939 2204
Reserv osikra fordringar
(Mkr) 2022 2021
Reserv for osikra kundfordringar vid

arets borjan -109 -126
Arets reservering for osdkra kundfordringar 46 -62
Aterforing av outnyttjat belopp 46 54
Tanspréaktagna reserver 19 41
Forvarvade och avyttrade verksamheter 0 1
Omklassificeringar -1 -13
Omrikningsdifferenser -6 -3
Reserv for osikra kundfordringar

vid arets slut -97 -109
Returreserv
(Mkr) 2022 2021
Returreserv vid érets borjan -281 -294
Arets reservering 312 272
Arets aterforing 274 293
Omrikningsdifferenser -22 -8
Returreserv vid drets slut -341 -281

Aldersanalys kundfordringar 2022-12-31

Reserv osiikra
(Mkr) Brutto kundfordringar Returreserv Kundfordringar
Ej forfallna 2 066 -17 -324 1725
Forfallna 1-7 dagar 122 -1 -1 120
Forfallna 8-30 dagar 112 -4 -1 107
Forfallna 31-90 dagar 35 -18 -3 14
Forfallna > 90 dagar 42 -58 -11 -27
Totalt 2377 -97 -341 1939
Aldersanalys kundfordringar 2021-12-31

Reserv osikra
(Mkr) Brutto kundfordringar Returreserv Kundfordringar
Ej forfallna 2272 -28 -261 1983
Forfallna 1-7 dagar 83 -5 - 79
Forfallna 8-30 dagar 131 -7 -2 122
Forfallna 31-90 dagar 96 -58 -17 21
Forfallna > 90 dagar 12 -11 -1 0
Totalt 2594 -109 -281 2204

Koncernens bedémning &r att betalning kommer att erhéllas for
kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned. Dessa ford-
ringar ar hanforliga till ett stort antal geografiskt spridda kunder.

Ej fakturerade intékter uppgar till 444 Mkr (355), vilka
inkluderas i ¢j rintebdrande "Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter” om totalt 1 335 Mkr (720).

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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KONCERNENS NOTER

NOT 23 Ovriga kortfristiga fordringar NOT 25 forts.
(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31 Reserver
Ej rintebirande (Mkr) 2022 2021
Fordringar hos koncernforetag 0 0 Omriikningsreserv
Fordringar hos intresseforetag 4 5 Vid érets borjan -438 -790
Skattefordran 164 118 Omfort till resultatet -17 321
Ovriga fordringar 225 209 Arets omrikningsdifferenser 210 31
Redovisat viirde, ej rintebirande 393 332 Vid arets slut =245 -438
(Mkr) 2022-12-31  2021-12-31 Redovisat viirde 31 december -245 -438
Riintebirande
Fordringar hos koncernforetag 322 480
Ovriga fordringar 283 338 Omriikningsreserver
Redovisat viirde, rintebiirande 605 818 Omrikningsreserven bestér av alla omrakningsdifferenser som

uppstér vid omréakning av utlandsverksamheters

finansiella rapporter.
NOT 24 Likvida medel
(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31 Innehav utan bestimmande inflytande
Kortfristiga placeringar 4452 4802 (Mkr) 2022 2021
Kassa och bank 931 724 Vid érets borjan 430 230
Redovisat viirde 5383 5526 Andel av érets resultat 97 104

Andel av dvrigt totalresultat for aret, netto

efter skatt 13 2
NOT 25 Eget kapital Utdelning till innehav utan
bestimmande inflytande -158 -16

Information om aktier (antal) 2022-12-31  2021-12-31 F‘f}?ﬁ;;?f;ﬁg:;‘gﬁz;i ?Ivl%'ty‘g‘;ﬁir w 500 109
A-aktier 500 656 500 656 Vid arets slut 672 430
C-aktier 128 000 128 000
Totalt antal aktier 628 656 628 656

Moderforetagets aktier dr uppdelade i tva serier, A och C.

Béda aktierna ger samma rattigheter forutom att innehav av aktier
iserie A beréttigar till 1 rost per aktie medan innehav av aktier C
berittigar till 10 roster per aktie.

Aktiernas kvotvirde ar 101,8 (101,8). Aktiekapitalet uppgar till
64 Mkr (64).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen forslagit f6ljande utdelning.
Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den
26 maj 2023.

Mkr 2022-12-31 2021-12-31
A-aktier 220 387
Totalt 220 387
Kr 2022-12-31 2021-12-31
Redovisad utdelning per aktie 440 773

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022

Merpart av dotterforetagen ags till 100% av Bonnier Group koncer-
nen och dr darmed kontrollerade av Bonnier Group koncernen.

Information om koncernens sammansiattning och andel
icke-kontrollerade intressen finns i moderforetagets not 23
Koncernforetag.

NOT 26 Skulder till kreditinstitut

2022-12-31 2021-12-31
(Belopp i Mkr Redovisat Redovisat
om ej annat anges) belopp belopp
Ovriga banklan 2 6
Langfristiga skulder till kreditinstitut,
totalt 2 6
Kortfristiga lan - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut,
totalt - -
Skulder till kreditinstitut, totalt 2 6

Genomsnittlig rantesats for samtliga 14n uppgér till 4,8 procent

(0).

36



NOT 27 Pensioner

KONCERNENS NOTER

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och
forménsbestimda pensionsplaner. Overviigande del av koncernens
pensionsplaner utgors av avgiftsbestimda pensionsplaner

och dessa forekommer savil i Sverige som i 6vriga lander. De
formansbestdmda pensionsplanerna forekommer frimst i Sverige.

Formansbestimda pensionsplaner

1 Sverige omfattas tjanstemén som ar fodda 1978 eller tidigare

av ITP 2. Pensionsplaner som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas som avgiftsbestimda planer och finns beskrivna i
efterfoljande avsnitt. Ovriga ITP 2-planer redovisas som formans-
bestdmda dar forpliktelserna kvarstar inom koncernen. I ITP 2
ingar alderspension, sjukpension och efterlevandeskydd. Alders-
pensionen inom ITP 2 dr formansbestimd och forméanen baseras
pa den anstalldes slutlon.

Nuvirdet av de ofonderade ITP 2 -planerna framgar av
sammanstéllningarna i denna not.

Nuvirdet av den formansbestdmda forpliktelsen och de
hénforliga tjdnstgoringskostnaderna for innevarande period samt
tjanstgoringskostnaderna frén tidigare perioder har berdknats
av externa aktuarier utifran den s kallade Projected Unit Credit
Method.

Redovisad skuld for pensionsforpliktelser

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 242 273
Totalt nuvirde av formansbestimda

pensionsforpliktelser 242 273
Avgar skuld for sirskild 1oneskatt som ingér i

Ovriga kortfristiga skulder " 0 -2
Redovisad skuld for pensionsforpliktelser 242 271

! Bonnier Group koncernen redovisar sirskild loneskatt som en 6vrig kortfristig skuld.

Kostnader for formansbestimda pensionsplaner redovisade i arets resultat

(Mkr) 2022 2021
Kostnader for tjénstgoring under innevarande ar -3 -15
Kostnader for tjéanstgoring under tidigare ér och

vinster och forluster fran regleringar - -59
Netto rinteintakt/rantekostnad 4 5
Totalt 2 -69

Kostnaderna avseende tjanstgoring har redovisats som
“Personalkostnader” i koncernens resultatrakning. Belopp ar
exklusive kostnader for de forménsbestamda pensionsataganden
som finansieras genom en forsakring i Alecta, se nedan.

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022

Kostnader redovisade i 6vrigt totalresultat

(Mkr) 2022 2021
Omvirderingar:
Aktuariella vinster och forluster som uppstitt till
foljd av dndrade demografiska antaganden 1 -
Aktuariella vinster och forluster som uppstatt

till f61jd av dndrade finansiella antaganden 33 -47
Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av

erfarenhetsbaserade justeringar -12 -2
Redovisat i vrigt totalresultat, totalt 22 -49
Forandringar av forpliktelsen for formansbestimda pensionsplaner
(Mkr) 2022 2021
Forpliktelse for forménsbestamda planer

vid arets borjan 273 722
Kostnader for tjénstgoring under innevarande

ar inkl. sdrskild 16neskatt -3 -15
Nettordntekostnad 4 5
Kostnader for tjénstgoring under tidigare &r och

vinster och forluster fran regleringar - -59
Aktuariella vinster (-) och forluster (+)

avseende:

Foréndringar i demografiska antaganden =il

Forindringar i finansiella antaganden -33 47

Erfarenhetsbaserade justeringar 12 2
Pensionsutbetalningar inkl. sarskild 16neskatt -17 -62
Pensionsutbetalningar i samband med

regleringar -368
Valutakursdifferenser 7 2
Ovrigt 0 -1
Forpliktelse for formansbestimda

pensionsplaner vid arets slut 242 273
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NOT 27 forts.

KONCERNENS NOTER

Tillimpade antaganden i aktuariella berdkningar

(%) 2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsrénta 3,90 0,95
Forvintad 16nedkning 4,15 4,1
Pensionsokningar 2,15 2,1
Livslangdantagande DUS21 tjm DUS14 tjm
Inflation 2,15 2,1

Kanslighetsanalys

I nedanstdende tabell presenteras hur méjliga forandringar av
aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, med 6vriga
antaganden oférdndrade, skulle paverka den forméansbestdmda
pensionsforpliktelsen.

(Mkr) 2022-12-31  2021-12-31
Diskonteringsrintan - 6kning med 1% -7 -10
Diskonteringsrintan - minskning med 1% 8 12
Inflation - 6kning med 0,5% 4 6
Inflation - minskning med 0,5% -4 -5
Finansiering

Vigd genomsnittlig 16ptid for den forméansbestdmda forpliktelsen
uppgar till 6 &r. Forvantade pensionsutbetalningar under
nastkommande ar uppgar till 10 Mkr (8).

Formansbestimda pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare - Alectaplanen

For tjansteman i Sverige tryggas dven ITP 2-planens forméns-
bestdmda pensionsdtaganden for alders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring

i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare.

For rakenskapséret 2022 har bolaget inte haft tillgéng till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en for-
mansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan.
Premien for den forménsbestimda &lders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvéantad aterstdende tjanstgoringstid.

Forvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsakring-
ar som ar tecknade i Alecta uppgér till 48 Mkr (66). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,31% respektive 0,27% (2021: 1,83% respektive 0,27%).
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstaimmer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsnivd understiger 125 procent eller
Overstiger 175 procent ska dtgérder vidtas i syfte att skapa forut-
sédttningar for att konsolideringsnivén &tergér till normalinterval-
let. Vid 14g konsolidering kan en atgird vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och ut6kning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (2021: 172 procent).
Till f6ljd av Alectas starka finansiella stéllning och konsoliderings-
policy har styrelsen for Alecta beslutat om en premiereduktion
aven for 2023, med 40%, for forménsbestamd &lders- och familje-
pension, i férhallande till nu géllande premieniva.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

De avgiftsbestimda pensionsplanerna avser planer for vilka
koncernen har erlagt premier till fristdende organisationer som
darefter 6vertagit forpliktelserna gentemot de anstéllda. Betalning-
ar till de avgiftsbestdmda planerna sker 16pande enligt reglerna i
respektive plan. Premiebaserade pensionsplaner i Sverige avser
framfor allt anstéllda fédda 1979 eller senare knutna till ITP 1.
Pensionsplaner i 6vriga lander ar framst avgiftsbestimda.

(Mkr) 2022 2021

Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner 419 457

I kostnaderna for avgiftsbestimda pensionsplaner ovan ingar dven
ITP-plan, finansierad i Alecta.

Avgiftsbestimda pensionsforpliktelser tackta av foretagsagda

kapitalforsakringar uppgar vid utgéngen av aret till 131 Mkr (129).
Dessa har nettoredovisats i Rapporter 6ver finansiell stillning.
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NOT 28 Avsiittningar
Omstrukturering Ovriga avsiittningar Totalt
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vid érets borjan 22 44 256 290 277 334
Avsittningar under aret 25 17 32 72 57 90
Utnyttjat under dret -16 -40 -12 -15 -28 -55
Aterfort under aret 3 0 -9 -93 -6 -93
Omklassificering o - - - 0
Ovrigt inkl. forvirvade och avyttrade verksamheter 15 0 - - 15 0
Omrékningsdifferenser 1 0 11 2 12 2
Vid érets slut 50 22 278 256 328 277
varav:
Langfristiga avsittningar
Rintebdrande 47 38
Ej rdntebdrande 137 118
Kortfristiga avsiittningar
Rintebirande 49 19
Ej rantebdrande 94 102
Vid arets slut 328 277
NOT 29 Ovriga langfristiga skulder, rintebirande
Skulder hénforliga till
Villkorade innehav utan bestimmande Skulder till
kopeskillingar inflytandes séljoptioner intresseforetag Totalt
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vid drets borjan 199 120 207 156 16 16 422 292
Tillkommande 13 85 4 116 - 0 17 201
Reglerade -31 -10 =72 -80 -11 0 -114 -90
Fordndringar i verkligt virde -36 0 12 9 - - -24 9
Omrékningsdifferenser 4 5 4 5 - - 8 10
Vid érets slut 149 199 155 207 4 16 308 422
Avgar kortfristig del (not 30) -19 -11 -6 -11 - - -25 -23
Ovriga langfristiga skulder, vid arets slut 130 188 149 196 4 16 283 399

Skulderna hanforliga till villkorade kopeskillingar redovisas till
verkligt varde och viardeforandringar redovisas i resultatriakningen

pa raden "Poster hanforliga till forvérv, avyttringar och

avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av koncernmassiga

overvirden”.
Redovisning av skulder hénforliga till innehav utan

bestimmande inflytandes séljoptioner sker initialt till verkligt

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022

varde. Forandringar av verkligt virde redovisas i eget kapital som

“Vardeforandringar optioner avseende forvarv av innehav utan

bestimmande inflytande”, forutom i de fall skulderna &r kopplade
till 16nerelaterade ersattningar. Lonerelaterade ersittningar
redovisas i resultatrakningen pa raden "Poster hanforliga

till forvarv, avyttringar och avvecklingar samt avskrivning/

nedskrivning av koncernmaissiga 6verviarden”.
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NOT 30 Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNENS NOTER

NOT 33 Stiillda siikerheter och eventualférpliktelser

(Mkr) 2022-12-31  2021-12-31 Stiillda sikerheter
Rintebirande (Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till koncernforetag 1776 593 Ovriga stillda sikerheter - -
Villkorade kopeskillingar och skulder Totalt = -
hanforliga till innehav utan bestimmande
inflytandes séljoptioner (not 29) 25 23 [
Ovriga skulder 36 39 ventuatiorpliktelser
N - - - (Mkr) 2022-12-31  2021-12-31
Redovisat virde, rintebirande 1836 655 -
Garantiatagande FPG/PRI 135 147
Borgensatagande till forman for handelsbolag 1 1
B At den. vri 1 .
(Mkr) 2022-12-31  2021-12-31 OTgensalagancen, Ovriga
A - Totalt 137 148
Ej rintebirande
Skulder till koncernforetag 4 1
Skulder till intresseforetag 15 11
Personalrelaterade skulder 277 305 NOT 34 Kassaflodesanalys
Mervirdeskatt 117 127
Ovriga skulder 268 285 Justeringar for poster i kassaflodet
R . - A - 2
edovisat virde, ej rintebirande 68 730 (Mkr) 2022 2021
Av- och nedskrivningar 1151 945
Resultat fran andelar i intresseforetag och
joint ventures 15 -40
NOT 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter Realisationsresultat -427 -1003
Nedskrivning av goodwill 186 179
(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31 Av- och nedskrivningar koncernméssiga
- - overvirden 110 44
Rintebirande Forvi N ) | d - N
Upplupna réintekostnader 0 0 orvarvs oc! avyttlrmgsre aterade posAter -
Redovisat vird 0 0 Forandring av verkligt vérde pa finansiella
edovisat varde tillgangar 1543 717
Upplupen rinta 0 1
(Mkr) 2022-12-31  2021-12-31 Valutakursdifferenser 43 -82
Ej rintebirande Utdelning fran intresseforetag 20 8
Personalrelaterade 1200 1248 Ovrigt 82 2220
Upplupen royalty 919 798 Justeringar for poster i
Upplupna distributionskostnader 105 135 kassaflodet 2530 -714
Upplupna marknadsforingskostnader 44 51
Forutbetalda intakter 231 231 (Mkr) 2022 2021
Programrittigheter 1 1 Erlagd rénta 15 13
Ovrigt 694 921 Erhéllen réinta 92 44
Redovisat virde 3195 3386

NOT 32 Avtalsskulder

Forutbetalda  Forskott frin Prenumerations-

intikter kunder skulder

(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vid érets borjan 231 211 18 26 1055 1059
Inbetalningar fran kunder 1 466 1286 84 71 2712 3169
Intiktsforda -1388 -1252 -82 -80 -2715 -3149
Forvirv av verksamheter = - o - 5 1
Avyttrade verksamheter -106 -23 = -26 -7
Omklassificering 11 1 - 0 -6 -32
Omrikningsdifferenser 14 8 - 0 24 14
Vid arets slut 229 231 21 18 1043 1055
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NOT 34 forts.

KONCERNENS NOTER

Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten

Skulder till Ovriga kortfristiga
kreditinstitut Leasingskulder  réntebidrande skulder
(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingéende balans 6 28 1692 1669 609 575
Amortering av lan/Leasingskuld -4 -24 -644 -407 =22 -1
Kassaflodes- Unptagna 1an : ) . . : 0
péaverkande pptag
poster Forandring kortfristig finan-
siering - - - - 1104 34
Forvirvade/avyttrade
verksamheter - -2 0 - - -
Nytecknade leasingavtal - - 599 417 - -
Omklassificering - - - 2506 -
Valutakursdifferenser 0 0 53 13 - -
Utgdende balans 2 6 1700 1692 1184 609

NOT 35 Transaktioner med niirstiende

NOT 36 Hiindelser efter balansdagen

Transaktioner mellan Bonnier Group AB och dess dotterforetag

har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa Bonnier News (genom Tidnings AB Marieberg) lamnade den 5

transaktioner limnas darfor inte i denna not. Erséttningar till december 2022 ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i

ledande befattningshavare framgér av not 6. Readly. Den 27 mars 2023 meddelades att erbjudandet ar avslutat

Samtliga transaktioner med nérstiende sker pi marknads- och att Bonnier News ar dgare till 75,4 procent av aktiekapitalet

missiga villkor. i Readly. Bonnier News kommer att arbeta mot att 6verlata de
icke-nordiska delarna av Readly till franska Cafeyn Group. Hur

Intikter och nér detta kan komma att ske ar dnnu inte beslutat. Bonnier
News fortsétter striava efter att uppna éver 9o procent av aktierna

(Mkr) 2022 2021 .

. i Readly.

Albert Bonnier AB 1 1

AB Boninvest 0 0

Bonnier Fastigheter AB inkl. dotterforetag 8 6

Intresseforetag 171 166

Joint ventures - 5

Totalt 180 178

Kostnader

(Mkr) 2022 2021

Albert Bonnier AB 15 3

AB Boninvest 4 -

Bonnier Fastigheter AB inkl. dotterforetag 76 71

Intresseforetag 393 365

Totalt 488 438

Fordringar pa nirstiende

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31

Bonnier Fastigheter AB inkl. dotterféretag 322 480

Intresseforetag 12 20

Redovisat virde 334 500

Skulder till nérstaende

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31

Albert Bonnier AB 595 565

AB Boninvest 1182 28

Bonnier Fastigheter AB inkl. dotterforetag 3 1

Intresseforetag 19 27

Redovisat virde 1799 620

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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Moderforetagets resultatrakningar

(Mkr)
Not 2022 2021
Nettoomsittning 2,3 124 27
Ovriga rorelseintikter 2 -
Summa intikter 126 27
Ovriga externa kostnader 345 -185 -65
Personalkostnader 6 -93 -66
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar - -
Ovriga rérelsekostnader -2
Rorelseresultat -152 -106
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 29 -53
Resultat fran 6vriga langfristiga innehav 8 -16 1110
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -8 -7
Resultat efter finansiella poster -147 943
Bokslutsdispositioner 10 268 23
Resultat fore skatt 121 966
Skatt 11 -24 11
ARETS RESULTAT 97 977
Moderforetagets rapporter over totalresultat
(Mkr)
2022 2021
Arets resultat 97 977
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 97 977

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022
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Moderforetagets balansrakningar

(Mkr)
Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier 12 19 19
Finansiella anléiggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 13,23 11 643 11 647
Andra langfristiga virdepappersinnehav 14 1 135
Uppskjuten skattefordran 11 14 39
Ovriga langfristiga fordringar 15 2 3
Summa anliggningstillgingar 11 679 11 842
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 285 239
Aktuella skattefordringar 4 4
Ovriga fordringar 6 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 12 6
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar hos koncernforetag 647 723
Summa omsittningstillgingar 953 977
SUMMA TILLGANGAR 12 632 12 818
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 64 64
Reservfond 175 175
239 239
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 11 541 10951
Arets resultat 97 977
11 638 11928
Summa eget kapital 11 877 12 167
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 49 51
Ovriga avsittningar 18 20 20
Summa avsiittningar 69 72
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 22 12
Skulder till koncernforetag 586 509
Aktuella skatteskulder 0 -
Ovriga skulder 30 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 48 31
Summa kortfristiga skulder 686 579
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 632 12 818
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Moderforetagets rapporter over forandringar i eget kapital

(Mkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Ingiende balans per 1 januari 2021 64 175 11 500 -87 11 653
Totalresultat
Avrets resultat? 977 977
Summa totalresultat 977 977
Vinstdisposition -87 87 0
Transaktioner med aktiedigare
Utdelning -431 -431
Inlosen aktier -1 -32 -33
Fondemission 1 1
Summa transaktioner med aktiedigare 0 0 -463 (1} -463
Utgaende balans 31 december 2021 64 175 10 951 977 12 167
Ingiende balans per 1 j i2022 64 175 10 951 977 12 167
Totalresultat
Arets resultat" 97 97
Summa totalresultat 97 97
Vinstdisposition 977 =977 0
Transaktioner med aktieéigare
Utdelning -387 -387
Summa transaktioner med aktiefigare 0 (1} -387 0 -387
Utgiende balans 31 december 2022 64 175 11 541 97 11 877
D Arets resultat Gverensstimmer med arets totalresultat.
Moderforetagets rapporter over kassafloden
. & pp

Not 2022 2021
Kassaflode frin den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -147 943
Justeringar for poster i kassaflodet 21 -8 -1 055
Betald inkomstskatt - -1
Kassaflode frin den 1opande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital -155 -112

Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -23 -6
Forindring av leverantorsskulder 9 10
Forindring av 6vriga kortfristiga skulder 17 3
Kassaflode frin den lopande verksamheten -151 -105
Investeringsverksamheten
Avyttring av andelar i dotterforetag 29 -
Forvirv och forsiljningar av anlaggningstillgangar o 1434
Lamnade aktiedgartillskott - -1390
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 115 -
Amortering fran koncernforetag 216 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 360 44
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 79 178
Utbetald utdelning -387 -464
Koncernbidrag 23 -
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -285 -286
ARETS KASSAFLODE 71 -347
Infusionerad kassa
Likvida medel vid drets borjan 723 1070
Likvida medel vid drets slut 647 723
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalys 2022 2021
Erhallen utdelning 7 1
Erhallen rinta 3 -
Erlagd rinta 9 4
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Moderforetagets noter

MODERFORETAGETS NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper NOT 4 Leasing

Moderforetaget tillimpar arsredovisningslagen samt RFR 2 Leasetagare

Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna ar Arets kostnad for operationella lcasingavtal

oforandrade i jamforelse med foregdende ar. (Mkr) 2022 2021
Minimileaseavgifter 16 14

Klassificering och uppstillningsformer Totalt 16 14

Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstillda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsittningar som egen rubrik.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde i moder-
foretagets finansiella rapporter. Forvirvsrelaterade kostnader for
dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvirdet for andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln vilket innebar
att savil erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition.

Pensioner

Moderforetaget foljer tryggandelagens bestimmelser eftersom
detta dr en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. Forenklings-
reglerna i RFR2 avseende redovisning av forménsbestdmda planer
tillimpas.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Aktiekapital
Upplysning avseende aktiekapital se not 25 koncernen

Nya och dndrade standarder och tolkningar som énnu ej
tritt ikraft och som inte har tillimpats i fortid av moder-
foretaget

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte

tratt ikraft bedoms inte ha ndgon vasentlig pdverkan pa moder-
foretagets finansiella rapporter.

NOT 2 Nettoomsiittning

Nettoomsittning per geografisk marknad

(Mkr) 2022 2021
Sverige 124 27
Totalt 124 27

NOT 3 Inkép och forsiiljning inom samma koncern

2022 2021
Inkop 12,3% 30,6%
Forséljning 93,6% 97,1%

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2022

Leasingavtalen avser foretradesvis hyra av lokaler.

Pa balansdagen finns utestdende dtaganden i form av minimi-
leaseavgifter under icke uppségningsbara operationella leasingav-
tal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

(Mkr) 2022 2021
Inom 1 ar 14 13
Mellan 1-5 ar 17 23
Senare én 5 ar - -
Totalt 31 36

NOT 5 Arvode till revisorer

(Mkr) 2022 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 1 0
Revision utdver revisionsuppdraget - 1
Ovriga tjanster 1 0
Totalt 2 1
NOT 6 Personal

Loner, ersittningar och sociala avgifter

(Mkr) 2022 2021
Léner och ersittningar 68 31
Sociala kostnader 19 10
Sirskild 16neskatt och avkastningskatt pa

pensioner 1 3
Pensionskostnader 4 22
Totalt 92 65

Se not 6 i koncernen for mer information om medelantal anstillda,
16ner och ersittningar och konsfordelning i styrelsen och ledande
befattningar.

NOT 7 Resultat frin andelar i koncernféretag

(Mkr) 2022 2021
Dotterforetag

Utdelningar 4 -
Nedskrivningar - -53
Resultat vid forsiljning av andelar i koncern-

foretag 25 -
Totalt 29 -53
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NOT 8 Resultat frin 6vriga langfristiga innehav

MODERFORETAGETS NOTER

NOT 12 Inventarier

(Mkr) 2022 2021 (Mkn) 2022 2021
Utdelningar 4 1 Anskaffningsvirden
Nedskrivningar _ 0 Vid érets borjan 24 24
Resultat vid forséljning av andelar i vriga Vid drets slut 24 24
innehav -20 1108
Totalt -16 1110 AvsKkrivningar
Vid érets borjan -6 -6
Arets avskrivningar - -
Vid drets slut -6 -6
NOT 9 Riintekostnader och liknande resultatposter
(Mkr) 2022 2021 Redovisat viirde 31 december 19 19
I}éintekostnader koncernforetag -5 -3 Av det totala ackumulerade anskaffningsvardet avser 19 Mkr (19) konst.
Opvriga rantekostnader -3 -1
Valutakursdifferenser - -3
Totalt -8 -7
Samtliga riantekostnader avser poster som inte redovisas till verkligt virde via NOT 13 Andelar i koncernforetag
resultatet.
(Mkr) 2022 2021
Anskaffningsvérden
NOT 10 Bokslutsdispositioner Vid arets bérjan 12 481 12167
Forvirv 5 -
(Mkr) - 2022 2021 Lamnade aktiedgartillskott - 1878
Erhallna koncernbidrag 268 23 Avyttringar 10 1563
Totalt 268 2 Vidarets slut 12477 12 481
NOT 11 Skatt Nedskrivningar
Vid arets borjan -834 -1384
(Mkr) 2022 2021 Avyttringar 1 603
Aktuell skatt Arets nedskrivningar - -53
Justeringar avseende tidigare ar - -1 Vid drets slut -833 -834
Total aktuell skatt 0 -1
Redovisat virde 31 december 11 643 11 647
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hiinforlig till temporira For mer information, se not 23 Koncernforetag.
skillnader -4 3
Uppskjuten skatt pé rets aktiverade NOT 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav
underskottsavdrag - 9
Uppskjuten skatt pa arets nyttjade (Mkr) 2022 2021
underskottsavdrag 221 - Anskaffningsvirde
Total uppskjuten skatt -24 12 Vid érets borjan 154 905
Investeringar - 397
Total skatt -24 1 Avyttringar -153 -1148
Vid arets slut 1 154
Avstimning av effektiv skatt
(Mkr) 2022 2021 Nedskrivningar
Resultat fore skatt 121 966 Vid drets bérjan -19 -444
Arets nedskrivningar - 0
Inkomstskatt beriknad enligt svensk Avyttringar 19 425
skattesats (20,6%) -25 -199 Vid 4rets slut 0 -19
Skatteeffekt av:
-ej avdragsgilla kostnader -2 -15 Redovisat viirde 31 december 1 135
-¢j skattepliktiga intdkter 6 229
Effekt av 6verforda/mottagna rénteavdrag =l -1
Ovrigt -3 -3
Arets redovisade skattekostnad -24 1

Uppskjuten skattefordran

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Pensioner 14 17
Derivat - 0
Underskottsavdrag 0 21
Totalt 14 39
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 15 Ovriga langfristiga fordringar NOT 17 Avsiittningar for pensioner och liknande férpliktelser
(Mkr) 2022 2021
Anskaffningsvirde (Mkr) 2022-12-31  2021-12-31
Vid arets borjan 3 3 Pensionsplaner 49 51
Avgaende 0 - Redovisat virde 31 december 49 51
Vid érets slut 2 3
Forandringar av forpliktelsen for forméansbestimda pensionsplaner
(Mkr) 2022 2021
Redovisat viirde 31 december 2 3 Forpliktelse formansbestimda pensionsplaner
vid drets borjan 51 54
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar - -
NOT 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter Ovrig skuldférindning 2 2
Pensionsutbetalningar -4 -4
(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31 Redovisat virde 31 december 49 51
Forutbetalda hyror 4 4
Ovrigt 8 2 For mer information om pension, se not 6 Personal samt
Redovisat virde 31 december 12 6 not 27 Pensioner i koncernen.

NOT 18 Avsiittningar

Omstrukturering Ovriga avsittningar Totalt

(Mkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vid érets borjan 1 3 19 16 20 19
Avsittningar under aret - - - 3 0 3
Utnyttjat under dret -1 -2 - - -1 -2
Genom fusion 2 - - - 2 -
Vid érets slut 2 1 19 19 21 20
varav:

Langfristiga avsittningar

Réntebdrande - -
Ej réntebdrande 19 19
Kortfristiga avsittningar

Réntebdrande - -
Ej rantebdrande 2 1
Vid érets slut 20 20
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NOT 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

MODERFORETAGETS NOTER

NOT 22 Transaktioner med niirstiende

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Semesterloneskuld 7 2
Upplupna 16ner och sociala kostnader 23 25
Ovrigt 18 4
Redovisat virde 31 december 48 31

NOT 20 Eventualforpliktelser

(Mkr)

2022-12-31 2021-12-31

Ansvarsforbindelser dotterforetags

pensionsforpliktelser FPG/PRI 128 146
Ansvarsforbindelser till formén for

dotterforetag 134 94
Totalt 262 240
NOT 21 Kassaflode
Justeringar for poster i kassaflodet
(Mkr) 2022 2021
Av- och nedskrivningar av tillgangar - 53
Resultat fran andelar i 6vriga foretag -5 -1108
Forandring av avsittningar for pensioner

(inkl sérskild Ioneskatt) -2 0
Betald skatt - -1
Totalt -8 -1055

Forandring av skulder inom finansierings-

Forsiljning av varor och tjinster

verksamheten
Skulder till koncernforetag
(Mkr) 2022 2021
Ingiende balans 981 803
. . Amortering
Kassaflodespaverkande av lén 316 288
poster
Nyupptagna lan 396 466
Ej kassaflodes- Valutakurs-
péverkande poster differenser - -
Utgéende
balans 1 060 981
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(Mkr) 2022 2021
Albert Bonnier AB koncernen 1 0
Dotterforetag i koncernen 115 26
Intressebolag 1 -
Totalt 117 26
Inkop av varor och tjinster

(Mkr) 2022 2021
Albert Bonnier AB koncernen 16 15
Dotterforetag i koncernen 7 5
Intressebolag 0 -
Totalt 23 20
Fordringar pa nirstiende

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Albert Bonnier AB koncernen - -
Dotterforetag i koncernen 931 962
Intressebolag 0 -
Redovisat viirde 931 962
Skulder till nirstiende

(Mkr) 2022-12-31 2021-12-31
Albert Bonnier AB koncernen 586 506
Dotterforetag i koncernen 0 3
Intressebolag 0 -
Redovisat viirde 586 509

Samtliga transaktioner med narstdende sker pd marknadsmassiga

villkor.

Ersittningar till ledande befattningshavare framgar av not 6 i

koncernen.
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NOT 23 Koncernféretag

MODERFORETAGETS NOTER

2022-12-31 2021-12-31
Redovisat  Redovisat

Innehav Antal virde virde

Foretag Org.nr Site i% andelar (Mkr) (Mkr)

1. Bonnier AB 556508-3663 Stockholm 100 6000 000 11 643 11 643
Adlibris AB 556261-3512 Stockholm 100
AdLibris Finland Oy 0195663-7 Helsingfors 100
adlibris.com AS 990335214 Oslo 100
Campusbokhandeln i Sverige AB 556797-4034 Stockholm 100
Mediafy AB 556619-8205 Stockholm 100
Mediafy Magazines AB 559370-7515 Stockholm 100
Mediafy Magazines AS 992305134 Oslo 100
Mediafy Magazines Oy 2317923-4 Helsingfors 100
Mediafy Relations AB 559370-7523 Stockholm 100
Mediafy Relations AS 829228122 Oslo 100
Odlanu i Sverige AB 556725-9493 Stockholm 100
Bink AB 556166-2023 Stockholm 100
Bonnier Books Group Holding AB 556005-5104 Stockholm 100
Akateeminen Kirjakauppa Oy 2699781-4 Helsingfors 100
Bonnier Books AB 559080-9090 Stockholm 100
Bonnier Books Polska Sp. z 0.0. 0000565742 Warszawa 91
Wydawnictwo Jaguar Sp.z o o. 0000627127 Warszawa 100
Wydawnictwo Marginesy Sp. z 0.0. 0000416091 Warszawa 100
Bonnier Books UK Group Holdings Limited 01273558 London 100

Black & White Publishing Limited SC193062 Edinburgh 90 Y
B&W Publishing Limited SC156916 Edinburgh 100
Blink Publishing Limited 07724898 Chichester 100
Bonnier Books UK Limited 01549157 London 100
John Blake Publishing Limited 03919495 Chichester 100
Metro Publishing Limited 03003495 Chichester 100
Bonnier Media Limited 05311887 Chichester 100
Bonnier Zaffre Limited 07735953 Chichester 100
Footnote Press Limited 13655665 London 80
Igloo Books Group Holdings Limited 07435642 Sywell 100
Igloo Holdings Limited 06454887 Sywell 100
Igloo Books Limited 04845098 Sywell 100
Red Kite Fulfilment Limited 09142201 Sywell 100
Weldon Owen Limited 07891331 Chichester 100
Bonnier Deutschland GmbH HRB 156443 Miinchen 100
Bonnier Media Deutschland GmbH HRB 136800 Miinchen 100
Adrian & Wimmelbuchverlag GmbH HRB 225962 B Berlin 51
Aladin Verlag GmbH HRB 103563 Hamburg 100
arsEdition GmbH HRB 145362 Miinchen 100
B&H Buchvertriebsgesellschaft mbH HRB 234164 Miinchen 100
BookBeat GmbH HRB 199466 Miinchen 100
Buch Vertrieb Blank GmbH HRB 92253 Vierkirchen 100
Carlsen Verlag GmbH HRB 43092 Hamburg 100
Horbuch Hamburg HHV GmbH HRB 142856 Hamburg 100
Miinchner Verlagsgruppe GmbH HRB 118729 Miinchen 100
Piper Verlag GmbH HRB 71118 Miinchen 100
Thienemann-Esslinger Verlag GmbH HRB 3287 Stuttgart 70
Ullstein Buchverlage GmbH HRB 91717 B Berlin 100
Gesinform GmbH HRB 713116 Freiburg 100
Bonnier Norsk Forlag AS 923634894 Oslo 9 Y

Pitch Forlag AS 914738814 Oslo 100
Bonnierforlagen AB 556023-8445 Stockholm 100
Albert Bonniers Forlag AB 556203-3752 Stockholm 100
Bokforlaget Maxstrom AB 556526-8918 Stockholm 100
Romanus & Selling AB 559214-2425 Stockholm 67
Svenska Historiska Media Forlag AB 556770-8408 Lund 100
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MODERFORETAGETS NOTER

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2021

NOT 23 Forts.
2022-12-31 2021-12-31
Redovisat  Redovisat
Innehav Antal virde virde
Foretag Org.nr Site i% andelar (Mkr) (Mkr)
BookBeat AB 556560-4583 Stockholm 100
BookBeat Danmark A/S 43010360 Kopenhamn 100
BookBeat Oy 1655221-3 Helsingfors 100
BookBeat Polska Sp. z 0.0. 0000771784 Warszawa 100
Chapter 3 Culture (Beijing) Co. Ltd 91110108MA- Peking 100
00964G9E
Gutkind Forlag A/S 41082062 Kopenhamn 100
Alpha Forlag A/S 40899391 Kopenhamn 100
Homeenter AB 556293-3381 Stockholm 100
Jultidningsforlaget Semic AB 556166-9572 Sundbyberg 100
PandafGrsiljningen AB 556369-7720 Stockholm 100
Pocket Shop AB 556479-4609 Stockholm 100
Pocket Shop GmbH HRB 15172 CB Schénefeld 100
SEMIC International AB 556046-1336 Stockholm 100
Werner Soderstrom Osakeyhtio 0599340-0 Helsingfors 100
Bonnier Capital AB 556481-1973 Stockholm 100
Bonnier Entertainment AB 556047-0667 Stockholm 100
Evoke Gaming Holding AB 556096-9411 Stockholm 100
AB Bonnier Finans 556026-9549 Stockholm 100
Bonnier Treasury S.ar.l. B 57013 Luxemburg 100
Bonnier News Group AB 559174-2688 Stockholm 100
Tidnings AB Marieberg 556002-8796 Stockholm 100
Bold Printing Stockholm AB 556246-8180 Stockholm 100
Bonnier Faktureringsservice AB 556871-3019 Stockholm 100
Bonnier News AB 559080-0917 Stockholm 100
NextSolution Sweden AB 556880-3703 Malméo 100
Bonnier News Business AB 556490-1832 Stockholm 100
BF Blogform Social Media GmbH HRB 105467 B Berlin 51
Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. 0000024847 Warszawa 100
Prawomaniacy Sp. z 0.0. 0000349059 Olsztyn 100
Bonnier Business Forum Oy 1878245-0 Helsingfors 100
Bonnier Business Media Sales AB 556972-1060 Norrkoping 100
Bonnier Business Media Sweden AB 556468-8892 Stockholm 100
Bonnier Healthcare Polska Sp. z o.0. 0000150677 Warszawa 100
Bonnier Healthcare Sweden AB 556615-8472 Stockholm 100
Bonnier Magazine Group A/S 53376614 Kopenhamn 100
Dagbladet Borsen A/S 76156328 Koépenhamn 50
Dagens Medicin A/S 20052678 Kopenhamn 50
Casnik Finance, d.0.0. 1353942000 Ljubljana 100
Business Media Croatia d.o.o. 80143339 Zagreb 70 Y
Business Media d.o.o. 3364127000 Ljubljana 70 Y
Chefsnitverket Close AB 556562-1744 Stockholm 100
Dialog Kompetensutveckling AB 559206-6772 Stockholm 100
Dagens Industri AB 556221-8494 Stockholm 100
Dagens Medisin AS 979914253 Oslo 100
Editora Paulista de Comunicacdes Cientificas e CNPJ 08.528.247/
Técnicas Ltda 0001-97 Sad Paolo 100
Estate Media AS 981488636 Oslo 100
Blake AS 916186096 Oslo 100
Estate Media Nordic ApS 31271835 Kopenhamn 100
Fastighetsnytt Forlags AB 556326-8837 Stockholm 100
Lexnet UAB 300518138 Vilnius 81
Medibas AB 556617-5518 Stockholm 87 12
Medicine Today Poland Sp. z 0.0. 0000099422 Warszawa 100
Netdoktor Media A/S 28686137 Kopenhamn 100
Norsk Helseinformatikk AS 976516397 Trondheim 73 D
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MODERFORETAGETS NOTER

BONNIER GROUP AB ARSREDOVISNING 2021

NOT 23 Forts.

2022-12-31  2021-12-31

Redovisat  Redovisat

Innehav Antal viirde virde

Foretag Org.nr Site i% andelar (Mkr) (Mkr)
UAB Verslo Zinios 110682810 Vilnius 80
AS Aripiev 10145981 Tallinn 100
Bonnier News Corporate AB 556414-2155 Stockholm 100
Bonnier News Local AB 556004-1815 Stockholm 60
Bold Printing Mitt AB 556684-5219 Stockholm 100
Hall Media AB 556100-7518 Stockholm 100
Bold Printing Jonképing AB 556423-5512 Jonkdping 100
Hall Media Logistik AB 556235-9074 Jonkoping 100
Tranas Posten AB 556456-3731 Stockholm 100
Norrldndsk Tidningsutdelning AB 556156-4088 Sundsvall 75
Norrlandsk Tidningsutdelning KB 969708-8954 Sundsvall 83
AB Nya Dala-Demokraten 556249-1075 Givle 100
AB Nya Linstidningen i Ostersund 556689-8580 Ostersund 100
Prolog KB 969706-0367 Visteras 100
Sydsvenska Dagbladets AB 556002-7608 Malmo 93
Bold Printing Malmé AB 556256-4038 Malmo 100
Helsingborgs Dagblad AB 556008-4799 Helsingborg 100
Lokaltidningen Mediacenter Sverige AB 556620-9622 Burlov 100
Nim Distribution i Skane AB 559111-0993 Malmo 100
Bonnier Publications Holding A/S 41954922 Kopenhamn 100
Bonnier Magazine Data A/S 26340136 Kopenhamn 100
Bonnier Publications A/S 12376405 Kopenhamn 100
Bonnier Publications AB 556105-0351 Stockholm 100
Bonnier Publications International AS 977041066 Oslo 100
AB Dagens Nyheter 556246-8172 Stockholm 100
Dagens Samhille AB 556176-4613 Stockholm 100
Dagens Samhille Insikt AB 559122-5486 Stockholm 100
Cabro Tidnings AB 556461-7636 Stockholm 100
Dooris AB 559206-3019 Stockholm 100
Expressen Lifestyle AB 556025-4525 Stockholm 100
Hakon Media AB 556923-9519 Solna 100
Happy Green AB 559070-1669 Stockholm 96
Marieberg Media AB 556334-7953 Stockholm 100
Bonnier Nystart 1 AB 559411-4901 Stockholm 100
Bonnier Nystart 2 AB 559411-4943 Stockholm 100
Bonnier Skog AB 556684-2752 Stockholm 100
Bonnier US AB 556262-5052 Stockholm 100
Spring Media Inc. 20-4505209 Delaware 100
Bonnier Books UK, Inc 83-4299762 New York 100
Bonnier Growth Investments, Inc. 82-1826148 Delaware 100
Bonnier US Holding Inc. 98-0494191 Delaware 100
Bonnier Corporation 98-0522510 Delaware 100
National Mud Racing Organization, Inc. 35-2138012 Indiana 100
World Entertainment Services, LLC 59-3754946 Delaware 100
Bonnier Ventures AB 556707-0007 Stockholm 100
Bonniers Konsthall AB 556185-8647 Stockholm 100
Fastighets AB Tavelgalleriet 556061-3589 Stockholm 100
Investeringshuset i Stockholm AB 556102-7169 Stockholm 100
AB Svensk Filmindustri 556003-5213 Stockholm 100
Moviola Film & Television AB 556350-5253 Stockholm 100
SF Anytime AB 556748-2616 Stockholm 100
SF Film A/S 21388939 Kopenhamn 100
SF Studios Production ApS 26390168 Kopenhamn 100
SF Film Finland Oy 1571957-9 Helsingfors 100
SF Norge AS 947714732 Oslo 100
Filmkameratene AS 937731647 Oslo 100
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 23 Forts.

2022-12-31 2021-12-31
Redovisat  Redovisat
Innehav Antal virde virde
Foretag Org.nr Site i% andelar (Mkr) (Mkr)

Vikingulven AS 925288292 Oslo 100

Paradox Rettigheter AS 980184234 Oslo 100

Paradox Film 8 AS 921684711 Oslo 100

Paradox Film 9 AS 925020532 Lillehammer 100

Paradox Film 10 AS 925122475 Oslo 100

Paradox Film 11 AS 929170563 Oslo 100

PDX Production Services AS 990889279 Oslo 100

SF Securities AB 559062-1024 Stockholm 100

SF Studios Film Rights 1 AB 556541-4702 Stockholm 100

SF Studios Production AB 556600-3397 Stockholm 100

SF Studios Production Services AB 559235-7098 Stockholm 100

SF Studios Production Limited 11711231 London 100

SF Studios (Horizon Line) Limited 11711239 London 100

SF Studios (Emigrants) Limited 12663189 London 100

SF Studios (Otto) Limited 13036705 London 100

Margarita Productions, Inc 85-3932721 Pennsylvania 100

Stockholm Showrunners Holding AB 556905-7911 Stockholm 710

FLX Feature AB 559153-7153 Stockholm 100

FLX Global AB 559359-3303 Stockholm 100

FLX International AB 559124-2887 Stockholm 100

FLX TV AB 556703-5901 Stockholm 100

FLX tvépunktnoll AB 556735-4864 Stockholm 100

Sural AB 556158-9531 Stockholm 100

Bonsoc AB 559140-6383 Stockholm 100
2. Billtrade AB 556064-2224 Halmstad 3 - 4
3. Bonnier Solutions AB 556748-2624 Stockholm R - 0
4. Frili Properties Polska Sp. z o.0. 0000096822 Leszno 100 13 585 1 1
Redovisat virde 11 643 11 647

Y Bonnier Group koncernen har ingétt optionsavtal avseende resterande aktier, vilka innebir att Bonnier Group koncernen i praktiken bér de ekonomiska fordelarna och riskerna for 100 % av
aktierna. Innehavet har dérfor redovisats i koncernredovisningen utan innehav utan bestimmande inflytande.

2 Ags till 50% av Bonnier News Business AB och till 50% av Norsk Helseinformatikk AS.

9 Agdes per 31 december 2021 till 91 % av Bonnier Group AB, men séldes externt under 2022.

Agdes per 31 december 2021 till 100 % av Bonnier Group AB, men fusionerades med sitt moderbolag under 2022.
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Nyckeltalsdefinitioner

EBITA

Rorelseresultat (inklusive intresseforetag och joint ventures) fore
poster hanforliga till forvarv, avyttringar och avvecklingar samt
avskrivning/nedskrivning av koncernméssiga 6vervérden.

EBITA-marginal
EBITA i procent av intakterna.

Operativt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebdrande skulder samt
avdrag for rantebarande tillgangar.

Nettoskuld/eget kapital (skuldsiittningsgrad/gearing)
Réntebérande skulder med avdrag for riantebirande tillgangar
dividerat med summa eget kapital (dvs. inklusive innehav utan
bestimmande inflytande).

Rintabilitet pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittlig balansomslutning med
avdrag for ej rantebarande skulder samt avdrag for rantebéarande
tillgangar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkterna.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande
dividerat med balansomslutningen.

Internt tillférda medel

EBITA, exkl avskrivningar och nedskrivningar, resultat fran
intresseforetag och joint venture samt realisationsresultat p&
immateriella och materiella tillgédngar, med tilligg av erhéllen
utdelning fran intresseforetag och joint venture, finansnetto (exkl
¢j kassaflodespéverkande poster) samt betald skatt.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den 26
april 2023. Koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning samt moderforetagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pa rsstimman den 26 maj 2023.

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren intygar harmed att drsredovisningen har uppréttats enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild
av foretagets stillning och resultat och att forvaltningsberéttelsen ger en riattvisande 6versikt

over utvecklingen av foretagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga

risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget stér infor. Styrelsen och verkstillande direktéren
intygar harmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
och resultat och att forvaltningsberittelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 26 april 2023

Erik Haegerstrand
Styrelseordforande
Verkstdllande direktor

Peder Bonnier Felix Bonnier Ulrika af Burén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Engstrom Jens Miiffelmann
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gun Nilsson Asa Riisberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Forsstrom Emily Hall
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vaér revisionsberdttelse har lamnats den 27 april, 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Bonnier Group AB,
org.nr 556576-7463

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bonnier Group AB for ar 2022 med undantag for héllbar-
hetsrapporten pa sidorna 5-9.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte héllbarhetsrapporten pa sidorna 5-9.

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens och kon-
cernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller koncernens
resultatrakningar, rapporter 6ver totalresultat och rapporter 6ver
finansiell stédllning. Vi tillstyrker &ven att bolagsstimman faststéller
moderbolagets resultatrakningar, rapporter 6ver totalresultat och
balansrakningar.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra informationen. Den andra informationen bestar av hall-
barhetsrapporten pa sidorna 5-9 i rsredovisningen samt information
som finns i rapport "Bonnier Arsberittelse 2022”. Vart uttalande
avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar

inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information. I samband med vér revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och Gvervdga om infor-
mationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter. Om
vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att

de ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvindig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
négra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara véisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an for en visentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgar-
der som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéillande
direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiandelser
eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i

revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna

i rsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de

revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttel-
sen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
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aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt
som ger en réttvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning for Bonnier Group AB for r 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pé storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdrder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pé var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgirder, omréden och forhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertridelser skulle
ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidorna
5-9 och for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Re-
visorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 27 april, 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

I nedan dversikt dr 2018-2022 uppriittade i enlighet med IFRS.

Frin Resultatrikningen?

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Intékter 22011 20 789 20 130 20 240 18203
Tillvaxt 5,9% 3,3% -0,5% 11,2% -30,9%
EBITA 992 1569 945 -48 -241
EBITA-marginal 4,5% 7,5% 4,7% -0,2% -1,3%
Rorelseresultat 1 146 2193 1002 -140 -263
Rorelsemarginal 5,2% 10,5% 5,0% -0,7% -1,4%
Resultat efter finansnetto -430 3164 2098 -201 -413
Arets resultat -898 2814 2114 2657 -892

Fran Rapport over finansiell stillning

per 31 december (Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Operativt kapital 9300 8426 7 856 7082 12321
Raéntabilitet pa operativt kapital 12,9% 26,9% 13,4% -1,4% -2,1%
Nettoskuld -1909 -3 444 -1 134 15 6 888
Eget kapital inkl. innehav utan bestimmande 11209 11871 8990 7067 5433
inflytande

Balansomslutning 22 532 22 587 19 588 19 819 20902
Nettoskuld/eget kapital, ggr -0,17 -0,29 -0,13 0,00 1,27

Fran affirsomradesredovisningen »-?

(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Intiikter

Bonnier News 9320 8198 7655 7582 6716
Bonnier Books 7416 6919 6112 5770 5522
Adlibris 2493 2789 2705 2282 2 341
SF Studios 2 547 1619 1876 1899 1256
Bonnier Ventures - 2 197 386 358
Bonnier Publications - 1010 1080 1208 1328
Ovrigt och elimineringar 235 253 505 1114 682
Summa intiikter 22011 20 789 20 130 20 240 18 203
(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
EBITA

Bonnier News 884 988 647 211 174
Bonnier Books 385 573 392 250 145
Adlibris 13 72 50 =217 -116
SF Studios -75 -54 20 36 17
Bonnier Ventures -49 -87 -35 -6 -18
Bonnier Publications - 120 86 142 119
Ovrigt -166 -44 -214 -463 -562
EBITA, total 992 1569 945 -48 -241

12019 och 2018 érs siffror har Bonnier Broadcasting exkluderats.

» Bonnier Publications ingar i Bonnier News sedan 1 januari 2022.
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