


Johan Bergstrom
Hyldahlstre rérliga,
maleriska,
filmprojektioner/
skulptureri
Bonnierhuset.

Fotokonst fran
Noa Gallery,
Stellan Karlssons
"Ess”.

Beatrice Bucht,
vinnare av Adlibris
stipendium Green

Act Award.

SF Studios-producerade
Ettsistaracevarden mestsedda
filmen pd bio julen 2023.

Konstnarerna Anna Andersson

Vinnarnavid Dagens industris
event Tech excellence awards 2023.

och Maja Fredin utsdgs till
Maria Bonnier Dahlins stiftelses

stipendiater 3r 2023.

AnnaAndersson,
"Olikagraderav
bdjningar”, 2023.
Installationsvy,
Bonniers Konsthall.

Jon Fosse,
utgiven pé Albert
Bonniers Forlag,
fick Nobelpriseti

litteratur.

Cecilia Safaee,
vd Hemmaplan.

Evin Ahmad gjorde huvudrollen
iSnabba cash som SF Studios
producerade for Netflix.

Pirhuseti
Vartahamnen.

Per Svensson fick
Augustpriset for
sinbok om Zorn.

Dawit Isaak

Bonnier Capital
har utokat sitt
agandeipreventiv-
appen Natural
Cycles.

Inas Hamdan, Sydsvenskan, Maja Fredin, Searching for my

fick Stora Journalistpriseti

kategorin Arets fornyare. Installationsvy, Bonniers Konsthall.

Inner Elvisina Post Elvis Society, 2023.

Anna-Lenalaurén,
fick Per Wendels
pristill,&rets
nyhetsjournalist.
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4 Om Bonnier

Om Bonnier

Familjeagda Bonnier Group samlar bolag som arverksamma inom en mangd olika omraden,
med tyngdpunkt inom fastigheter, investeringar och medier. Som foretagsgrupp forenar
Bonnier entreprenorskap med envilja att bidra till ett inkluderande kunskapssambhalle.

BONNIER GROUP

Medier Fastigheter Investeringsverksamhet

Adlibris Bonnier '. BONNIER
Fastigheter CAPITAL
BONNIER

BOOKS

BONNIER
NEWS

D sTupios

Det fria ordet Forbattrat resultat

Allt som gors inom Bonnier har sitt ursprung i Resultatet for Bonnier Group forbattrades under
bokutgivning och journalistik. Vara foretag har en 2023. Omsittningen 6kade till 22 851 MSEK
viktig roll i utvecklingen av litteratur, nyheter, och EBITA uppgick till 1 956 MSEK. Las mer om
underhallning, information och opinionsbildning. bokslutet pa sidan 14.

Vitror att det fria ordet och ett 6ppet pluralistiskt

samtal &r grunden for demokrati, och vi tror pa OMSATTNING EBITA

kraften hos den enskilda ménniskan. Vara tjénster, 2 2 8 1 1 6
produkter och miljéer ska starka individers 5 95
mgjlighet att paverka och férandra. Genom vért (22 635) MSEK (1519) MSEK

engagemang inom fastigheter och stadsutveckling
arbetar vi for héllbara, inkluderande miljoer och

det oppna samhiillet. RORELSERESULTAT, MSEK
Att utvecklas under forandrade marknadsforut- 1979 1956
sdttningar dr var nedirvda styrka, innovation ar 1519

1432

vart fokus. Bonnier ska fortsatta att utvecklas som
ettlangsiktigt, lonsamt och familjedgt foretag.
Vi planerar for generationer, inte for kvartal.

Lis mer om vara kirnvirden pa bonnier.com 402

2019 2020 2021 2022 2023



KORT OM BOLAGEN 2023

Bonnier News

Kort om bolagen 2023

Bonnier News omsattning okade till 9,8 miljarder. Aven det operativa kassaflédet

var battre an foregaende ar.

— Under aret uppnadde vi en viktig
milstolpe nér 6ver hilften av vara
totala intdkter kom frén digitala
produkter och tillvixtomraden

som events, utbildningar och paket-
affaren. Den digitala prenumera-
tionsaffiaren fortsatte att vixa
kraftigt och 6kade med 18 procent.
Dock paverkar den vikande annons-
marknaden arets resultat som blev
734 miljoner kronor (884).

Premiar for +Allt

—Vilanserade vart bundlade
prenumerationspaket +Allt som
utvecklades snabbt och hade nira

Bonnier Books

100 000 prenumeranter vid arets
slut. Vilanserade aven flera nya
poddar inom alla affirsomraden.

Forvéarvav Hufvudstadsbladet

— T april forvarvade vi aktie-
majoriteten i den digitala magasin-
plattfomen Readly och dgde vid arets
slut 78 procent av aktierna. I juli
forvarvade vi majoriteten av akti-
ernaifinska dagstidningskoncernen
Hufvudstadsbladet och under éret
okade vi aven dgandet i distributions-
bolaget Early Bird.

ANDERS ERIKSSON, VD

OMSATTNING EBITA
(9.320) MSEK (884) MSEK

Bonnier Books nddde annu en miljardgréans 2023 nar omsattningen blev 8 miljarder kronor.
Utmaérkta prestationer av Bonnier Media Deutschland och BookBeat lag bakom 6kningen.

— 2023 var ett fantastiskt ar for
Bonnier Books med en omséttning
pa 8 034 miljoner kronor. Forlags-
gruppen Bonnier Media Deutschland
spelade en betydande roll och note-
rade rekordhoga forsiljningsnivaer
pa alla sina forlag. Bdde den skon-
litterara utgivningen for vuxna och
barnbocker gick stralande. Aven
Bonnier Books Polska gjorde all time
high och har férdubblat omsatt-
ningen sedan 2021.

Nobelprisettill Jon Fosse
— I december fick Jon Fosse, utgiven
pa Albert Bonniers Forlag, Nobel-

prisetilitteratur. I Sverige blev
Bonnierforlagens andel 45 procent
pa topplistan 6ver de mest sdlda
bockerna 2023 i alla format.

Framgangar for BookBeat

— Ljudbokstjansten BookBeat bidrog
ocksa till tillvaxten. I december hade
BookBeat cirka 915 000 betalande
anvandare, en 6kning med 200 000
under aret. De flesta avdem finns i
Sverige, Finland och Tyskland och
den storsta gruppen nya anvandare
ar mellan 25 och 34 ar.

L

b

1Y
HAKAN RUDELS, VD

OMSATTNING EBITA

3034 763

(7 416) MSEK (385) MSEK
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Kort om bolagen 2023

Bonnier Fastigheter

Bonnier Fastigheters operativa resultat 2023 6kade till 672 miljoner kronor. Aven omséttningen dkade
till 876 miljoner kronor pa grund av minskade hyresvakanser och 6kade hyresintakter.

— Under aret forvarvade vien
mindre kontorsfastighet i Uppsala
och Expeditionshuset vid Norra
Bantorget i Stockholm. Vi avslutade
aven flera projekt, som huvud-
kontoret for Olink Proteomics i
Uppsala och ombyggnationen av
Bonnierforlagen pa Sveavagen i
Stockholm.

Portalen-bygget paborjat

— Bygget av Portalen i Vartahamnen,
ett nytt kontorshus med 12 0oo
kvadratmeter uthyrbar yta, ar pabor-
jat och fardigt for inflyttning 2026.
Ijoint venture-bolaget HallBo AB
har flera projekt fardigstallts.

SF Studios

Ett utmanande finansieringsklimat och den utdragna strejken bland

Bolaget agde vid arsskiftet cirka

600 hyreslagenheter. Ytterligare 600
lagenheter uppfors i Stockholm och
Malmoé och fardigstills under 2024.

Positiva effekter i Gottsunda
— Det ar ocksé glddjande att se
konkreta resultat av Hemmaplans
arbete i Gottsunda Centrum, som
bidragit till att omradet inte langre
klassas som sirskilt utsatt. Aven i
Rosengard Centrum i Malmo ser vi
en tydlig positiv utveckling.

Arets resultat belastades av
negativa vardeforandringar i fastig-
hetsbestandet.

filmarbetare i Hollywood paverkade SF Studios verksamhet 2023.

— Engelsksprakiga A Man Called
Otto, med Tom Hanks i huvudrollen,
lanserades globalt. Filmen ar den
svenska produktion som spelat in
storst intakter utomlands genom
tiderna. Ett sista race, med David
Hellenius och Malin Akerman i
huvudrollerna, sags av nastan

100 000 biobesokare i julhelgen och
var den basta 6ppningsfilmen pa
svenska biografer sedan fore
pandemin.

Netflix-succé for Avgrunden

— Svenska katastroffilmen Avgrun-
den gick upp pa biograferna och blev
omtalad for sina visuella effekter.

Filmen blev dven en framgéng pa
Netflix med 6ver 38 miljoner
visningar pé tre veckor. Danska
Ehrengard: Forforelsens konst pa
Netflix fick mycket uppméarksamhet
eftersom drottningen Margrethe IT
ansvarat for bade scenografi och
kostym.

Forvarv av streamingtjanst

— Under aret forvarvades den danska
streamingaktoren Blockbuster och
verksamheten integrerades i SF
Anytime.

TOMAS HERMANSSON, VD

OMSATTNING EBITA
(704) MSEK (544) MSEK

IRENE LINDBLAD, VD

OMSATTNING EBITA
(2547) MSEK (-75) MSEK



Bonnier Capital

Kort om bolagen 2023

Bonnier Capital investerade drygt 300 miljoner kronor i portfoljbolag under 2023.

Innehaven, inklusive fonder och icke aktiva investeringar, varderades

till 2,6 miljarder kronori slutet av aret.

— Under aret genomfordes investe-
ringar om 315 miljoner kronor.

I existerande portfolj 6kade Bonnier
Capital sitt 4gande i Acast (noterat pa
NASDAQ First North) och dar nu
storsta Aigare med 17,3 procent. Aven
iNatural Cycles 6kade Bonnier
Capital 4gandet under aret och dger
nu 20 procent och ar storsta externa
agare. Bada bolagen visar god tillvaxt
och forbéttrad 16nsamhet.

Flerafdljd- och nyinvesteringar
— Darutover gjordes ett antal foljd-
investeringaribland annat Airmee

Adlibris

dar Bonnier Capital nu ar néast
storsta dgare med 13 procent samt i
Carla, Woshapp, Combify och All
Ears. Nyinvesteringar genomfordes i
bolagen Colors och Jukebox, bada
inom musikomrédet. Dessutom
overtogs Mediafy fran Adlibris.

Hemnet-aktierna avyttrade

— Under 2023 saldes samtliga aktier i
Hemnet samt i bolagen Hifi och

We Are Voice och bolaget Itchy
avvecklades.

JAKOB TOLLERYD, STYRELSEORDFORANDE

MARKNADSVARDE BRUTTO IRR*
2,6 2.7
MILJARDER SEK PROCENT

*IRR, Internal Rate of Return per december 2023;
kapitalavkastningsranta sedan verksamhetens start.

E-handeln minskade 2023 och Adlibris omsattning uppgick till 2,3 miljarder kronor,
en minskning med 9 procent jamfért med féregaende ar.

— Under 2023 slutfordes renodlingen
av Adlibris verksamhet. Odla.nu
avyttrades och forvirvet av Pocket
Shop slutfordes. Adlibris verksam-
het ar nu centrerat kring boken med
produktkategorier som hor till en
modern bokhandel och utgors av
varumarkena Adlibris, Pocket Shop
och Campusbokhandeln.

Okad forsaljning av spel

— Non-books 6kade med 16 procent,
framst inom spel, leksaker och
pussel, till foljd av négot lagre kon-
kurrens och att arets julklapp blev
séllskapsspel. Storsta nedgangen
kom fran kurs- och facklitteratur.

Investeringiny logistikanlaggning
— Under aret ingicks ett nytt tiodrigt
hyresavtal for en ombyggdnad av
anldggningen i Morgongava. Den nya
byggnaden kommer att utrustas med
en toppmodern automatiserad
logistiklosning. Anldggningen
driftsatts under forsta halviret 2025
och kommer att ge forbattrad effekti-
vitet och en Annu béttre leverans-
upplevelse for kunderna.

JONAS KARLEN, VD

OMSATTNING EBITA
(2 493) MSEK (13) MSEK
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8 Vd och CFO har ordet

Erik Haegerstrand, vd och styrelseordférande for Bonnier Group, och Angela Langemar Olsson, CFO,
sertillbaka pd ettbradrférbolageninomkoncernen.




VD OCH CFO HAR ORDET

Vd och CFO har ordet

2023 var ett bra ar for Bonnier

Marknaden och konjunkturen var svar att forhalla sig till &ven 2023. Men det blev
ett riktigt bra ar for Bonniers verksamheter. Efterfragan pa nyheter, lasning och

underhallning, det som ar karnan i de rorelsedrivande bolagen, var fortsatt god.

oncernens omsattning

uppgick till 22,9 miljarder

kronor, samma niva som

oregaende ar. P4 rorelse-

resultatniva blev slutresultatet
1956 miljoner kronor, en forbatt-
ring mot fjolrets 1 519 miljoner
kronor. Resultatet tangerar darmed
ar 2021, det bésta dret i modern tid.
Verksamheterna visade aven starka
operativa kassafloden.

1956

miljoner
kronor

Resultatet tangerar
ar 2021 - det basta aret
i modern tid.

Bonnier News rorelseresultat var
starkt och uppgick till 734 miljoner
kronor trots att drygt 300 miljoner
kronor i annonsintékter forsvann
under 2023 jamfort med aret innan.
Bolagets beroende av annonsintakter
ar dock mycket mindreidag én
tidigare. Annonsintakterna utgjorde
25 procent av omsattningen under
2023 jamfort med drygt 33 procent
for fem ar sedan.

De digitala intdkterna 6kar stadigt
och intdkterna som inte kommer
frén papperstidningar utgor nu cirka
hélften av de totala intdkterna pa
Bonnier News. Rorelseresultatet
var lagre dn aret innan men till-
fredstillande med ett forbattrat
kassaflode.

Under 2023 forvarvade Bonnier
News Hufvudstadsbladet i Finland
och tidigt 2024 kompletterades den
affaren med kop av ytterligare tre
svenspréakiga tidningar: Vasabladet,
Osterbottens Tidning och Syd-
Osterbotten. Under 2023 koptes
ocksd en majoritetsandel avden
borsnoterade tidningsprenumera-
tionstjansten Readly.

Bonnier Books forsiljning 2023
nédde 6ver 8 miljarder kronor, med
forbattrade marginaler som var pres-
sade av papperspriserna och inflatio-
nen dret innan. Bonnier Media
Deutschland och ljudbokstjansten
BookBeat utvecklades mycket starkt
under aret. Marknaden i Norden ar
fortfarande lite svag, men mycket
god i Tyskland och Polen.

BookBeat fortsatter att vixa,
antalet betalande anvéndare 6kade
under dret med 28 procent till 6ver
900 000. Tjinsten redovisade en
omsittning om 1,1 miljarder kronor
under 2023 och ar pa vig mot
I6nsambhet efter ett antal tunga
investeringssar.

SF Studios och den nordiska bio-
grafmarknaden aterhdmtade siglite
efter pandemin. Det medforde goda
resultat for flertalet filmer under
aret. De totala intakterna uppgick
till cirka 1,7 miljarder kronor och
rorelseresultat blev —3 MSEK (—75
MSEK). SF Studios visade ett starkt
kassaflode fran verksamheten, men
fortsatte gora forlust. Under &ret
tilltradde Iréne Lindblad som ny vd.

Ljudbokstjansten BookBeat 0kade antalet
betalande anvdandare med 28 procent under
2023.Den mest lyssnade boken var Atlas:
historien om Pa Salt, den avslutande delen
av Lucinda Rileys saga om de sju systrarna.

9
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Vd och CFO har ordet

”Bonniers decentraliserade organisation
ar en stor fordel i ett medielandskap
under snabb forandring”

ERIKHAEGERSTRAND, VD BONNIER GROUP

Adlibris vaxte kraftigt under
pandemin. Under 2023 backade
bolaget dock négot paverkat avden
generella nedgéngen for e-handeln
samtidigt som fysisk handel tog
marknadsandelar. Omséttningen
var 2,3 miljarder kronor och rorelse-
resultatet 30 miljoner kronor. Stora
investeringar ar pa gdng i ny logistik
och nya system for att forbattra
produktiviteten ytterligare. Adlibris
starkte samtidigt fokuset pa
detaljhandel genom forvirvet av
Pocket Shop.

Bonnier Fastigheter, som till-
sammans med Bonnier News och
Bonnier Books ar de virdemassigt
storsta bolagen i koncernen, hade bra
efterfrdgan pé hyreslokaler 2023.
Bonnier Fastigheter hade en positiv
utveckling av béde driftsnetto och
kassaflode. Men fastighetsviardena
gick ned for hela branschen paver-
kade av det hogre ranteléget.
Virdenedskrivningen for Bonnier
Fastigheter blev 1,3 miljarder kronor.
Prognoserna pekar nu pa sjun-
kande rantor och det dr ett gynnsamt
lage att fortsatta investera i fastig-

heter. Det finns manga majligheter
att kopa bra fastigheter till en rimlig
vardering.

Bonnier Fastigheter har en rela-
tivt stor projektportfolj, framfor allt
iVirtahamnen i Stockholm. Manga
aktorer har stoppat eller senarelagt
nybyggnadsprojekt som f6ljd av det
rddande marknadslaget. Det innebar
att Bonnier Fastigheter kommer att
kunna erbjuda véldigt bra lokaler néar
marknaden vander.

Bonnier Capital, totalt virderat vid
arsskiftet till 2,6 miljarder kronor,
gjorde en hel del nya investeringar
under verksamhetséret. Storsta
innehaven i portfdljen ar Natural
Cycles, Acast, Chord Music Partners
och MessageBird. I borjan av 2024
rekryterades Carl Backman som ny
vd. Med en stark kassa finns goda
mojligheter till investeringar i nya
sektorer genom Bonnier Capital.

Bonnier har en ldng stark historia
med 6ver 200 ar av publicistik och
samhillsbyggande. I ett medie-

landskap under snabb forandring,

med osédkerhet kring paverkan for
affirsmodellerna av bland annat A1,
IT-sdkerhet och rattighetsfragor,
finns en stor fordel med Bonniers
decentraliserade organisation.

Bolagsledningarna och med-
arbetarna har fokus pé att tillvarata
mojligheter att m6ta kundernas
forvantningar varje dag. Snabba
beslut kan fattas ndra verksamheten.
Bolagen arbetar aktivt med den
digitala transformationen for att
sakra framtida tillvaxt, resultat och
kassafloden.

Med fortsatt stark kassa finns
goda mojligheter att gora tillaggsfor-
varv, bade i de befintliga verksam-
heterna och genom investeringar i
nya sektorer. |



HALLBARHET

Hallbarhet 11

V1 har ett ansvar for var
paverkan pa omvarlden

Som ett familjedgt bolag med en mer 4n 200-arig historia av publicistik och
samhallsbyggande ar langsiktighet en utgangspunkt for hur vi driver vara

verksamheter. Vi har ett ansvar for den paverkan vi har pa omvirlden och vi
vill vara en positiv kraft i de samhallen dar vi finns.

€ YT TRANDEFRIHET

Véra verksamheter ska bidra till att
starka yttrande- och pressfriheten,
till ett genomlyst, 6ppet och inklude-
rande samhille dar samhéllsdebatt
och kultur ar tillganglig for sd ménga
som mojligt.

Som Nordens ledande medie-
foretag hjalper vi medborgare och
organisationer att fungerai ett
demokratiskt samhaélle. Vara jour-
nalister rapporterar, granskar och
berittar om var tids frégor.

Yttrandefrihet och virnande om
det fria ordet dr grunden i Bonnier
News verksamhet och det i sarklass
viktigaste fokusomradet i bolagets
héllbarhetsstrategi. Under 2023
genomsyrade kriget i Ukraina och
attackerna i Israel och Gaza rappor-
teringen.

Bonnier News donerade under
aret ytterligare en miljon kronor till
Ukrainan Media Fund, som betalar
I6nerna for journalister pa ett 50-tal
ukrainska lokaltidningar och finan-
sierade oberoende tidningen Repost

som publicerar nyheter pé ryska for
ldsare i och utanfor Ryssland.

Ivar breda bokutgivning vill vi
framja olika roster som speglar de
samhallen dar vi verkar. Inom
Bonnier Books pagar en mangd
initiativ hos bolagen som pa respek-
tive marknad driver och stottar
projekt med fokus pa det fria ordet
och lasning.

Bocker och lasning bidrar till en
héllbar varld. For att vinda trenden
att norska barns lasformaga minskar
lanserade Bonnier Norsk Forlag




12 Halbarhet

2023 varuméarket Comix, lattlasta
bocker i serietidningsform anpas-
sade for barn mellan 4 och 13 &r.
Bonnier Fastigheters dotterbolag
Hemmaplan verkar for en héllbar,
positiv och 16nsam utveckling till-
sammans med manniskor som bor
och driver verksamheter i omraden
med socioekonomiska utmaningar.
Hosten 2023 stroks Gottsunda (dar
Hemmaplan dger centrumfastig-
heten) frén listan over sarskilt
utsatta omraden i Sverige — ett
resultat avengagerat arbete pa plats.

MILJO- OCH RESURS-
EFFEKTIVITET

Bonnier Books och Bonnier News ar
sedan 2021 anslutna till Science
Based Target Initiative som bedomer
och godkénner att de klimatmal
foretag sétter upp arilinje med
Parisavtalet.

Bonnier Books fortsatte under
aret arbetet med malet att reducera
utslappen med 25 procent fram till
2025. Bonnier News har satt som
mal att reducera utslappen med
55 procent till 2030 — och utsldappen
minskade ilinje med &dtagandet
under 2023.

Sedan 2020 redovisar Bonnier
Fastigheter och Adlibris utslapp

av vaxthusgaser utifrdin GHG-
protokollet. Bonnier Fastigheter har
aven som mal att samtliga fastigheter
ska vara miljocertifierade med goda
betyg. I slutet av 2023 var 76 procent
av bolagets helagda kommersiella
fastigheter certifierade.

@ MANGFALD

Vihar en stark tro pd den enskildes
kraft, frihet och méjligheter. Véara
bolag ska erbjuda réttvisa karriér-
forutsattningar, oavsett kon eller
bakgrund och véra verksamheter ska
bidra till ett inkluderande samhalle
dar fler kan vara delaktiga.

Inom Bonnier ska individer med
vitt skiftande bakgrunder och
erfarenheter kunna viaxa och bidra
med sina perspektiviskapandet av
morgondagens tjanster och berat-
tande.

e VARA MEDARBETARE

Viverkar inom branscher med hogt
forandringstryck. Att attrahera,
utveckla och behélla ratt kompetens
ar en avgorande framgangsfaktor.

Att skapa miljoer dar manniskor kan
utvecklas, vixa och framgéngsrikt
hantera de snabba fordndringar
samhadllet och affarerna genomgar
ar en central utmaning for vara
verksamheter.

ANSVARSFULL
STYRNING

Som ett familjedgt mediebolag ar vi
mana om att vara verksamheter
bedrivs pa ett langsiktigt siatt, med
vél forankrade policyer, valetable-
rade etiska riktlinjer och fungerande
larmsystem om riktlinjerna skulle
brytas. Agarnas virderingar och
historia ar vardefulla verktyg for att
skapa en kultur som ar attraktiv for
anstallda och ett ssmmanhang for
véra olika verksamheter. H

Las mer om
hallbarhetsarbeteti
Bonniers dotterbolag

bonnier.com/
hallbarhet
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STORA JOURNALISTPRISET

Inas Hamdan blev Arets fornyare

INAS HAMDAN, reporter pa Syd-
svenskan, fick Stora Journalistpriset
ikategorin Arets fornyare nir 2023
ars vinnare presenterades i Bonniers
Konsthall den 17 november.

“Med hjélp av Al och sprakkun-
skaper avslgjar hon hur Al Jazeeras
arabiska rapportering ar en del i den
storsta desinformationskampanj
som Sverige ndgonsin utsatts for”,
skrevjurynisin motivering.

Isin granskning tog Inas Hamdan
hjalp av Al-verktyget ChatGPT.

Med sina 24 ar ar hon en av de
yngsta vinnarna nigonsin av Stora
Journalistpriset. Inas Hamdan var
nominerad till priset redan 2022.

Ordforande for Stora Journalist-
prisets jury ar Jonas Bonnier.

Hallbarhet
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OVRIGA JOURNALIST-
PRISTAGARE 2023

o Arets berattare: Jan
Almgren, Adam Svanell,
Lovisa Lamm Nordenskicld
och Hugo Lavett, Svenska
Dagbladet, for Dynastin.

e Arets avslojande: Staffan
Lindberg och Magnus
Wennman, Aftonbladet, for
H&M och atervinningen.

o Arets rost: Oisin Cantwell,
Aftonbladet.

e Lukas Bonniers Stora
Journalistpris: Christina
Jutterstrom.

BONNIER FASTIGHETERS PROJEKT | VARTAHAMNEN

Har byggs den moderna och hallbara stadsdelen

INORRA DJURGARDSSTADEN planerar hetsprofilomraden och projekten — Material- och produktvalen har

Bonnier Fastigheter sitt storsta som Bonnier Fastigheter utvecklar i gjorts med omsorg utifrdn hog

utvecklingsprojekt hittills. Forst pa Vartahamnen utgor en viktig del i arkitektonisk kvalitet i kombination

tur ar Portalen — en 13 viningar hog detta. med det ldngsiktiga livscykel-

entrébyggnad till den moderna och Har finns ambitiosa hallbarhets- perspektivet. Fokus ligger pa lagt

héllbara stadsdelen. mal for energi, transporter, vatten underhallsbehov och hog hallbarhet,
Ijuni 2023 togs det forsta spad- och avlopp, atervinning samt inom- berittar projektledaren Agnes

taget for vad som ska bli portalen hus- och utomhusmiljo. Lindblom.

ininya Vartahamnen, en 17 500
kvadratmeter stor byggnad med
kontor, restaurang och takterrasser.

Med kontorsbyggnaderna
Portalen och Pirhuset bidrar Bonnier
Fastigheter med cirka 5 000 nya
arbetsplatseriett av Europas mest
omfattande stadsutvecklings-
omraden.

Norra Djurgardsstaden ar ett av
Stockholms stads utpekade hallbar-
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Forbattrat resultat for Bonnier

EBITA forbattrades med 437 MSEK tack vare bidrag framst fran Bonnier Books,
Bonnier Fastigheter och SF Studios. Omsattningen okade till 22 851 MSEK och
EBITA uppgick till 1 956 MSEK.

BONNIER BOOKS uppvisade ett
starkt 2023. Omsattningen nadde
ytterligare en miljardgrans och
uppgick till 8,0 (7,4) miljarder SEK.
Intaktsokningen tillskrivs bland
annat tillvaxt i forlagsgruppen
Bonnier Media Deutschland och
ljudbokstjansten BookBeat, vilken
ytterligare forstarks av valutaeffekter.

Kostnadstrycket fran 2022 med-
forde en dampad bruttomarginal i
forlagsledet under inledningen av
aret for att starkas under de tva sista
kvartalen genom fordelaktig utveck-
ling i pappers- och produktionsledet.
Aven omkostnaderna paverkades av
den ihéllande europeiska inflationen.

Resultatnivan i forlagsledet var
alltjamt god och BookBeat utvecklades
ienlighet med bolagets flerarsplan.
Bonnier Books samlade EBITA upp-
gicktill 763 (385) miljoner SEK, varav
cirka 200 miljoner i engangseffekter.
Kassakonverteringen forbéttrades
men ddmpades av en intaktsforskjut-
ning mot arets sista ménader.

Av forlagen utmarkte sig Bonnier
Media Deutschland och Bonnier
Books Polska med savil omsattnings-
tillvaxt som goda marginalnivéer.
Bonnier Books UK och de nordiska
forlagen ség annu ett ar avdampad
host/julforsiljning vilken paverkade
helarsutfallet. Werner S6derstrom,
de danska forlagen och Bonnier
Norsk Forlag nddde dock samtliga
sina hogsta intdktsnivéer ndgonsin.

Under éaret tilldelades Jon Fosse,

som utges av Albert Bonniers Forlag
(Bonnierforlagen) i Sverige, Nobel-
prisetilitteratur. Akademiska
Bokhandeln i Finland visade svarta
siffror efter flertalet forlusttyngda ar
och BookBeat passerade 900 000
betalande anviandare (+28 %)
samtidigt som omsattningen steg

till 1 122 (877) miljoner SEK.

BONNIER NEWS levererade ett

starkt ar 2023, trots ett osiakert
makroldge och utmanande ekonomisk
situation for saval privat- som fore-
tagskunder. Totala intakter uppgick
till 10,3 miljarder SEK (9,7 miljarder
SEK), dar intdktsokningen kom fran
forvarv, forsvagad krona och tillvaxt
inom den internationella B2B-
affaren. EBITA summerade till

734 MSEK (884 MSEK) dar minsk-
ningen jamfort med foregdende ar
framforallt berodde pa svagare
annonsmarknad, som uppvigdes av
stark tillvixt i digitala prenumera-
tionsintéakter och kostnadsuttag
genom effektiviseringar.

Det operativakassaflodet sum-
merade till 620 MSEK (608 MSEK)
vilket ar en forbattring mot fore-
géende ar, drivet av minskade lager
och generellt forbattrat rorelsekapi-
tal. Under 2023 uppnéddes en viktig
milstolpe nir 6ver halften av Bonnier
News totala intakter kom fran digitala

produkter och andra tillvixtomraden
som events, utbildningar och paket-
afféren.

Den digitala prenumerations-
affaren vaxte starkt (+18 %), drivet av
tillvaxtibade antalet prenumeranter
och genomsnittlig intakt per prenu-
merant. I borjan av aret lanserades
“+Allt”, ett bundlat prenumerations-
paket som ger tillgang till bland
annat DN, Expressen, Privata Affarer
och samtliga Bonnier News Locals
sajterien och samma prenumera-
tion. +Allt vixte snabbt under aret,
och hade ndra 100 000 prenumeran-
ter vid arets slut. Den starka tillvax-
tenihelt digitala prenumerationer
overkompenserade under aret for
tappet i print-bundle och 16snum-
mer, vilket gjorde att de totala ldsar-
intdkterna vaxte nagot.

Aven event-, utbildnings- och
natverksaffarerna starktes under
aret, och vixte med 8 %. Tillvaxten
kom till cirka halften fran den
svenska verksamheten och till cirka
hélften fran den utlindska. Produk-
tionskostnaderna for dessa verksam-
heter 6kade ocksa under aret pa
grund av det starka inflationstryck
som radde pa nagra nyckelmarkna-
der. Detta ledde till en pressad, men
fortfarande positiv, utveckling pa
bidragsnivan.

Annonsverksamheten drabbades
hért under 2023 av vikande konjunk-
tur och utmaningari flera branscher



som tyngdes av 6kande kostnader
och réantor. Den totala annons-
intdktsminskningen blev —12 %, dar
de svenska mediaverksamheterna
(—13 %) och Publications (—11 %)
tappade mer dn den internationella
B2B-verksamheten (—4 %). Nagra av
de branscher som gick svagast under
aret var mobler och inredning,
bostad och alkohol medan dagligva-
ror, resor och apotek visade tillvaxt.
Kostnaderna inom tryck och
distribution minskade med 2 %
vilket framforallt drevs av effekti-
viseringar och minskade volymer.
Under andra halvan av aret skedde

betningsverktyg for journalister, en
aggregerad nyhetssajt samt bild- och
textverktyg till forsaljningsorganisa-
tionen. Under aret lanserade Bonnier
News en rad nya poddar, inom alla
affirsomréaden, och 6kade rackvidden
frédn 170 000 till 415 000 per vecka
och lyssningarna frén 300 000 till
590 000 per vecka.

Under aret genomfordes dven ett
antal forvarv. L april forvarvades en
aktiemajoritet i borsnoterade digitala
magasinsplattformen Readly déar
Bonnier News vid utgéngen av aret
agde 78 % av aktierna. Readly sum-
merade dret med uppgang i antalet

“Sammantaget kan vi lagga ett bra resultat 2023 bakom
oss. Mot bakgrund av den forsvagade konjunkturen ar
vi riktigt nojda. 2023, liksom aren innan dess, har ju
praglats av oro och osiakerhet. Det ar en trygghet att
koncernen bestar av en rad olika verksamhetsgrenar och
Bonnier Group har aven en fortsatt stark kassa for nya

investeringar.”

ERIKHAEGERSTRAND, VD BONNIER GROUP

ett positivt trendbrott i prisutveck-
lingen pa insatsvaror. Paketintak-
terna fran last-mile-verksamheten
okade med 13 % pa en e-handels-
marknad som tappade cirka 5-10 %
iomsattning pa totalen. I slutet av
aret togs besluten att stanga ner
tryckeriet i Ostersund och ett av
tryckerierna i Malmo. Efter den
forandringen kommer Bonnier News
att driva sex tryckerier i Sverige.
Under aret fortsatte integrations-
arbetet med Publications och Gota,
liksom arbetet med att skapa stor-
driftsfordelaride gemensamma och
tvarfunktionella kommersiella
teamen. Flera Al-initiativlanserades
under hosten, bland annat textbear-

prenumeranter, 6kade intdkter, 6kad
bruttomarginal och forbattrad vinst.
Ijuli forvarvades en majoritet av
aktiernaiden finlandska dagstid-
ningskoncernen Hufvudstadsbladet.
I maj gjordes en minoritetsinveste-
ring i affarsnyhetssajten Breakit
ochijulienliknandeiirlandska
affirstidningskoncernen Business
Post Group. Under aret 6kade
Bonnier News sitt dgande i last
mile-distributionsbolaget Early
Bird, och kom vid slutet av 2024
overens med Postnord om att ta Gver
den outsourcade tidningsdistribu-
tionen fran Tidningstjanst AB.

Bokslut 2023

BONNIER FASTIGHETERS
operativa resultat 2023 var stabilt.
Omsittningen 6kade till 876 (704)
MSEK med en EBITA om 672 (544)
MSEK. Okningen ar hanforlig till
minskade hyresvakanser och
okade hyresintakter till foljd av
indexeringen.

Arets resultat belastades av
negativa vardeforandringar i fastig-
hetsbesténdet om 1 043 (—-848) MSEK,
beroende pa hojda fastighetsyielder i
varderingen.

Marknadsvardet pé fastigheterna
bedomdes vid utgéngen av aret till
15,3 miljarder SEK. Bonnier Fastig-
heters finansiella stallning ar fortsatt
mycket god, med en belédningsgrad
om 42 (35) %.

Bonnier Fastigheter fortsatte att
vaxa genom saval forvarv som egen
projektutveckling. I november 2023
tilltraddes fastigheten Klassrummet 1
iStockholm.

Bonnier Fastigheter forvarvade
aven marken for att uppfora byggna-
tionen av 12 000 kvadratmeter kontor
ikvarteret Portalen i Vartahamnen.
Inflyttningen beraknas kunna ske
under senare delen av 2025.

Inom ramen for Bonnier Fastigheter
Invest utvecklades verksamheten
positivt. Bolaget forstéarkte sitt
innehavi Fastighets AB Hemmaplan
genom att forvarva ytterligare 15 %
av aktieinnehavetibolaget fran
Brunswick Real Eastate.

Per bokslutsdatum innehade
Bonnier Fastigheter Invest cirka 17,4
(13,4) % av aktierna i Eastnine AB efter
ytterligare aktieforvarvunder aret.

Verksamheten i det samigda
bolaget HallBo AB utvecklades enligt
plan. Ytterligare en bostadsfastighet
forvarvades under aret.
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SF STUDIOS verksamhet paver-
kades under aret av omvarldsfaktorer
och ett utmanande finansierings-
klimat, vilket fick konsekvenser for
bolagets resultat. Flertalet streamers
och ovriga bestéllare genomgick
omstruktureringar vilket i kombina-
tion med en utdragen strejk i Holly-
wood bland filmarbetare medforde
ett minskat flode avinnehall till
karnverksamheten. Samtidigt
borjade den nordiska biografmark-
naden aterhdmta sig efter pandemin,
vilket medforde fina resultat for
flertalet filmer.

Under hosten tilltradde SF Studios
nya vd Iréne Lindblad. Totala intakter
uppgick till cirka 1,7 miljarder SEK
(cirka 2,5 miljarder SEK) och EBITA
—3 MSEK (-75 MSEK). SF Studios
rapporterade ett starkt kassaflode
fran verksamheten +0,5 miljarder
SEK (-0,5 miljarder SEK).

Produktionsverksamheten fort-
satte sitt ndra samarbete med bland
annat Netflix samt nordiska tv-
kanaler. SF Studios helfinansierade
engelsksprékiga produktion A Man
Called Otto hade premiar i januari
och blev en stor framgang globalt och
ar den svenska produktion som
globalt haft storst biointakter ndgon-
sin. Aven komedin Bytte Bytte Baby
gjorde succé pa danska biografer och
actionkomedin Ett sista race blev
den mest sedda filmen pa svenska
biografer under julen 2023.

Under aret spelade SF Studios in
bland annat Viveca Stens Aremorden
for Viaplay, svenska ungdomsdramat
En del av dig for Netflix samt norska
dramat Quisling och danska thril-
lern Paranoia, som kommer att ha
biopremiar under 2024. FLX gjorde
sitt basta ar hittills med langfilmerna
Jonssonligan och Akta skrick, samt
Ett arligt liv och Strul f6r Netflix.

Tv-verksamheten producerade
Jana for Viaplay, Genombrottet for
Netflix, julkalendern Sn6dréommar

for SVT och uppfoljande sasonger av
Solsidan (TV4), Fartblinda (TV4),
Meningen med livet (Viaplay), Likea
(Viaplay), Leva life (Viaplay) och
Komiker utan granser (SVT).

De framsta titlarna som distribu-
erades pa nordiska biografer var
Tillsammans 99, Sulis 1907, Spider-
Man — Across The Spider Verse,
Creed ITT och Napoleon och de egna
produktionerna A Man Called Otto,
Bytte Bytte Baby, Avgrunden, Forever,
Nelly Rapp — Dédens spegel, Vem dr
du, Mamma Mu? och Ett sista race.

I februari forviarvade SF Anytime
den ledande danska streaming-
tjansten Blockbusters kundbas.

SF Anytimes affiar och kundbas vixte
iNorden nér fler kunder valde TVOD
framfér SVOD och fler nya filmer
lanserades direkt efter biofonstret.

Under 2023 initierade SF Studios
ett miljoarbete, med fokus pa att
mata foretagets overgripande klimat-
avtryck. Parallellt med detta fort-
satte miljoarbetet i Danmark.
Samtliga produktioner mattes och
atgirder infordes for att minska
produktionernas klimatpéverkan.
Filmen Paranoia blev den forsta
danska filmen nagonsin att erhélla
en Green Film certifiering for hallbar
produktion.

ADLIBRIS resultat forbittrades
jamfort med 2022. Omsittningen
uppgick till 2,3 miljarder SEK vilket
ar en minskning med 9 % jamfort
med foregdende ar. Det var framst
Adlibris bokaffér via e-handel som
minskade till f6ljd av rddande lag-
konjunktur. Bade privatkunder,
foretag och kommuner hade en
mindre planbok att rora sig med,
lagg dartill och en pandemieffekt
under forsta kvartalet jamfort med
aretinnan.

Den fysiska butiksforsaljningen
och begagnad kurslitteratur stod sig

stark. Under aret forvarvades Pocket
Shop med fysiska butiker i svenska
rese- och citylagen. Tva nya butiker
oppnade pa Arlanda flygplats.

E-handelsbolagen Mediafy (gavo-
kort och tidningsprenumerationer)
och Odla (tradgérd och odling)
avyttrades.

EBITA for aret uppgick till
30 MSEK, vilket var en resultatfor-
starkning med 17 MSEK jamfort med
2022. Adlibris fortsatte forstarka
marginalen, 6ka effektiviteten i
logistikkedjan, forbattra fraktnettot
och sinka forsaljningsomkostna-
derna. Under 2023 0kade Adlibris
takten pa investeringar, framst
kopplat till kundens inspirations-
och kopresa pa sajt samt ett standar-
diserat ERP, vilket resulterade i ett
operativt kassaflode pd —20 MSEK.

Adlibris tecknade under aret
avtal med samarbetspartners for
ombyggnad av logistikanlaggningen
iMorgongava med senaste tekniken
for logistikautomation. Investe-
ringen mojliggor okad leverans-
precision och &nnu mer effektiv
logistik. Byggnationen pagar och den
nya anlaggningen berdknas vara i
drift under 2025. Initiativet ar en
strategisk satsning for att bygga en
logistiklosning i framkant och
darmed befésta Adlibris position
som en av de ledande e-handlarna i
Norden.

BONNIER CAPITALS huvud-
sakliga strategi ar att investera i
nordiska tillvaxtbolag dar Bonnier
har en tydlig fordel och nagot att
tillfora jamfort med andra investe-
rare. Avsikten &r att investera kon-
centrerat inom vissa omraden eller
teman och investera i storre bolag 4n
tidigare, dock fortsatt med tydligt
pavisad tillvaxt. Innehaven i dessa
foretag varderades till 2,6 miljarder
SEKi slutet av2023. Under 2023



investerade Bonnier Capital cirka
300 MSEK i portfoljbolag, framst i
Natural Cycles och Acast.

KONCERNENS nettoskuld
uppgar till 1,0 miljarder SEK exklu-
sive redovisningsmassig skuld for
hyrdalokaler om 1,3 miljarder SEK.
Skulden har 6kat nagot jamfort med
foregdende ar till foljd av investe-
ringar inom Bonnier Fastigheter och
genomforda forvarvinom investe-
ringsverksamheten. De l6pande
kassaflodena fran verksamheten har
dock finansierat storre delen av
dessa.

Bonnier Fastigheters skulder
uppgar till 6,1 miljarder SEK. Ovriga
koncernen har saledes en tillganglig
nettokassa om 5,2 miljarder SEK,
en 6kning med 434 MSEK sedan
foregdende ar. ™
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Bonnier Group omsattning, MSEK mm

Bonnier News 9784 9320
Bonnier Books 8034 7416
Bonnier Fastigheter 876 704
Adlibris 2264 2493
SF Studios 1677 2547
Bonnier Capital 145 0
Ovrigt och elimineringar 71 1815
Bonnier Group 22851 22635

Bonnier Group EBITA, MSEK 2023 | 2022 |

Bonnier News 734 884
Bonnier Books 763 385
Bonnier Fastigheter 672 544
Adlibris 30 13
SF Studios -3 -75
Bonnier Capital -60 -49
Ovrigt och elimineringar -180 -183
Bonnier Group 1956 1519

Bonnier Group resultatrakning, MSEK mm

Nettoomsattning 22851 22635
EBITA 1956 1519
EBIT 471 1036
Finansnetto -213 -2545
Resultat fore skatt 259 -1509
Aretsresultat 231 -1533

Bonnier Group balansrakning, MSEK

Goodwill 8I580) 3314
Byggnader och mark 16 685 17114
Materiella ochimmateriella tillgangar 1814 1531
Film och programrattigheter 119 141
Working Capital -1972 -1491
Ovrigt 6154 5633
Operativt kapital 26339 26242
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 2299 1977
Eget kapitalinkl min. 24041 24265
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BONNIER GROUPS STYRELSE

Erik Haegerstrand,
styrelseordforande

Vd for Bonnier Group. Styrelse-
ordférande sedan september
2021.

Erik Engstrom,styrelseledamot
Vd forinformations- och analys-
foretaget RELX Group.

AndersForsstrom,
styrelseledamotoch
personalrepresentant

OrdforandeiDagens Nyheters
journalistklubb sedan 2011.
PersonalrepresentantiDagens
Nyheters och Bonnier News
styrelser sedan fem ar.

Peder Bonnier, vice ordférande
Vice ordférande sedan 2023.

Vd och medgrundare forvideo-
plattformen Storykit.

Jens Miiffelmann,
styrelseledamot

Investerare med USA och Europa
som bas. Tidgare Chief Digital
Officer p& Axel Springer ochvd for
AxelSpringer Digital Ventures.

Emily Hall, styrelseledamot och
personalrepresentant

Arbetarinom Bonnierforlagen

sedan 2017.Sedan 2021 ordférande

iBonnier Books tjanstemanna-
klubb.Personalrepresentantaven

iBonnier Books, Bonnierférlagen,

BookBeat och Adlibris bolags-
styrelser.

Felix Bonnier, styrelseledamot

Arbetar med affarsutveckling pa
Hennes & Mauritz huvudkontori
Stockholm. Vice ordforande i
Bonnierfamiljens dgarbolag
Albert Bonnier AB.

Gun Nilsson, styrelseledamot

Vd fér Melker Schorling AB fran
maj 2017 till september 2022.
StyrelseledamotiHexagon,
Konecranes och Einar Mattsson
samt ledamotiNasdaq
Stockholms bolagskommitté.

Ulrika af Burén, styrelseledamot
Head of M&A pa Ericsson.
StyrelseledamotiSyncronoch
Platform 24.

Asa Riisberg, styrelseledamot

Investerare. Fr&n 2001 till 2020
partneroch delagare pd EQT.
OrdforandeiAtlas Antibodies,
styrelseledamotiBonnier News,
Qarlbo, Patricia Industries,
NetcompanyA/S, Chiesi Group S.p.A.,
Internetmedicin och Voice Machine.



Redaktor och projektledare
Magnus Janson

Bitradande projektledare
Anders Hvidfeldt
Elin Eriksson

Produktion
Fidelity

Foto

Sid 1: Adobe Stock Photo, Alex Ljungdahl, Andreas Sundborn, Anna-Karin Nilsson,
Christofer Dracke, Felix Palmgvist, Gustav Danielsson, Jean-Baptiste Bérnager,
Juliana Wiklund, Kalle Ahlsén, Kate Gabor, Minna Yr Johannsdottir, Niklas Maupoix,
Pax Engstrom, Peter Jonsson, Stellan Karlsson, Tom A. Kolstad, Urban Andersson
Sid 3: John Guthed

Sid 5: Per Mikaelsson, Olof Holder

Sid 6: Dan Sjunnesson, SF Studios

Sid 7: Peter Jonsson, Adlibris

Sid 8, 10: Urban Andersson

Sid 11: Adobe Stock Photo

Sid 12: Maskot

Sid 13: Felix Palmqvist

Sid 18: Peter Jonsson

Bonnier Group
11390 Stockholm
Tel: 08-736 4000
www.bonnier.com



BONNIER



	Namnlös



