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Anastasia Savinova och Erik Thorngvist,
som fick Maria Bonnier Dahlins Stiftelses
stipendier 2024, presenteradesi en stor
utstallning i Bonniers Konsthall under
vintern.

Verket pa bilden ar en stillbild fran en
videotriptyk, Oceanic Rooms/ Waterwalk
Encounters fran 2022, dar Anastasia
Savinova utforskar manniskans relation till
havet. De végliknande formerna svanger
lugnt i landskapet i den frusna Ostersjon.
Dessa pordsa svampkroppar ar symboler
for borjan pa allt levande. Deras rorelse
ar en meditativ kontemplation dver
vattenflédet inuti, utanfor och genom
vara kroppar.




Bonnier Groups drsberittelse 2024

Om Bonnier Group

Bonnier Group samlar bolag som &rverksamma inom en mangd olika omraden,

med tyngdpunktinom medier, fastigheter och investeringar. Som foretagsgrupp forenar
Bonnier entreprenorskap med envilja att bidra till ett inkluderande kunskapssambhalle.
Vifinnsi 12 lander och ar helagda av familjen Bonnier.

Medier Fastigheter
BONNIER o
BOOKS Adlibris Bonnier'.

Fastigheter
BONNIER
NEWS @ STUDIOS

Kraftig resultatforbattring 2024

Rorelseresultatet passerade tva miljarder, det basta
imodern tid, och landade pa 2 124 MSEK.

OMSATTNING EBITA
(22851) MSEK (1956) MSEK
RORELSERESULTAT, MSEK
2124
1979 1956

2019 2020 2021 2022 2023 2024
* Positiva engdngsposter 2023 om 272 MSEK

Investeringar

BONNIER
CAPITAL

Det fria ordet

Allt som gors inom Bonnier har sitt ursprung i
bokutgivning och journalistik. Véara foretag har en
viktig roll i utvecklingen av litteratur, nyheter,
underhallning, information och opinionsbildning.

Vi tror att det fria ordet och ett 6ppet pluralistiskt
samtal ar grunden for demokrati, och vi tror pa
kraften hos den enskilda méanniskan. Véra tjanster,
produkter och miljoer ska starka individers
mojlighet att paverka och fordndra. Genom vart
engagemang inom fastigheter och stadsutveckling
arbetar vi for héllbara, inkluderande miljoer och
det 6ppna samhillet.

Attutvecklas under forandrade marknadsforut-
sdttningar ar var neddrvda styrka, innovation ar
vart fokus. Bonnier ska fortsitta att utvecklas som
ettlangsiktigt, lonsamt och familjeégt foretag.

Vi planerar for generationer, inte for kvartal.

Lias mer om véra karnviarden pa bonnier.com.

Bonnier Groups arsberéttelse Redaktion Grafisk produktion Omslagsfoto Bonnier Group
artrycktimaj2025. Digital Magnus Janson Fidelity John Guthed 11390 Stockholm
arsberattelse och arsredovisning Anders Hvidfeldt Yaysayer Tel:08-736 4000
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CEO OCH CFO OM ARET

Basta rorelseresultatet 1 modern tid

Bonnier Groups omsattning 6kade 2024. Stark efterfragan pa nyheter och bocker,
inte minst i digitala format, bidrog till det basta rorelseresultatet i modern tid.

oncernens omsattning
uppgick till 23,2 miljarder
kronor, en 6kning jamfort
ed foregdende ar, och
rorelseresultatet blev 2 124 miljoner
kronor, det basta modern tid.

— Inget enskilt dotterbolag far
hela dran for framgéngen. Det ar
forbattringar pa valdigt bred front
som ar styrkan, sdger Erik Haeger-
strand, CEO for Bonnier Group.

Stark efterfragan pa nyheter och
bocker, inte minst i digitala format,
har bidragit till det hogre rorelse-
resultatet.

—Ienorolig omvarld finns behovet
avjournalistik. Villigheten att betala
for nyheter och bocker ar stark och
det ar vi vildigt glada for. Daremot
marks en férsvagad konjunktur i
form av lagre annonsintékter, sager
Erik Haegerstrand.

BONNIER NEWS rorelseresultat
var 836 miljoner kronor, en for-
battring med 100 miljoner kronor
jamfort med 2023. Under aret stark-
tes den digitala prenumerations-
affaren ytterligare och de digitala
intdkterna vixte med 12 procent pa
grund av bade okat antal prenumera-
tioner och hogre snittpris.

Vid érets slut hade +Allt mer &n
800 000 prenumeranter med digital
tillgéng till nationella nyheter fran

Dagens Nyheter och Expressen,
ekonomijournalistik fran Privata
Affirer, nyheter fran 6ver 50 lokala
sajter i Sverige och dessutom over
100 magasin via appen Arcy.

Borsnoterade prenumerations-
tjansten Readly, dar Bonnier ar
huvudégare, forbattrade sitt resultat
avsevart. Readly ger kunderna
obegrinsad tillgéng till 8 000 natio-
nella och internationella magasin till
en fast manadskostnad. Enbart det
svenska utbudet i Readly-appen
rymmer cirka 600 titlar.

Under aret forvarvades den
finldindska mediekoncernen HSS
Media, med de svensksprékiga
tidningarna Vasabladet, Osterbottens
Tidning och Syd-Osterbotten.
Bonnier News dger sedan 2023 dven
Hufvudstadbladet.

BONNIER BOOKS forlagsverk-
samhet slog omsittningsrekord
2024 med 8 392 miljoner kronor.
Den tyska forlagsrorelsen, Bonnier
Media Deutschland, hade dnnu
ettbra &r och resultaten i Finland
och Storbritannien férbattrades.
Bonnierforlagen i Sverige fordubb-
lade rorelseresultatet.

BookBeat hade ett bra ar med
positivt resultat och intaktsékning
med 21 procent. Sedan lanseringen
2016 har BookBeat vuxit snabbt bade

iSverige och internationellt och dr nu
en av Europas ledande streaming-
tjanster for ljudbocker och e-bocker.
Islutet av 2024 passerade BookBeat
en miljon betalande anvidndare

—och en miljard streamade timmar.

ADLIBRIS bokforséljning via
e-handel till den offentliga sektorn i
Sverige vaxte kraftigt under 2024.
Den totala omséttningen var 2 234
miljoner kronor, pd samma niva som
foregdende ar, medan resultatet
minskade nagot. Under 2024 pagick en
omfattande ombyggnad av Adlibris
anldggning i Morgongava i Uppland
med den senaste tekniken inom
logistikautomation. Investeringen
pé cirka 200 miljoner kronor ar den
enskilt storsta i Adlibris historia.

SF STUDIOS verksamhet utveck-
lades positivt trots utmanande
omvérldsfaktorer som paverkar
filmbranschen. De totala intdkterna
blev 1538 miljoner kronor, nagot
lagre an 2023, medan bolaget
stangde aret med en vinst pd 52
miljoner kronor.

— Det dr glddjande att se hur
SF Studios med den nya ledningen
gétt fran forlust till vinst, och det pa
en osaker marknad, sdger Angela
Langemar Olsson, CFO f6r Bonnier
Group.



ANGELA LANGEMAR OLSSON,
CFOBONNIER GROUP

Aret avslutades med en succé pa bio.
Jonssonligan kommer tillbaka blev
den mest sedda svenska filmen i
helgerna med 6ver 235 000 besokare
de forsta tvd ménaderna. Under aret
producerades en rad filmer och serier
for de nordiska tv-kanalerna och
streamingaktorer som Netflix och
Sky Showtime.

CEO och CFO om éret | Bonnier Groups arsberéttelse 2024

ERIKHAEGERSTRAND,
CEO BONNIER GROUP

fastighetsbestdndet uppgick till
21 482 miljoner kronor.

BONNIER CAPITAL hade vid
arsskiftet tillgdngar varderade till

2 483 miljoner kronor. Under éret
investerade bolaget cirka 700 miljo-
ner kronor. Den enskilt storsta
investeringen var 440 miljoner

”Stark efterfragan pa nyheter och bocker,
inte minst i digitala format, har bidragit
till det hogre rorelseresultatet.”

ERIKHAEGERSTRAND, VD BONNIER GROUP

BONNIER FASTIGHETER okade
rorelseresultatet 2024 till 761 miljoner
kronor till foljd av forvarvade fastig-
heter och hgjda hyror. Omséattningen
blev 983 miljoner kronor, en 6kning
med 6ver 100 miljoner kronor jam-
fort med foregaende ar.

Bolaget fortsatte vixa genom bade
forvarv och egen projektutveckling.
Under aret forviarvades 14 fastigheter,
bland annat till f6ljd av uppdelning
avjoint venture-bolaget Hallbo AB
som utvecklat bostadsfastigheter.

Hyresmarknaden for kontor var
avvaktande men Bonnier Fastigheter
noterade en positiv nettouthyrning
under aret. Det totala virdet pa

kronori Safe Life, ett svenskt bolag
vars karnaffar ar forsiljning, uthyr-
ning och monitorering av hjart-
startare och utbildningar i hjart- och
lungraddning.

Med stark kassa dr mojligheterna
goda att gora investeringarinya
sektorer och tillaggsforvarvivara
befintliga innehav.

— Bonnier Capital har ett viktigt
uppdrag: att investera i bolag
som har starkare tillvixt dn vad
nyheter och bocker har. Ett antal nya
investeringar har skett under aret
och vi ser goda majligheter till fler
under kommande ar, sidger Angela
Langemar Olsson.

BONNIER har dgnat sig &t publicis-
tik och samhallsbyggande i 6ver 200
ar. Numera bedrivs verksamheterna
ien decentraliserad organisation.
Itider av stora omstéllningar och ett
medielandskap under snabb forand-
ring ar det en stor fordel att beslut
kan fattas nara verksamheten.

— Bonnier Groups sex dotterbolag
arbetar aktivt med digital trans-
formation och férbereder for fram-
viaxande skiften, med uppdrag att
siakra framtida tillvaxt, resultat och
kassafloden. Vi bygger for generatio-
ner, inte for kvartal, sdger Erik
Haegerstrand. ®
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Bonnier Books

Forbattrade marginaler och historiskt starkt kassaflode

— 2024 var ett fint &r pd manga sétt.
BookBeat passerade en miljon
prenumeranter och en miljard
ackumulerade streamade timmar,
WSOY och Bonnierforlagen forbétt-
rade sina resultat avsevirt jimfort
med aretinnan och i Tyskland
befaste Bonnier Media Deutschland
sin position som den storsta forlags-
gruppen. Dessutom hade Bonnier

Bonnier News

Books Polska en mycket stark
forsadljningsutveckling.

— Jag ar sdrskilt glad 6ver att vi
forbattrade vira marginaler och
genererade ett av de starkaste kassa-
flodena i Bonnier Books historia.

Vi slog ocksa rekord i antal sdlda
bocker — i genomsnitt 440 000
bocker per dag, vilket motsvarar
160 miljoner bocker pa helar.

Starkt rorelseresultat och vinsttillvaxt

— Vi har sett stark tillvixt i vart
bundlingserbjudande +Allt, som
totalt 800 000 prenumeranter nu
har tillgédng till och var Al-styrda
printredigering i Sundsvall har
uppmairksammats av medieforetag
varlden 6ver. Integrationsproces-
serna av vara forvarv har tagit stora
kliv framat. Det har gjort att vi
kunnat fa ut de synergier och

SF Studios

skalférdelar som vi haftivara
strategiska planer och sitta fokus
palonsamhet.

— Jag ar enormt stolt 6ver det
arbete som gjorts av vara redaktio-
ner under dnnu ett dramatiskt ar
— allt frén rapportering fran oros-
hirdar som Ukraina, Gaza och
Syrien till USA-val, Northvolt-kriser
och lokala grav.

Fran forlust till vinst - med tydlig framtidsvision

— Vi har vant skutan och har lyckats
generera den vinst vi siktat p4. An
viktigare ar att vi har lagt ett stabilt
fundament for SF Studios framtid,
med en tydlig och ambitios vision:
att bli den absolut storsta och basta
studion inom alla véra verksamhets-
omréaden. Det dr en malbild som
inspirerar, motiverar och sétter
riktningen framat.

— Nu borjar det verkliga arbetet.

Vi siktar pa att ta storre marknads-
andelarialla vara fonster — fran
SF Anytime till biografdistribution
och produktion. Med ritt strategi
och ett passionerat team ar jag
overtygad om att vi har alla majlig-
heter att gora 2025 till ett fram-
gangsrikt ar.

HAKAN RUDELS, VD

OMSATTNING EBITA

8302 | 684

(8034) MSEK (763) MSEK

ANDERS ERIKSSON, VD

OMSATTNING EBITA
(9 784) MSEK (734) MSEK

IRENE LINDBLAD, VD

OMSATTNING EBITA

1538 52

(1677) MSEK (-3) MSEK



Bonnier Capital

Forflyttning mot tillvaxtorienterade foretag

—Vinddde alla méal som satts upp for

2024. Ett strukturerat och metodiskt

arbete med att etablera och genom-
fora den nya strategin innebar en
forflyttning fran venture capital-
investeringar till tillvixtorienterade
sma och mellanstora foretag.

— Vi genomforde tvé nya storre

investeringar i SafeLife och Vertiseit

Bonnier Fastigheter

Okat antal bostader i bestandet

—Vigjorde betydande framsteg
och jag ar mycket n6jd med resulta-

ten. Vi konsoliderade var verksamhet

framgéngsrikt och 6kade andelen
bostédder i bestandet, vilket var en
central del av var strategi. Vart
direktagda bostadsbestind vixte
genom forvarv och uppdelningen
av HallBo.

Adlibris

Ny varumarkesstrategi och tva nya butiker

— Det viktigaste forsaljningsmassigt

var att vi vann samtliga stora upp-

handlingar inom offentlig sektor och

att vi slog omséattningsrekord for
omradet. De riktade statsbidragen
till skolorna var drivande och vi
jobbade framgangsrikt niara sko-
lorna och forlagen for att sakra att
bidragen anvindes.

Kort om bolagen | Bonnier Groups érsberittelse 2024

och bada bolagen genomférde strate-
giska forvarv och lyckades etablera
sig som marknadsledare inom sina
nischer. Under 2024 var utveck-
lingen bland de storre innehaven
mycket stark med en genomsnittlig
tillvaxttakt pa 50 procent inklusive

CARL BACKMAN, VD

forvarv. MARKNADSVARDE IRR* NETTO
2.5 20
MILJARDER SEK PROCENT

*IRR, Internal Rate of Return per december 2024;
kapitalavkastningsranta sedan 1januari 2024.

— Forvarvet av resterande 50 % av
Rosengard Centrum innebér att vi
nu heldger Gottsunda Centrum och
Rosengard Centrum. Vi lyckades
hyra ut 20 385 kvm med en positiv
nettouthyrning om 5,9 %. Vi kom

o . . . TOMAS HERMANSSON, VD
patredje plats i NKI-méatningen

och overtraffade branschindex. OMSATTNING EBITA
Det bekriftar vart framgéngsrika 9 8 3 761
arbete med att leverera kvalitet och

service till vara kunder. (876) MSEK (672) MSEK

— Vihar aven haft tillvaxt inom
butik, campus och B+ (spel, garn,
leksaker). Under 2024 gjorde vi en
lyckad moderniseringen av Adlibris
varumarke och design. Vi samlade
Pocket Shop och Campusbokhandeln JONAS KARLEN, VD

under Adlibris. Numera heter de -

Adlibris Pocket och Adlibris Campus. OMSATTNING EBITA
Det ger oss en storre tydlighet mot 2 23 4 20
kund och mer krafti marknads-

foringen.

(2264) MSEK (30) MSEK
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HALLBARHET

Vara verksamheter
drivs langsiktigt

Som ett familjeagt bolag ar langsiktighet en utgdngspunkt

for hur vi driver vara verksamheter. Vi har ett ansvar for

den paverkan vi har pd omvarlden och vi vill vara en
positiv kraft i de samhallen dar vi finns.

YTTRANDEFRIHET

Bonniers verksamheter ska bidra

till att starka yttrande- och press-
friheten, till ett genomlyst, 6ppet och
inkluderande samhélle dar sam-
héllsdebatt och kultur ar tillgénglig
for s& ménga som mojligt.

Under 2024 skdnkte Bonnier
News dnnu en miljon kronor till
Ukrainan Media Fund, stéttade ett
100-tal tidningar i Ukraina och har
hittills finansierat 16ner for cirka
400 journalister.

Inom Bonnier Books pagar en rad
initiativ hos férlagen for att starka
det fria ordet. Samarbeten sker med
organisationer som PEN Internatio-
nal, International Publishers Associ-
ation och World Expression Forum.

Bonnier Fastigheters dotterbolag
Hemmaplan, som numera heldager
béde Gottsunda Centrum och Rosen-
gérd Centrum, verkar for en hallbar,
positiv och 16nsam utveckling i
omraden med socioekonomiska
utmaningar.

MILJO- OCH RESURS-
EFFEKTIVITET

Bonnier Books fokuserar pd 6kad
anvandning av fornybar energi i
produktionen och forbéttrade
materialval. Malet dr att reducera
utslappen med 90 procent till 2040.
Samarbetet med Lessebo Paper har
resulterat i en ny dtervunnen
papperskvalitet med extremt laga
utslapp.

Bonnier News miljopaverkan
ligger inom tryck och distribution.
Under 2024 minskade utsldppen i
den svenska delen av verksamheten
med 7 procent jamfort med 2023.

Under 2024 minskade Adlibris
klimatavtryck med 13 procent och
bolaget ar pa god vig att né malet om
halverad klimatpéaverkan fran 2020
till 203o0.

Under 2024 genomférde Bonnier
Fastigheter flera tgiarder med fokus
pa att minska anvandingen av fjarr-
varme och fjarrkyla. Bolaget
bedriver dven ett arbete med identi-
fiera material med lagre utslapp samt
mojliggora aterbruk.

Las merom
hallbarhets-
arbeteti Bonniers

dotterbolag pa
bonnier.com/hallbarhet

MANGFALD

Vihar en stark tro pd den enskildes
kraft, frihet och méjligheter. Véara
bolag ska erbjuda réttvisa karriér-
forutsattningar, oavsett kon eller
bakgrund, och vara verksamheter
ska bidra till ett inkluderande sam-
hélle dar fler kan vara delaktiga.

VARA MEDARBETARE

Att attrahera, utveckla och behélla
riatt kompetens dr en avgorande
framgéngsfaktor. Att skapa miljoer
dar méanniskor kan utvecklas, vixa
och framgangsrikt hantera de
snabba forandringar samhaéllet och
affdrerna genomgar ar en central
utmaning for vara verksamheter.

ANSVARSFULL STYRNING
Viir mana om att vara verksamheter
bedrivs pa ett langsiktigt siatt, med
val forankrade policyer, viletable-
rade etiska riktlinjer och fungerande
larmsystem om riktlinjerna skulle
brytas. Agarnas virderingar och
historia ar vardefulla verktyg for att
skapa en kultur som ar attraktiv for
vara anstallda. m



BOKSLUT 2024

Kraftig

resultatforbattring

Bonnier Groups omsattning 6kade till 23 194 MSEK.
Rorelseresultatet passerade tva miljarder och landade

pa 2 124 MSEK.

BONNIER BOOKS 2024 kiinne-
tecknades av fortsatt tillvaxt i for-
lagsledet och betydande framsteg for
BookBeat. Omséttningen nddde en
ny rekordniva om 8,4 (8,0) miljarder
SEK och Bonnier Media Deutschland
beféste positionen som storsta
allméanutgivande forlagsverksamhet
iTyskland.

Fortsatt kostnadskontroll, god
produktionsplanering samt en
atergang till normaliserade pappers-
och produktionspriser bidrog till att
forbattra forlagsverksamhetens
bruttomarginal till att aterigen
overstiga 50 %.

Omkostnaderna var hogre an
2023, fraimst pa grund avinflations-
effekteri Europa. En stabilisering
noterades dock under drets senare
del. Forlagsverksamheten presterade
annu ett ar med robust resultatniva.
BookBeat uppnadde saval positivt
resultat som kassaflode.

Det samlade rorelseresultat
uppgick till 684 (763) MSEK vilket
justerat for jamforelsestorande
poster utgor en forbattring om
121 MSEK. Det operativa kassaflodet
starktes underliggande med 339
MSEK genom minskad kapitalbind-

ningiforlagsledet och forbattrad
resultatniva for BookBeat.

BONNIER NEWS levererade ett
starkt resultat under 2024. De totala
intdkterna 6kade med 4 % till 10,2
miljarder SEK (9,8 miljarder SEK).
Den organiska tillvaxten var 1 %.
Intaktstillvaxten drevs primart av
digitala prenumerationer och andra
vaxande verksamhetsgrenar som
events, paketdistribution och digitala
tjanster.

EBITA summerade till 836 MSEK
(734 MSEK), vilket motsvarade en
forbattring med 146 MSEK efter
justeringar for forvarv. Utover
intaktstillvaxten inom de digitala
affirerna fortsatte Bonnier News att
digitalisera verksamheten, realisera
stordriftsfordelar och effektivisera
driften, vilket resulterade i minskade
kostnader inom bland annat tryck
och distribution, forsaljning, teknik
och administration.

Bonnier News operativa kassa-
flode blev 775 MSEK, en 6kning med
155 MSEK jamfort med 2023, dar
forbattringarna drevs av ett forbatt-
rat underliggande resultat, lagre
CAPEX och omstrukturerings-

Bokslut | Bonnier Groups arsberéttelse 2024

Hela arsredovisningen

finns att ldsa pd
bonnier.com/finansiellt

kostnader samt forbattringar inom
working capital.

Annonsforsaljningen minskade
organiskt med cirka 200 MSEK under
2024 jamfort med 2023. Framfor allt
minskade intdkterna frén tryckta
annonser jamfort med 2023 (—13 %).
Aven de digitala annonsintikterna
sjonk nagot (—2 %).

Nettokostnaderna inom tryck och
distribution minskade med cirka
200 MSEK, ett resultat av effektivi-
seringar, lagre papperspriser och
lagre tidningsvolymer. Paketaffaren
vaxte starkt (+35 % jamfort med
2023) och kom frén tillvaxt bade
inom befintliga och nya e-handels-
kunder.

Enrad nya Al-initiativlanserades.

Ett flertal egenutvecklade chatbotar
implementerades i syfte att effektivi-
sera verksamheter som HR, analys
och kundservice. Konkreta effektivi-
seringar och kostnadsminskningar
néddes genom transformering av
lokaltidningarnas manuella redige-
ring till en AI-styrd sddan.

Bonnier News Local och NWT
Media annonserade i december en
intention att inleda ett partnerskap
och korséagarskap likt det mellan

9
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Bonnier News Local och Gota Media.
Avsikten ar att samarbeta inom
framfor allt forsaljning, teknik- och
produktutveckling.

BONNIER FASTIGHETER
levererade ett stabilt operativt
resultat ar 2024. Omséttningen
okade till 983 (876) MSEK med en
EBITA om 761 (672) MSEK. Okningen
ar hanforlig till 6kade hyresintakter
till f6ljd av forvarvs- och projekt-
verksamhet samt hyresindexeringen.

I omséttningen ingér 106 (71)
MSEK i hyresintédkter frén det sedan
2023 majoritetsdgda Fastighets AB
Hemmaplan. Positiva vardeforand-
ringarifastighetsbestandet om
1052 MSEK (-1 043) MSEK, bero-
ende pa sankta fastighetsyielder i
varderingen, bidrar till drets resultat
fore skatt om 1 471 MSEK.

Marknadsvéardet pé fastigheterna
bedomdes vid utgéngen av aret till
19,4 miljarder SEK. Bonnier Fastig-
heters finansiella stallning ar fortsatt
mycket god, med en netto-
beldningsgrad om 44 % (42 %).
Bonnier Fastigheter fortsatter att
vaxa genom bade forvarv och egen
projektutveckling.

Bonnier Fastigheter Invest
forvarvade 5,35 % av aktierna i
Prisma Properties AB till f6ljd av en
bytesaffar dar Bonnier Fastigheter
avyttrade Huddinge Segmentet 1.
Bonnier Fastigheter Invest innehar
nu cirka 15,4 % (17,4 %) av aktierna i
Eastnine AB efter att bolaget emitte-
rade nya aktier 2024.

ADLIBRIS omsittning uppgick till
2,2 miljarder SEK, en minskning
med 1% jamfort med 2023 i absoluta
tal. Sett utifran jamforbara forsalj-
ningskanaler 6kade omsattningen
med 1 %.

Bokforsaljningen via e-handel till
svensk offentlig sektor viaxte kraftigt
till f6ljd av vunna upphandlingar och
ett nytt statsbidrag riktat till forskolor
och lagstadiet. Adlibris konsument-
forsiljning via e-handel fortsatte
vaxa dven inom B+ (spel, pussel,
pyssel, leksaker och garn) medan
bokforsaljningen till konsument
minskade.

Butiksforsaljningen 6kade och
begagnade kurslitteraturen stod sig
stark. Nya butiker 6ppnades i Uppsala
och Malmo. Under aret genomfordes
ett storre varuméarkesarbete dar
samtliga verksamheter samlades
under varumarket Adlibris.

EBITA for aret uppgick till 20
MSEK, en minskning med —10 MSEK
jamfort med 2023. Adlibris fortsatte
forstarka sin bruttomarginalniva,
vilket dock mottes av hégre kostna-
der, framst kopplat till pAgéende
teknisk transformation samt ny-
oppnade butiker.

Under 2024 6kade Adlibris inves-
teringsnivan till foljd av pdgéende
ombyggnad av anldggningen i
Morgongéva med den senaste tekni-
ken for logistikautomation. Initiativet
ar en strategisk satsning for att
befésta Adlibris position som en av
de ledande e-handlarna i Norden.
Investeringen resulteradei ett
operativt kassaflode pd —140 MSEK.

SF STUDIOS verksamhet utveck-
lades positivt under aret trots
utmanande omvarldsfaktorer.
Samtliga affarsomraden visade ett
positivt resultat. De totala intakterna
uppgick till 1,5 miljarder SEK (1,7)
och EBITA till 52 MSEK (-3). SF
Studios kassaflode fran verksam-
heten var 207 MSEK (476).

I borjan av 2024 genomfordes ett
storre omstruktureringsarbete och
under éret flyttade den svenska
verksamheten till nya kontorslokaler
i Hagastaden i Stockholm.

Produktionsverksamheten
fortsatte sitt ndra samarbete med
nordiska tv-kanaler och streaming-
aktorer och egna produktioner pa
biograferna.

Under aret ingick SF Studios ett
nytt avtal med streamingtjansterna
MAX och TV4 som omfattar distri-
bution av SF Studios nordiska och
internationella filmer. Foretaget
ingick aven en storre licensaffar med
nya kunden SkyShowtime.

BONNIER CAPITALS tillgingar
uppgér till ett vairde om 2 483 MSEK.
Under aret investerade Bonnier
Capital cirka 700 MSEK.

Positiv vardeutveckling for inne-
haven bland annat i Acast och Natu-
ral Cycles medforde vardeokningar
om cirka 400 MSEK.



KONCERNENS NETTO-
SKULD uppgar till 2,6 miljarder
SEK exklusive redovisningsmassig
skuld for hyrda lokaler om 1,2 miljar-
der SEK. Skulden har 6kat jamfort
med foregaende ar till f6ljd av
investeringar inom Bonnier Fastig-
heter. Aven investeringsverksam-
heten har genomfort forvarv men
de lopande kassaflodena fran verk-
samheten har finansierat dessa.
Bonnier Fastigheters skulder
uppgér till 8,6 miljarder SEK. Ovriga
koncernen har en tillgdnglig netto-
kassa om 6,0 miljarder SEK, en
o6kning med 0,9 miljarder SEK sedan
foregaende ar.

ARETS RESULTAT uppgick till

3 644 MSEK, en 6kning med 3 413
MSEK jamfort med foregaende ar till
foljd av positiva vardeforandringar
pa finansiella placeringar och
Bonnier Capitals investeringar samt
fastighetsbestédndet inom Bonnier
Fastigheter. Under 2023 var dessa
vardeforandringar negativa. |

Bokslut | Bonnier Groups drsberittelse 2024

Bonnier Group omsattning, MSEK 2024 m

Bonnier News 10172 9784
Bonnier Books 8392 8034
Adlibris 2234 2264
SF Studios 1538 1677
Bonnier Fastigheter 983 876
Ovrigt och elimineringar -125 216
Bonnier Group 23194 22851

Bonnier Group EBITA, MSEK 2024 | 2023 |

Bonnier News 836 734
Bonnier Books 684 763
Adlibris 20 30
SF Studios 52 -3
Bonnier Fastigheter 761 672
Ovrigt och elimineringar -229 -180
Bonnier Group 2124 1956

Bonnier Group resultatrakning, MSEK 2024 m

Nettoomsattning
EBITA

EBIT

Finansiella poster

Arets resultat

23194 22851
2124 1956
3179 471
1069 SAIS
3644 231

Bonnier Group balansrdkning, MSEK 2024 m

Goodwill 3665 3539
Byggnader och mark 20769 16 685
Materiella ochimmateriella tillgdngar 1942 1814
Film och programrattigheter 91 119
Working Capital -2280 -1972
Ovrigt 6914 6154
Operativt kapital 31101 26339
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-] 3798 2299
Eget kapitalinkl min. 27303 24041
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