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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direkt6ren for Albert Bonnier AB, orga-
nisationsnummer 556520-0341, avger harmed &rsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Agarforhallanden

Albert Bonnier AB 4gs av cirka 100 medlemmar inom familjen Bon-
nier, som ocksé dger de aktier i Bonnier Group AB, Bonnier Fastighe-
ter AB och AB Boninvest, som inte 4gs av Albert Bonnier AB.

Koncernens verksamhet

Albert Bonnier koncernen samlar bolag som &r verksamma inom en
méngd olika omraden, med tyngdpunkt inom medier, fastigheter
och investeringar. Medieverksamheten, som samlar flera av Nordens
ledande medieforetag, svarar for mer dn 95 procent av koncernens
totala intékter och verksamheten bedrivs inom de heldgda dotterbo-
lagen Bonnier News, Bonnier Books, Adlibris och SF Studios. Kon-
cernen dger och forvaltar fastigheter och vardepapper inom Bonnier
Fastigheter AB respektive AB Boninvest samt bedriver investerings-
verksamhet genom Bonnier Capital AB. Bolagen beskrivs 6versiktligt
i separata avsnitt nedan. Ovriga delar av koncernens verksamhet
inkluderar det heldgda bolaget Bonnier Skog AB som dger och for-
valtar skog i Dalsland med produktiv skogsmark pé ca 3 500 hektar.
Koncernen ar verksam i 15 ldnder.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bonnier Groups EBITA 6kade med 271 Mkr jamfort med 2024 och
Gversteg terigen 2 000 Mkr. EBITA uppgar till 2 362 Mkr. Omsétt-
ningen ir i nivd med foregéende ar, EBITA stérks pé grund av lagre
kostnader och fortsatt stark efterfragan for bocker och nyheter — inte
minst digitalt.

Koncernen har en tillgénglig nettokassa om 6 253 Mkr, justerat
for leasingskulder och Bonnier Fastigheters nettoskuld.

Under aret forvarvade Bonnier News de aterstdende aktierna
i Readly och bolaget avnoterades fran borsen. Ett partnerskap och
korséagarskap etablerades mellan Bonnier News Local och Erna Me-
dia, likt det som tidigare finns med Gota Media. En kvalificerad majo-
ritet av aktierna forviarvades i last mile-bolaget Early Bird, som sedan
dess konsolideras i Bonnier koncernen. I slutet av aret forvirvades
en majoritet av aktierna i Zetland, en dansk ljudbaserad nyhetstjanst.
Bonnier News meddelade att man ingétt avtal om att férvarva Mitt i,
som bedriver lokaljournalistik i Stockholmsomrédet.

Inom Bonnier Books fortsatte BookBeat sin positiva utveckling
och redovisade en tillvixt om 13 procent och 16nsamhet.

Adlibris gick live under aret med en ny automatiserad logistik-
16sning i det svenska lagret i Morgongéva, Uppland och nytt ERP
system. Dessa var de storsta genomforda investeringarna i Adlibris
historia och inkluderade minskad lokalyta inklusive en ombyggnad,
samt en autostore-16sning. Syftet med investeringarna var att genom
en hogeffektiv, modern och flexibel logistikanldggning forstarka
Adlibris konkurrenskraft, operationella kontroll och ekonomiska styr-
ning. Investeringarna 6kade, efter en inledande anpassningsfas, ef-
fektiviteten vilket gav en stabil och tillforlitlig drift till lagre kostnad.

Bonnier Fastigheter fortsatte att vixa genom egen projektut-
veckling. Bolaget investerade under aret 551 Mkr i forvaltnings- och
projektfastigheter. Under &rets sista tertial tecknades avtal om for-
varv av aktierna i Besqab Syrenbersan AB, ett nyligen fardigstallt och
fullt uthyrt hyresrattsprojekt med 137 lagenheter i Uppsala. Aktierna
tilltrdddes den 30 januari 2026.

Bonnier Capital investerade under aret cirka 600 Mkr dir Safe
Life var den storsta enskilda investeringen om 250 Mkr. Safe Life
ar en ledande global aktor inom hjartsikerhet som siljer, hyr ut och
overvakar hjartstartare samt erbjuder HLR-utbildning for att ridda
liv.

Utveckling av verksambhet, stillning och resultat
(Koncernen)

(Belopp i Mkr om ¢j

annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter 23311 23194 22851 22635 21393
EBITAD 2362 2091 1926 1492 1953
Rorelseresultat 2434 2911 1000 1071 3307
Finansnetto 1169 1103 -420  -2301 1762
Resultat fore skatt 3603 4014 581 -1230 5069
Arets resultat 3115 3451 481 -1311 4382

EBITA-marginal
Rantabilitet pa operativt

10,1% 9,0% 8,4% 6,6% 9,1%

kapital 75%  10,1% 3,8% 43%  15,0%
Nettoskuld (+)/Netto-

kassa (-) vid arets slut 4037 3798 2299 1977  -1849
Balansomslutning 49672 46667 40776 41145 41185
Nettoskuld (+)/Nettokas-

sa (-) eget kapital, ggr 0,14 0,14 0,10 0,08 -0,07
Soliditet 59,8%  59,0%  58,8%  59,0%  61,7%

1) En beskrivning av koncernens definitioner av nyckeltal finns pa sida 59.

Bolag

Intiikter per Bolag

(Mkr) 2025 2024 Forindring, %
Bonnier News 10 474 10 172 3%
Bonnier Books 8181 8392 -3%
Adlibris 2328 2234 4%
SF Studios 1416 1538 -8%
Bonnier Fastigheter 1093 983 11%
Bonnier Capital 73 114 -36%
Ovrigt och elimineringar -254 -239 n/a
Albert Bonnier, totalt 23 311 23194 1%
EBITAD per Bolag

(Mkr) 2025 2024 Forindring
Bonnier News 1080 836 244
Bonnier Fastigheter 763 761 2
Bonnier Books 751 684 68
SF Studios 76 52 23
Adlibris -44 20 -65
Bonnier Capital =72 -62 -10
Ovrigt och elimineringar -192 -201 9
Albert Bonnier, totalt 2 362 2091 271
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bonnier News ar det ledande nyhetsmedieforetaget i Norden.
Bonnier News verksamheter omfattar bade bredd och djup, snabba
nyheter och lang lasning och bevakar varje dag vérlden utifrén inter-
nationellt, nationellt och lokalt perspektiv. Bonnier News plattformar
spanner 6ver allt frén tryckta tidningar och magasin till nyhetssajter,
breaking news, tv, podcasts och ljud. Dagstidningsutbudet omfat-

tar Dagens industri, Expressen, Dagens Nyheter, HD-Sydsvenskan,
Hufvudstadsbladet och ett stort antal lokaltidningar.

Bonnier News levererade ett starkt resultat under 2025. EBITA
summerade till 1 080 Mkr (836), vilket var den hogsta vinsten
négonsin for Bonnier News. De huvudsakliga forklaringarna till det
forbéttrade resultatet jamfort med 2024 var intiktstillvaxt inom
lasarverksamheten dar tillvéxten i de helt digitala intékterna Gversteg
minskningen i print, kostnadsminskningar inom produktion och
distribution av papperstidningar, samt ett bibehallet bidrag frén an-
nonsverksamheten.

De totala intdkterna 6kade med 3% till 10,5 miljarder SEK
(10,2). Det operativa kassaflodet blev 1 139 Mkr, vilket var en 6kning
med 364 Mkr jamfort med 2024, dér forbéttringarna drevs av ett for-
béttrat underliggande resultat, samt hogre kassaflode frén forandring
i working capital.

Den digitala prenumerationsaffaren visade fortsatt stark tillvaxt
under aret, och vixte med 14% jamfort med 2024. +Allt-erbjudandet
bidrog under aret till hogre prenumerationsvolymer och snittpris.
Under aret introducerades +Allt dven till Erna Medias (tidigare NWT
Medias) prenumeranter, och det totala antalet prenumeranter med
tillgéng till +Allt var vid utgangen av aret dver 1 150 000. Bonnier
News Business lanserade under aret sin +Pro-produkt som ger
yrkespersoner tillgang till skraddarsytt innehall fran Dagens industri,
branschtitlar och nyhetstjanster.

Annonsforsiljningen minskade med -1% under 2025 jamfort
med 2024. Effektiviseringar och kostnadsminskningar inom annons-
verksamheten gjorde att bidraget fran annonsverksamheten var i linje
med 2024.

Nettokostnaderna inom tryck och distribution minskade med
125 Mkr, vilket var ett resultat av effektiviseringar, ldgre papperspri-
ser och ldagre tidningsvolymer. Paketaffiren hade ett utmanande ar,
och de externa intékterna till Early Bird, Premo och Bonway mins-
kade under aret med -13%.

Bonnier News fortsatte driva sin strategi att skapa “ett tid-
ningsforetag” med gemensamma system, processer och gemensam
personal forutom redaktioner. Under &ret genomfordes ett stort
antal systemmigreringar och omorganisationer som medférde hogre
effektivitet och lagre kostnader. Under aret forvirvades réttigheterna
till Svenska Cupen som strécker sig 6ver tva ar.

Under aret forviarvades de dterstdende aktierna i Readly och
bolaget avnoterades fran borsen. Ett partnerskap och korsdgarskap
etablerades mellan Bonnier News Local och Erna Media, likt det som
tidigare finns med Gota Media. En kvalificerad majoritet av aktierna
forvirvades i last mile-bolaget Early Bird, som sedan dess konsolide-
ras i Bonnier News-koncernen. I slutet av dret férvirvades en majo-
ritet av aktierna i Zetland, en dansk ljudbaserad nyhetstjéanst. Under
slutet av dret meddelade Bonnier News Local att man ingatt avtal om
att forviarva Mitt i, som bedriver lokaljournalistik i Stockholmsomra-
det. Vii Villa avyttrades under éret.

Bonnier Books bestar av bokforlag i Danmark, Finland, Norge,
Polen, Storbritannien, Sverige och Tyskland samt e-boktjansten
BookBeat.

Bonnier Books uppvisade under 2025 god l6nsambhet, robusta
marginaler och en nettoomséttning som uppgick till 8,2 miljarder
SEK (8,4). Justerat for negativa valutakonverteringseffekter och av-
yttringar var den underliggande omséttningen inom forlagsverksam-
heten stabil, medan ljudbokstjansten BookBeat fortsatte sin positiva
utveckling och redovisade en tillvixt om 15 procent.

Forlagsverksamheten stiarkte bruttomarginalen och forbattrade
l6nsamheten i flera bolag, med sérskilt positiva bidrag fran Bonnier
Norsk Forlag, Bonnierforlagen och Bonnier Media Deutschland.
BookBeat fortsatte sin l6nsamhetsresa och redovisade en EBITA om
86 Mkr (1). Bonnier Books samlade EBITA 6kade till 751 Mkr (684),
med ett ndgot svagare kassaflode till f6ljd av 6kad kapitalbindning
inom forlagsverksamheten efter ett likvidstarkt 2024.

Under dret uppmarksammades forlagens utgivning genom flera
prestigefyllda litteréira utmirkelser. Augustpriset for Arets skonlitte-
rira bok tilldelades Liken vi begravde av Lina Wolff (Albert Bonniers
Forlag), Runeberg-priset for basta debutroman gick till Ester, Teu-
rastaja av Mariia Niskavaara (Kosmos/WSQY), och The Booker Prize
tilldelades Flesh av David Szalay, utgiven av Ullstein (Bonnier Media
Deutschland) och Albert Bonniers Forlag.

Adlibrisgruppen erbjuder bocker, leksaker, spel, pyssel och
kontorsmaterial via e-handel. Adlibris affar véxte under 2025. Om-
sattningen uppgick till 2,3 miljarder SEK vilket 4r en 6kning med 4
procent jamfort med foregéende ar.

Adlibris bokforsiljning via e-handel till svensk offentlig sektor
okade med 34% jamfort med foregdende ar. Tillviaxten drevs av vunna
upphandlingar och 6kat statsbidrag som riktades till forskolor och
14gstadiet for inkGp av skon- och facklitteratur.

Adlibris konsumentforséljning via e-handel till svenska, norska
och finska kunder minskade under aret med 11%. Under forsta halv-
dret paverkades kundernas leveranstider av implementeringen av den
nya automatiserade logistiklosningen och efterfragan av kurslittera-
tur fortsatte att sjunka. Den fysiska butiksforsaljningen 6kade med
13% till foljd av en 6kad efterfragan och nyéppnade butikerna hosten
2024 som visade god tillvaxt.

EBITA for aret uppgick till -44 Mkr, vilket var en minskning
med -65 Mkr jamfort med 2024. Rensat for engangskostnader kopp-
lat till implementeringen av ny logistiklosning och organisations-
forandringar forsimras EBITA med -37 Mkr. Arets andra och tredje
kvartal innefattade en ldgre niva av den marginalstarka konsument-
forsaljningen till f6ljd av ldngre leveranstider. I kombination med
okade distributionskostnader for fler delleveranser och omstallning
av bemanningsstyrkan i logistiken fick detta en negativ resultatpaver-
kan. Vid ingéngen av det fjarde kvartalet stabiliserades logistikflodet
och produktiviteten 6kade. Leveranser i samband med hogsésong
fran Black Week fram till julafton fungerade val.

Investeringar i det nya automatiserade lagret resulterade i ett
operativt kassaflode pa -106 Mkr. Vid &rsskiftet ingicks avtal om att
forvirva den finska fysiska bokhandeln Akateeminen av Bonnier
Books.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SF Studios producerar och distribuerar filmer och tv-serier med fo-
kus pa den nordiska marknaden. SF Studios verksamhet utvecklades
positivt under ret. Samtliga affarsomraden visar ett positivt resultat
och de totala intdkterna for koncernen uppgar till 1,4 miljarder SEK
(1,5) och EBITA uppgar till 76 Mkr (52). SF Studios pavisar ett posi-
tivt kassaflode fran verksamheten 37 Mkr (207).

SF Studios har levererat ett positivt finansiellt resultat trots
en fortsatt komplex omvarld, priaglad av ett utmanande finansie-
ringsklimat, langre beslutsprocesser samt filmpolitiska initiativ med
potentiellt stor paverkan pa den nordiska film- och tv-branschen. For
att mota dessa utmaningar har SF Studios haft ett tydligt fokus péa att
véxa affaren och stark kostnadskontroll, samt genomfort 16pande for-
andringsarbete for att effektivisera verksamheten, daribland en stérre
omstrukturering i Norge i borjan av aret. Bolaget har dven fortsatt
sitt engagemang for att bidra till en positiv utveckling av branschen,
bland annat genom filmpolitiskt paverkansarbete samt insatser for att
motverka piratkopiering och illegal IP-TV.

Produktionsverksamheten i Sverige, Danmark och Norge
fortsatte under &ret sitt ndra samarbete med nordiska tv-kanaler och
internationella streamingaktorer. Under véren lanserades Aremorden
sdsong 1 pa Netflix, dar serien nddde stor global publik, och under
hosten hade nyinspelningen av Vi pa Saltkrékan premiir pa SVT,
som dven den snabbt blev en tittarsuccé.

FLX producerade Solsidan sédsong 10 och Golden Boys for TV4,
dramaserierna Skilsmdssobarn, och Diagnoser fér SVT, samt biofil-
men Jonssonligan & Wall Enberg.

Under 2025 har SF Studios Home Entertainment-verksamhet
fortsatt att leverera stabila resultat i linje med plan. Den digitala affa-
ren for kop- och hyrfilm har haft ett starkt innehallserbjudande, vilket
har bidragit till en utveckling som 6verstiger marknadstillvaxten.

SF Studios ar fortsatt nordisk distributor for samtliga amerikanska
filmbolag inom fysisk kop- och hyrfilm och har darmed en marknads-
ledande position i Norden inom detta segment.

Under 2025 har SF Anytime fortsatt att konsolidera och
effektivisera verksamheten efter integrationen av Blockbuster.
Verksamheten bedrivs nu pd en gemensam teknisk plattform med
en sammanhallen organisation, vilket har skapat 6kad stabilitet och
goda forutsattningar for fortsatt utveckling.

Bonnier Fastigheter levererar ett stabilt operativt resultat for ar
2025. Omsittningen 6kade till 1 093 Mkr (983) med en EBITA om
763 Mkr (761). Okningen #r hinforlig till 6kade hyresintikter till foljd
av forvirvs- och projektverksamhet samt indexering.

Virdet pa det heldgda fastighetsbestdndet utvecklades positivt
med 90 Mkr (1 052), beroende pa forbéttrat driftnetto i varderingen.
Dérutéver bidrog vardeutvecklingen i det noterade aktieinnehavet
med 69 MKkr (17) till irets resultat fore skatt om 556 MKkr.

Marknadsvirdet pé fastigheterna bedoms vid arets slut uppgé
till 19,7 miljarder SEK. Bonnier Fastigheters finansiella stallning &r
fortsatt mycket god, med en nettobeldningsgrad om 45 (46) procent.

Bonnier Fastigheter fortsatte att vixa genom egen projektut-
veckling. Bolaget investerade under aret 551 Mkr (750) i forvaltnings-
och projektfastigheter.

Under arets sista tertial tecknades avtal om forvarv av aktierna
i Besqab Syrenbersan AB, som &ger fastigheten Uppsala Ultuna 16:4,
ett nyligen fardigstéllt och fullt uthyrt hyresrattsprojekt med 137
ldgenheter. Aktierna tilltrdddes den 30 januari 2026.

Bonnier Capital investerar huvudsakligen i entreprendrsledda
bolag med langsiktig tillvixtpotential, exempelvis inom hélsa, media
och mjukvara. Bonnier Capitals tillgdngar uppgar till ett viarde om 4
035 Mkr (2 483). Under &ret investerade Bonnier Capital cirka 600
Mkr dir Safe Life var den storsta enskilda investeringen om 250 Mkr.
Positiv vardeutveckling for innehaven bland annat i Acast och Natural
Cycles medférde viardeokningar om cirka 1 000 Mkr.

Ovrigt och elimineringar omfattar dels ett antal mindre rorel-
sedrivande bolag som Bonnier Skog och Boninvest samt koncernge-
mensamma aktiviteter och funktioner och elimineringar vilka tillsam-
mans omsatter -254 Mkr (-239) samt en EBITA om -192 Mkr (-201).

Investeringar, likviditet och kapitalstruktur
Koncernens rorelseinvesteringar, netto, uppgick till 1 222 Mkr (1 116).
Nettot av forvarv och avyttringar i dotterforetag, intresseforetag och
ovriga innehav uppgick till 810 Mkr (1 450).

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
till 6 916 Mkr (6 205), en fordndring med 711 Mkr.

Kapitalstruktur

Operativt kapital
(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
exkl. goodwill, samt Nyttjanderattstillgang 23 563 22771
Rorelsekapital -2263 -2286
Skatt -284 -128
Andra finansiella tillgdngar 8947 7317
Goodwill 3754 3665
Operativt kapital 33717 31338
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 4037 3798
Eget kapital D 29 680 27 540
Finansiering av operativt kapital 33717 31338
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)/eget kapital 1), ggr 0,14 0,14

1) Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande

Risker och osiikerhetsfaktorer

De externa faktorerna som bedéms paverka koncernens resultat

mest ar utvecklingen av den svenska ekonomin, privatkonsumtionen,
reklaminvesteringarna och hushéllens forvantningar pé framtiden.
Motsvarande faktorer i 6vriga Norden, Tyskland, Osteuropa och de
ovriga marknaderna pa vilka koncernen ar verksam har ocksé bety-
delse for resultatet liksom konkurrenssituationen. Den snabba ut-
vecklingen inom digitala medier medf6r genomgripande férdandringar
av medieomrédet. De risker och osidkerheter med storst paverkan pa
koncernen ar hur dessa externa faktorer utvecklas i framtiden.

Albert Bonnier AB koncernen som helhet har en god finansiell
stillning med tillgdngliga likvida medel i form av kortfristiga place-
ringar, varfor likviditetsrisken for koncernen som helhet bedoms vara
lag.

Finansiella instrument och riskhantering

Albert Bonnier AB koncernen &r exponerad for olika typer av finan-
siella risker. Riskhanteringen sker centralt av Group Treasury och
enligt finanspolicy beslutad av styrelsen. De risker som koncernen ar
exponerad for ar likviditets- och refinansieringsrisk, ranterisk, valu-
tarisk samt kredit- och motpartsrisk. For en utforligare beskrivning
av faststillda risknivaer samt hur efterlevnaden av dessa sékerstills,
se not 4.
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Hallbarhetsrapport 2025

Haéllbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Albert Bonnier AB
och dotterforetag som specificeras i moderforetagets not 8 Kon-
cernforetag.

Det ar genom att bidra till att gora samhaéllen 6ppnare och
intressantare som Bonnier kan gora storst avtryck inom hallbarhet.

Som ett familjedgt bolag, med en mer dn 200-4rig historia av
publicistik, ar langsiktighet en utgangspunkt for hur vi driver vara
verksambheter. Vi har ett ansvar for var pdverkan pa omvarlden och
vi vill vara en positiv kraft i de samhéllen dar vi finns.

Vi vill bidra till ett hallbart samhalle. Vérlden star infor stora
utmaningar kopplade till bland annat hélsa, jamlikhet och kli-
matforandringar. FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling visar
vagen framat avseende de tre dimensionerna av héllbar utveckling
— den ekonomiska, sociala och miljomaéssiga.

Bonnier kdnner ett sirskilt ansvar att gora vara samhallen
Oppnare, intressantare, roligare och mer valinformerade. Det ar
inom vér traditionella kirnverksamhet som vi kan gora storst nytta
inom hallbarhet.

Vi har identifierat fem omréden som ar centrala i Bonniers arbete
med héllbarhet och langsiktig samhallsnytta.

Yttrandefrihet

Yttrandefrihet pekar pa en unik skyldighet for Bonnier. Att std upp
for yttrandefrihet ar en fraga vi burit med oss under hela bolagets
historia och under de senaste &ren har den blivit annu viktigare
och mer uppmérksammad.

Bonnier ska vara Sveriges ledande aktor for en vidstrackt
yttrandefrihet och for fria medier. Yttrandefrihet och hogt i tak
ska dven prigla vira interna foretagskulturer. Oppna samhéllen
och det fria ordet ar avgorande hallbarhetsfragor. Dar har Bonnier
stora majligheter att gora skillnad. Dar gor vi ocksé storst avtryck.

Ansvarsfull styrning

Som ett familjedgt bolag dr vi ména om att vira verksamheter
bedrivs pé ett ldngsiktigt sétt, med vil forankrade etiska riktlinjer
och fungerande larmsystem om riktlinjerna skulle brytas.

Véra medarbetare

Att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens ar en avgérande
framgangsfaktor. Att skapa miljoer dar ménniskor kan utvecklas,
och framgéngsrikt hantera de snabba forandringar som samhallet
och affarerna gar igenom, ar en central utmaning for vara verksam-
heter.

Mangfald

Vara bolag ska erbjuda réttvisa karridrforutsittningar, oavsett kon
eller bakgrund. Véra verksamheter ska bidra till ett inkluderande
sambhille dar fler kan vara delaktiga.

Miljo- och resurseffektivitet

Aven om Bonniers miljépaverkan #r relativt begriinsad, och varie-
rar mellan de olika verksamheterna, ska vi arbeta for att minska
var direkta péverkan dar det ar relevant i var virdekedja.

Sa arbetar vi — nu och framdt

Bonnier ir, och har historiskt varit, en decentraliserad koncern.
Arbetet med hallbarhetsfragor ar i huvudsak en fraga som bedrivs
istyrelsen for respektive bolag utifran den generella strukturen i
koncernen.

Yttrandefrihet

Véra verksamheter ska bidra till att stirka yttrande- och pressfri-
heten, och ett genomlyst, 6ppet och inkluderande samhalle dar
samhillsdebatt och kultur ar tillgénglig for s ménga som majligt.
Vér ambition ar att fortsétta vara det nordiska foretag som mer
dn ndgot annat forknippas med fri journalistik och sjélvstindig
bokutgivning. Bonniers samhillsbidrag inom omrédet finns i
verksamheternas kérna; i den journalistik, det berattande och de
kunskapstjénster som véra bolag utvecklar.

Det publicistiska oberoendet dr en barande princip for Bon-
niers medier. Den viktigaste garantin for sjdlvstdandig journalistik
i Bonniers medier ar framfor allt att det finns en tydlig linje frin
dgarna och en stark kultur och tradition préglad av respekt for det
redaktionella oberoendet, for de redaktionella ledarnas oinskrank-
ta makt 6ver publiceringsbesluten och for vardet av en vidstrackt
yttrandefrihet.

Yttrandefrihet och virnande om det fria ordet dr grunden i
Bonnier Groups verksamhet och publicistiska vision. Hos Bon-
nier News ir dess betydelse for verksamheten formulerad i bola-
gets 6vergripande vision: Vi drivs av att starka det fria ordet och
bidra till ett demokratiskt, hallbart och inkluderande samhalle”.
Devisen "For det fria ordet” ar karnan i Bonnier News verksambhet,
varumarke, foretagskultur och identitet.

Yttrandefrihet ar 4ven det viktigaste fokusomrédet i bola-
gets hallbarhetsstrategi, kopplat till FN:s globala mal nummer 16
“Fredliga och inkluderande samhillen”. Sarskilt delmalet 16.10
om att "sdkerstilla allmén tillgdng till information och skydda de
grundldggande friheterna” framhéller tydligt pressfrihetens virde
for ett hallbart samhélle.

2025 blev dnnu ett r d& Bonnier News uppdrag kring fri och
oberoende journalistik blev &n mer angeldget. Efter att Donald
Trump i januari installerats som president i USA, for andra
géngen, uppstod en pd ménga sitt ny situation. Den amerikanska
demokratin sattes under lupp och som f6ljd av landets inrikes-,
utrikes- och handelspolitiska beslut etablerades en diskussion om
en ny virldsordning.

Sa gott som alla News redaktioner, fran lokaltidningarnas
ledarsidor till toppnyheterna p& Di och tidningens utlandska
motsvarigheter Bersen, Aripéev, Puls Biznesu, Verslo Zinios, samt
Expressen och Dagens Nyheter, har dgnat stor del av sin bevakning
at varldslaget.

Kriget i Ukraina gick in pé sitt fjarde ar, fortsatt vél bevakat
av de stora tidningarnas reportageteam. News fortsétter att, inom
ramen for sitt uppdrag, stodja det fria ordet pé plats och skiankte
annu en miljon kronor till Ukrainian Media Fund. Organisatio-
nen, dar News ar huvudman, har under 2025 fortsatt stotta ett
hundratal tidningar i Ukraina och har hittills finansierat 16ner for
cirka 400 journalister. Beslut togs d&ven om fortsatt finansiering av
Repost, vars ryska exiljournalister ir baserade pé Aripdev i Tallinn.

Enskilda redaktioner fortsitter stodja initiativ som till exem-
pel Free Gui Minhai, Hand in Hand, Reportrar utan Gréanser och
Free Dawit Isaak. Det senare fallet har i manga ar stottats ekono-
miskt och opinionsmassigt av Expressen och Dagens Nyheter som
kampanjat for frislaippandet av journalisten Dawit Isaak som suttit
fangslad i Eritrea sedan 2001. I slutet av 2025 anslogs ett nytt ton-
lage frdn UD, som tolkades som borjan pa en ny positiv utveckling
for honom och hans familj.

P4 samtliga Bonnier News redaktioner &r forsvaret av det fria
ordet en realitet. Parallellt med skildringar och avslgjanden i de
stora tidningarna utforde koncernens lokaltidningar under 2025
sitt viktiga, lokala uppdrag. Flera lokala avslgjanden uppméarksam-
mades stort och exemplen pa hur granskning uppratthéller den
lokala demokratin var ménga.
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Under aret etablerade Bonnier News sitt korsvisa dgande och
partnerskap med Erna Media (tidigare NWT Media) och forvar-
vade den danska, ljudbaserade nyhetstjansten Zetland samt Stock-
holmsomradets lokaltidning Mitt i. Det fria ordet och varnandet
om oberoende journalistik och yttrandefrihet 4r en gemensam
namnare for samtliga nya bolag.

Medan Erna Media och Mitt i dr viktiga aktorer for den upp-
lysta demokratin i sina respektive lokala samhaéllen har Zetland
byggts upp i néra dialog med den publik som dess journalistik
riktar sig till. I en medlemsbaserad communitydriven modell enas
medlemmarna kring sina varderingar om hur engagerade medbor-
gare formér bygga demokratier 6ver olikheter och grinser.

Under aret har Bonnier News Local gatt in som ny samarbets-
partner till Unga journalistpriset, ett initiativ frin Mobile Stories,
Mediekompass och Ung Media. Tavlingen utser drets bista unga
journalister i syfte att uppméarksamma och inspirera unga talanger
som bidrar till lokaljournalistiken och demokratin i sina hemkom-
muner.

Sex av Bonnier News Locals titlar — Arbetarbladet, Gefle Dag-
blad, Helsingborgs Dagblad, Hudiksvalls Tidning, Nya Ludvika
Tidning och Sydsvenskan — dr nya mediepartners och erbjuder
vinnarna mojlighet att bli publicerade i respektive tidning.

Expressen delade ut Per Wendels pris till Arets nyhetsjourna-
list. Vinnare 2025 blev Carolina Jemsby p& TV4:s Kalla fakta.

Bonnier News journalistik skordade framgangar 2025. Bland de
mest prestigefyllda priserna kan ndmnas:

« Stora Journalistpriset. Arets avsléjande: Dagens Nyheter for
“Landerholmaffaren”.

« Tidningsutgivarnas Arets dagstidning, kategori Arets redaktion,
Sodra Dalarnes Tidning, Arets bildjournalistik: "Kirurgerna som
har livet i sina hiinder” (Dagens Nyheter), Arets ljudjournalistik:
”Mollys hemlighet” (Expressen Dok), Arets medieledare: Mattias
Lundell, Expressen.

» Guldspaden: Kategori Storstadstidning: "Sakerhetsskandalen
med den nationella sikerhetsradgivaren” av Kristoffer Orstadius
och Hugo Lindkvist (Dagens Nyheter). Den gyllene Haldan: “Drog-
klinikerna” (Helsingborgs Dagblad).

« Guldérat: Arets Stjarnskott: Gunnar Harrius, Dagens industri.
« Arets bild: Lotta Hirdelin, Dagens Nyheter, Nyhetsbild inrikes:
Roger Turesson (DN), Nyhetsreportage inrikes: Veronika Ljung-
Nielsen (DN), Vardagsbild inrikes: Robert Eriksson (Jonkopings-
Posten), Portréttreportage: Anna-Karin Nilsson (Expressen),
Sportreportage: Jack Mikrut (Dagens industri) och TV Sport:
Alexander Mahmoud (DN).

Inom Bonnier Books bolag pagér en rad initiativ som syftar
till att fraimja det fria ordet och litteraturens roll i det offentliga
samtalet. PA manga marknader har bolagen en stark position och
paverkar ddrmed vilken litteratur som gors tillgénglig.

Av den anledningen ges relevanta verk ut dven nér forfattare
ar kontroversiella eller ifragasatta for sina asikter, med malet att
spegla méngfalden av perspektiv i samhallet. Forlagen inom Bon-
nier Books fattar egna utgivningsbeslut for att sikerstilla redaktio-
nell och konstnérlig frihet.

Utover den dagliga verksamheten engagerar sig flera av Bon-
niers forlag i lokala och globala initiativ for att stérka det fria or-
det. Samarbeten sker med organisationer som PEN International,
International Publishers Association (IPA) och World Expression
Forum.

Ménga medarbetare har aktiva roller inom dessa organisationer,
bland andra:

« Kerstin Almegard, forldggare pa Albert Bonniers Forlag, omval-
des 2025 som ordférande for Svenska PEN och fortsatte sitt arbete
med att forespréka yttrandefrihet och forsvara forfattare i fara.
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« Jacob Sgndergaard, vd for Gutkind (vart danska bokforlag),
valdes in i IPA:s "Freedom of publish”-kommitté som arbetar med
fall dér forlaggare fangslats eller hotats.

« Andreas Hatlevik pa Bonnier Norsk Forlag var ordférande i ytt-
randefrihetskommittén i Den Norske Forleggerforening och ledde
2025 konst- och litteraturkommittén i norska PEN.

For att virna forfattarskapets oberoende delas érligen stipendier ut
till forfattare inom skonlitteratur, facklitteratur och poesi.

For att stimulera lasning, forbattra laskunnighet och sprida
lasgladje engagerar sig bolagen inom Bonnier Books i lokala och
nationella initiativ. Aven i de satsningarna uppmuntras medarbe-
tare och forfattare att delta.

Adlibris virnar om fri dsiktsbildning och en méngfald av per-
spektiv. Hos Adlibris uttrycks det genom tillgéngliggérandet av
litteratur och information. Utbudet begrdnsas endast om det finns
mycket starka skil. En bok kan plockas bort frén forséljning om
innehéllet bedoms innefatta uppvigling, hets mot folkgrupp, fortal,
barnpornografibrott eller olaga valdsskildring.

Adlibris stéttar ocksé aktivt Svenska Pens arbete och lyfter
bland annat Banned Books Week i véra kanaler for att uppmark-
samma yttandefrihetsfragor.

Den stora lasutmaningen 2025 samlade narmare 45 000 fjar-
deklassare fran 2 782 klasser runt om i Sverige. Tillsammans laste
eleverna drygt 1,18 miljoner timmar under hostterminen, vilket
motsvarar cirka 20 minuters ldsning per elev och dag. Satsningen
ar ett samarbete mellan Adlibris, Bonniers Familjestiftelse och
Bonnier Carlsen, Natur & Kultur och Raben & Sjogren. Mélet ar att
stirka lasforméga och laslust i en avgorande dlder.

I Finland var Adlibris sponsor for det lasfraimjande initiativet
Lasboosten, en nationell kampanj med syfte att motivera aldre
ungdomar att ldsa minst 15 minuter om dagen och skapa béde
nya ldsvanor och en mer positiv attityd till lasning. Nastan 66 000
laskvartar genomfordes av cirka 8 500 personer.

Adlibris Pocket har i flera ar samarbetat med Berattarminis-
teriet for att fraimja lasning bland barn i socioekonomiskt utsatta
omraden. Samarbetet har under &ret breddats till att omfatta hela
Adlibris. Genom riktade e-postutskick har Adlibris engagerat mél-
gruppen och bidragit till att rekrytera manga volontérer till verk-
samheten. Tillsammans med Beréttarministeriet arbetar Adlibris
for att fler barn ska f4 ta del av litteraturens kraft och mojligheter.
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For en langsiktig samhallsutvecklare som Bonnier Fastighe-
ter har ett aktivt engagemang i lokalsamhallet central betydelse.
For att skapa virde 6ver tid kriavs bade lokala insikter och néra
samarbete med aktorer inom niringslivet, civilsamhaillet och
foreningslivet.

Sedan 2021 har Bonnier Fastigheter haft ett 1ingsiktigt
samarbete med Stockholms och Uppsalas Stadsmission. Deras
verksambheter ligger i linje med bolagets vision om ett tryggt och
inkluderande samhaélle. Under 2025 tecknades ett nytt tredrsavtal
som huvudpartner till Uppsala Stadsmission. Férutom partner-
skapet stottas varje r initiativ som Uppsokarteamet, Aktiv Skola,
Nolltolerans mot mobbning och Situation Stockholm.

Bolaget medverkar ocksé i branschinitiativ och natverk
for hallbar utveckling, bland annat genom medlemskap i
Fastighetsdgarna, Sweden Green Building Council, Global
Compact och Centrum for Naringslivshistoria och Kungl.
Ingenjors—vetenskaps-akademien (IVA) dér erfarenhetsutbyte och
gemensamma insatser bidrar till att starka héllbar samhéllsutveck-
ling.

Genom dotterbolaget Fastighets AB Hemmaplan bedrivs flera
riktade insatser i Gottsunda i Uppsala och Rosengard i Malmo,
med syfte att stdrka den lokala arbetsmarknaden och skapa sociala
och ekonomiska mojligheter i ndromrédet. Larlingsprogrammet
Centrumakademin har som mélsittning att majliggora arbete for
minst 100 personer rligen genom lokalt forankrade praktik- och
anstallningsmojligheter.

Hemmaplan driver &dven en inkubator for lokala entreprenorer,
som erbjuder radgivning, utbildning och resurser for att utveckla
och expandera foretagande i omrédet. Genom néra samarbete med
lokala organisationer och myndigheter sidkerstills att insatserna
ar relevanta och 1angsiktigt verkningsfulla. Under 2025 har 18
lokala entreprendorer fatt stod att etablera sig och vixa genom
Hemmaplans inkubator, varav fem i Gottsunda och 13 i Rosengard
Centrum.

Genom Centrumakademin fortsatter arbetet med att skapa
maojligheter till meningsfull och langsiktig sysselsittning for fler,
samtidigt som hyresgisters kompetensfoérsorjningsbehov mots.
Under aret har totalt 273 personer fatt sysselsattning, varav 168
personer genom Gottsunda Centrum och 105 personer genom
Rosengard Centrum.

Under 2025 fortsatte Bonnier Fastigheter sitt arbete med att
skapa trygga och inkluderande milj6er. Insatserna omfattade bland
annat Trygghetsvandringar tillsammans med boende och lokala
aktorer samt sociala kontrakt i samarbete med kommunen och
andra aktorer for att underlatta intrdde pa bostadsmarknaden.

I Hornstull i Stockholm delas arligen Hornstullspriset ut till
en person eller organisation som gjort nagot sarskilt betydelsefullt
for stadsdelen. Under 2025 utdkade Bonnier Fastigheter sitt lokala
engagemang med en julklappsinsamling i Hornstull till forméan for
Stockholms Stadsmission. Under insamlingsveckan tog man emot
mer &n 1000 gavor som oavkortat gick till Stadsmissionens arbete
med barnfamiljer och personer i utsatthet. Initiativet méottes av
stort engagemang och uppskattning.
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Ansvarsfull styrning

Bonnier ar ett familjeagt foretag med ett utpraglat 1angsiktigt
perspektiv i sitt sitt att verka och driva affirsverksamhet. Agarnas
inflytande hiavdas bade formellt genom styrelsen och i foretagskul-
turen.

Tydliga och synliga dgare ar en fordel for Bonniers verksamhe-
ter. Agarnas virderingar och historia ir virdefulla verktyg for att
skapa en kultur som &r attraktiv for anstallda och ett sammanhang
for véra olika verksamheter.

Vi beaktar héllbarhet och ansvar i vara forvarv och avyttringar
och investerar inte i foretag med verksamheter som strider mot
Bonniers kiarnvirden.

Som en familjedgd koncern ar vi mana om att vara bolag ska
agera pa ett 1angsiktigt satt och inte genom kortsiktighet riskera
att skada Bonniers anseende. Det manifesteras i att vira bolag ska
ha tydliga, och av alla medarbetare vl kianda, etiska riktlinjer.
Darutover ska vi ha val fungerande kanaler for att sla larm, samt
processer for korrekt hantering nér nagon bryter mot riktlinjerna.

En utmaning for Bonnier som #gare till en decentraliserad
koncern — med omfattande mandat for de lokala bolagsledning-
arna — A4r att hitta ratt avvigning mellan 6vergripande principer
och deras lokala tillaimpning.

Varje bolag inom Bonnier ska folja Bonniers uppforandekod
samt ytterligare ett antal styrdokument inom omraden som siker-
het och it-sékerhet, dataskydd, anti-korruption, trade-sanctions,
redovisning och visselblasning. Policydokument kompletteras med
instruktioner och manualer som ger végledning for tillampning av
policyer.

Bonniers bolag ar fria att utveckla styrdokument som ar anpas-
sade efter den egna verksamhetens forutsattningar. Det géller till
exempel Bonniers uppforandekod, dar bolagens respektive koder
ska spegla principerna i Bonniers kod, men samtidig anpassa
sprak och tonvikt for att spegla den egna verksamhetens natur och
sérskilt relevanta riskomraden.

Respektive bolagsstyrelse ar ansvarig for att sakra adekvata
processer och aktiviteter for efterlevnad av Bonniers policyer och
styrdokument. Uppf6ljning av efterlevnaden av dokumenten sker
arligen och presenteras for styrelsen i Bonnier Group.

It-sdkerheten ar ett omrade som sirskilt uppmarksammats de
senaste dren da det ar ett kritiskt omréde for ménga bolag, dels uti-
fran ett generellt driftssdkerhets- och affarsperspektiv, dels utifran
den branschspecifika fragan om uppritthallande av killskydd.

Bonnierkoncernen har en central visselblasartjanst dar anmal-
ningar gors genom en extern webbaserad tjanst och mottas av sty-
relseordforande i Bonnier Group AB samt en extern advokat. Det
ar mojligt att géra anonyma anmaélningar och dven att {4 sin an-
mailan behandlad uteslutande av en extern advokat om anmaélaren
s& onskar. En sammanstillning av samtliga rapporterade drenden
och atgarder gors arligen. Utover den centrala visselblasartjansten
finns dven ett antal lokala kanaler som kan nyttjas.
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Vara medarbetare

Bonniers utveckling som foretag ar beroende av att kunna attrahe-

ra skickliga medarbetare, att erbjuda stimulerande arbetsuppgifter
och ge en bra arbetsmiljé dar medarbetare kan vixa och utvecklas.

Vi verkar inom branscher med hogt forandringstryck. Stor forand-

ring innebar majligheter till utveckling men stéller ocksa hoga krav
pa medarbetare pé alla nivder inom bolaget, med risk for psykoso-

cial ohilsa, stress etcetera.

Bonnier har generellt sett en begrénsad risk for arbetsskador.
Inom Bonnier ligger ansvaret for en god, hilsosam och siker
arbetsmiljo starkt forankrad i respektive bolag. Det finns, framfor
allt mellan koncernens svenska verksamheter, ett utvecklat samar-
bete och en gemensam plattform for personalarbete. I det dagliga
arbetet handlar det dels om att f6lja upp riskindikationer och agera
pa dessa, dels om att skapa gemensamma stodsystem och metoder
for utbyte av kunskap.

Under 2025 tog Bonnier News fram medarbetarkompe-
tenser, som en utveckling av 2019 &rs motsvarande arbete med
ledarkompetenser. Kompetenserna utgér fran foretagets varde-
ringar och omfattar sjalvledarskap, integritet, byggande av goda
relationer, affirsméassighet samt 6ppenhet och engagemang. Dessa
anvinds som en rod trad i all utveckling och syftar till att skapa
tydlighet kring forvantningar och samarbete samt stirka gemen-
sam identitet och bolagets attraktionskraft som arbetsgivare.

En ny struktur fér uppfoljning av stodsystemet Winningtemp,
som inférdes pa Bonnier News 2024, etablerades. Verktyget utgér
frén korta, riktade och frekventa medarbetarundersokningar och
mojliggor mer proaktivt arbete med arbetsmiljorelaterade fragor i
den vardagliga verksamheten.

Under aret har medarbetare i Bonnier Publications (Danmark)
och verksamheterna i Finland blivit fullt integrerade, bland annat
genom linjerade arbetsprocesser och implementering av Workday
och Winningtemp.

Strategiskt har integrationsarbetet &ven omfattat titare
samarbete, gemensamma projekt och erfarenhetsutbyte mel-
lan verksamheter i Sverige, Danmark, Finland samt utldndska
business-to-business-verksamheter (motsvarande Dagens industri
och nischade affarsmedier och tjanster) pa ytterligare drygt tio
europeiska marknader.

Ullstein Buchverlage i Tyskland rankades 2025 for femte aret
irad som en av de basta arbetsgivarna i Tyskland. Forlaget som
ingdr i Bonnier Media Deutschland fick betyget 4,6 av fem stjarnor
baserat pa feedback frdn medarbetarna, som bland annat lyfte
fram den moderna foretagskulturen och den positiva och uppskat-
tade arbetsmiljon.

Bonnier Fastigheter strivar efter att vara en attraktiv och
ansvarsfull arbetsgivare med engagerade och kompetenta medar-
betare. En vil fungerande organisation ar en forutséttning for bo-
lagets langsiktiga utveckling och for att kunna driva ett integrerat
héllbarhetsarbete i hela verksamheten.

Bolaget foljer 16pande upp organisationens sammanséttning,
kompetensutveckling och personalomsittning. Under aret har
samtliga medarbetare haft utvecklingssamtal och genomgétt ut-
bildningar for att stirka béde individuell kompetens och organisa-
tionens samlade forméga.

Fokus ligger pa att skapa forutsattningar for kontinuerligt
larande, tydliga roller och ett hallbart arbetsliv 6ver tid. Vi ser ett
okat intresse for vidareutveckling och under aret har anstéllda
pé Bonnier Fastigheter i snitt genomgatt 50 timmar fortbildning,
vilket dr en 6kning frén tidigare ar.

Under 2025 hade Bonnierkoncernen 8 273 (8 171) anstéllda,
varav 3 108 (3 067) arbetade utanfor Sverige. Verksamheterna
inom Bonnier News och Bonnier Books har flest antal medarbe-
tare. Fordelningen mellan kvinnor och mén i koncernen &r jamn.
Sjukfranvaron i Sverige var under aret 2,28 (1,92) procent av den
totala arbetstiden.
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Mangfald

Bonnier stravar efter att erbjuda medarbetarna goda karriéar- och
utvecklingsmdjligheter och en intressant och vilkomnande arbets-
milj6. Att skapa rattvisa karridarmajligheter, som inte ger for- eller
nackdelar baserat pa ovidkommande faktorer som kon, etnicitet,
alder, sexuell laggning eller religion ar centralt. Vara verksamheter
ska dessutom bidra till ett inkluderande samhalle dir fler kan vara
delaktiga.

Vér starka tro pa den enskildes kraft, frihet och méjlighe-
ter — och pa ett 6ppet samhille — gor att vi forvantar oss att véra
verksambheter ska verka inkluderande sd att individer med vitt
skiftande bakgrunder och erfarenheter kan vixa och bidra med
sina erfarenheter i skapandet av morgondagens tjanster och erbju-
danden.

Méngfald och inkludering ar centrala delar av Bonnier Books
verksambhet, bdde i utgivningen och pé arbetsplatsen. Litteratur
har kraften att bade spegla och forma samhallet och férlagen har
en viktig roll i att lyfta en bredd av roster, perspektiv och erfa-
renheter. For att lyckas med det kravs att manga perspektiv finns
representerade bland medarbetarna som ska upptédcka de nya och
bista berittelserna.

Bonnier Books bolag arbetar darfor aktivt for en inkluderande
foretagskultur dar alla medarbetare behandlas rattvist och ges
lika mojligheter, oavsett bakgrund. Mangfaldsarbetet bedrivs i
alla bolag, men de specifika forutsattningarna ser olika ut pé olika
marknader.

For att uppné konkreta resultat kravs darfor lokalt anpassade
strategier och aktiviteter. Anonym rekrytering, kompetensutveck-
ling inom mangfald och inkludering samt initiativ for att saker-
stélla en bred representation i utgivningen dr négra av de insatser
som genomfors.

Bonnier Books UK forstirkte under 2025 bolagets program
for att stotta arbetande fordldrar och frimja 6kande inkludering i
verksamheten. Nu ricker det att ha arbetat endast 26 veckor for
att ha ratt till foraldraledighet och medarbetare med manga tjanst-
goringsar beviljas extra semester.

Ett av Bonnier News Gvergripande fokusomraden i hallbar-
hetsstrategin ar DEI (Diversity, Equality & Inclusion) som utgér
fran kompetens och affairsmissighet. Initiativ inom omrédet sker
bade centralt och i verksamheterna och under 2025 togs tva strate-
giska initiativ:

Ett strategiskt kunskapssamarbete med F1RST, startat av
Handelshogskolan i Stockholm och Daniel Sachs Foundation,
initierades tillsammans med Bonniers Familjestiftelse och Bon-
nierforlagen. F1RST arbetar for att synliggora och skapa fler stu-
die- och karridrvigar for unga talanger frén studieovana hem och
underrepresentde grupper. Initiativet stracker sig fran att hjalpa
ungdomar med sina forsta karridrdrommar i grundskolan till att
sékra deras forsta jobb efter universitetsstudier.

Genom samarbetet med F1RST ska talangerna fa 6kad kun-
skap om karridrmojligheter inom medie- och forlagsbranschen,
samt om vagarna in i den genom bland annat praktikplatser,
mentorskapsprogram och inspirationstraffar. For Bonnier News ar
samarbetet en del av ett langsiktigt arbete for att bolagets tidningar
och verksamheter ska spegla samhallet och vara relevanta i en
foranderlig medievarld.

Bonnier News har dven inlett ett nytt samarbete med Nésta
generation, grundat av juristen och forfattaren Evin Cetin och
Caroline Berg, vd for Axel Johnson och familjeféretagare i femte
generationen. Samarbetet innebér att Bonnier News kommer att
erbjuda SAO-jobb (studiemotiverande arbetslivsorientering) till
hogstadieelever fran skolor i socialt utsatta omraden i Visteras,
Sundsvall och Stockholm.

Bonnier News ar fortsatt &ven samarbetspartner i initiativet
"Ny kollega” som, i regi av medieinstitutet Fojo och tillsammans
med Sveriges Television och norska Schibsted, syftar till att 6ka
mangfalden i mediebranschen och 6ppna doérren for utlaindska
journalister i Sverige.
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SF Studios strivar efter att vara en inkluderande arbetsgivare
med hog affarsetik och tydliga riktlinjer for arbetsmiljo, jamstalld-
het och méngfald. Bolagets viarderingar tydliggér hur medarbetare
och samarbetspartner forvéintas agera for att bidra till en ansvars-
full, inkluderande och l&ngsiktigt hallbar verksamhet.

SF Studios verkar i en bransch med stark kulturell paverkan
och har darfor ett sérskilt ansvar att bidra till representation,
mangfald och inkluderande arbetsvillkor. Under 2025 har bolaget
fortsatt att frimja mangfald bade framf6r och bakom kameran.
Arbetet omfattar:

« aktiv dialog med producenter och kreatorer kring inkluderande
rollbeséttning och teamstruktur

« fortsatt engagemang i utbildningsinsatser, bland annat genom
samarbete med filmskolor och yrkesutbildningar inom film- och
tv-produktion

« systematiskt arbete for att sdkerstélla goda arbetsvillkor i pro-
duktioner och pé kontoren runt om i Norden.

SF Studios fortsétter sitt samarbete med Bergmancenter pé
Gotland kring Ingmar Bergman Script Award, med syfte att inves-
tera i kreativ talang, starka nordiska manusforfattare och lyfta nya
roster inom filmbranschen. Priset bidrar till att skapa utrymme for
berittelser med olika perspektiv och erfarenheter, och &r en viktig
del i bolagets arbete for en mer inkluderande och representativ
bransch. Under aret utsdgs manusprisets andra pristagare, Jerry
Carlsson, for manuset Invasion, ett science fiction-drama om en
smaéstad i norra Sverige som vintar pa en utomjordisk invasion.

Vid utgdngen av 2025 bestod ledningsgrupperna inom Bon-
nierkoncernen av 49 (49) procent kvinnor och 51 (51) procent
mén.

Fordelning kvinnor och mén, procent:

Andel Kvinnor Min
Bonnier totalt 52% 48%
Ledningsgrupper 49% 51%
Styrelsen Bonnier Group AB 1) 29% 71%
Bolagens styrelser 1) 31% 69%

1) exklusive arbetstagarrepresentanter
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Miljo- och resurseffektivitet

Globala och lokala utmaningar kopplade till miljé- och klimat-
paverkan beror alla foretag. Samtliga Bonniers verksamheter ska
préaglas av en klok och effektiv anvdandning av savél fysiska och
finansiella resurser som medarbetares tid, utéver att f6lja relevant
internationell och lokal miljolagstiftning och standards.

Bonniers direkta miljopéverkan &r begriansad och varierad
givet den breda verksamhetsportfoljen. Varje verksamhet ska ar-
beta for att minska vér direkta paverkan i var del av viardekedjan
genom ett adekvat miljoarbete.

Bonniers risker kopplade till miljo ar relativt begrénsade. I
tryckerierna anvénds vissa kemikalier, dir branschen gemensamt
arbetat for att minska forbrukningen. Verksamheterna ar idag inte
tillstandspliktiga. I den 6vriga verksamheten kommer en stor del
av den potentiella miljopaverkan fran kontorslokaler.

Den senaste overgripande energikartldggningen enligt lag
(2014:266) om energikartlaggning i stora foretag genomfordes for
Bonnierkoncernen under 2024. Kartldggningen ska goras minst
vart fjarde ar efter den foregaende kartlaggningen.

Bonnier Fastigheter miter, foljer upp och fattar klimatrelate-
rade beslut utifrin GHG-protokollet samt enligt EPRA:s metodik,
vilket innebar tva kompletterande avgransningar av verksamheten.
Syftet dr att majliggora jaimforbarhet mellan ar och att isolera ef-
fekter av driftsrelaterade forandringar fran bestandsforandringar.

1 Scope 3 hittas bolagets storsta utslappspost vilket ar hyres-
géistanpassningar samt projekt, det vill sdga Scope 3 kategori 2,
Kapitalvaror. Klimatbokslutet visar att utsldppen i lika-for-lika-
bestandet utvecklas i positiv riktning. Minskningen ar resultatet
av béde strategiska beslut och ett systematiskt operativt arbete.
Exempel ar overgéng till klimatallokerad fjarrvirme och fornybar
el, behovsstyrd drift och kontinuerlig energioptimering samt for-
battrade metoder for att berdkna och folja upp avfall och hyres-
géstrelaterade utslapp.

Inom Scope 3 syns en gradvis forbattring avseende avfall och
hyresgasternas energianvandning. Samtidigt stirks datakvaliteten
genom mer avancerade berakningsmodeller, som upphandlade
systemet Remodel for berdkning av hyresgistanpassningar. Det
innebdr att utsldppsanalysen successivt blir mer precis. Utveck-
lingen ar iterativ och drivs av forbattrad datatillgdng, mer detalje-
rade berakningsmetoder och en bransch i rorelse mot 6kad andel
aterbruk.

De absoluta utsldppen 6kar daremot, framst till f6ljd av ett
vaxande fastighetsbesténd, hogre projekt- och investeringsvoly-
mer samt 6kad aktivitetsniva i fastigheterna. Okningen 4r dirmed
kopplad till tillvaxt och projektintensitet snarare dn forsamrad
klimatprestanda i det befintliga bestdndet. Vid en hog projektvo-
lym ar en viss 6kning svar att undvika, eftersom investeringar och
verksamhetsutveckling ar kritiska for 1dngsiktigt vardeskapande
och affairsmissig hallbarhet.

Bonnier Fastigheter stéttar och ar delaktig i den forflyttning
som drivs i branschen mot mer klimat och resurseffektiva arbets-
satt, dar anpassningar gors av de befintliga processerna for att
sikerstilla att tillvixt sker pa ett s& hallbart och resurseffektivt sitt
som mojligt.

Milj6- och klimatarbetet dr en pagaende process. Forbattrade
avtal, hogre datakvalitet, skérpta arbetssitt och mer detaljerade ut-
slappsberakningar &r delar av en strukturerad utveckling. Genom
att kombinera tekniska atgarder, affarsmassiga beslut och 16pande
forbattringar fortsitter Bonnier Fastigheter att stirka klimatpres-
tandan i befintligt bestdnd och skapa béttre forutsittningar for
léngsiktig hallbarhet
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2025 markerade ett viktigt &r i Bonnier Books hallbarhetsarbete.
Aret utgjorde bolagets forsta formella milstolpe i klimatstrategin:
malet att minska vaxthusgasutslappen med 25 procent jamfort
med baséret 2019.

Eftersom malet ndddes redan 2023 ligger nu fokus pa kom-
mande delmal: att reducera utslappen inom Scope 1 & 2 med -55
procent och Scope 3 med -50 procent till ar 2030, och som nista
delmal reducera utsldppen med -9o procent till 2040.

Att nd de mélen forutsatter ett 1angsiktigt och nédra samarbete
med Bonnier Books leverantorskedja, dar den storsta andelen av
klimatavtrycket uppstar. Under 2025 fortsatte bolaget darfor att
fordjupa samarbetet med utvalda leverantorer och att successivt
styra produktionen mot aktérer med ambitiosa klimatmal. Ett
tydligt exempel ar att 41,79 procent av bockerna under aret produ-
cerades hos tryckerier som, precis som Bonnier Books, dr anslutna
till Science Based Targets initiative (SBT1).

Parallellt fortsatte arbetet med att minska utsléappen frén
transporter, bland annat genom samarbeten med tryckerier kring
elektrifierade transportlosningar. Produktionen flyttades aktivt till
leverantorer som anviander fornybar el. Under 2025 producerades
74 procent hos tryckerier dar produktionen sker med férnybar el —
mer &n en tredubbling jamfort med basaret 2019, dd motsvarande
andel uppgick till 24 procent.

Materialinnovation ar ett annat viktigt verktyg i Bonnier Books
klimatarbete. Under 2025 utvecklades tillsammans med Lessebo
Paper ett nytt omslagspapper — Lessebo Cover — som lanserades i
borjan av 2026. Produkten innebar en kraftigt reducerad klimat-
paverkan jamfort med de mest anvianda alternativen och ar ett
konkret exempel pd hur innovation kan bidra till bdde minskade
utslapp och 6kad resiliens i leverantorskedjan.

Majoriteten av Books bocker och papper produceras i Europa.
Under 2025 hade 70 procent av det papper som anviandes euro-
peiskt ursprung. Avskogningsforordningen, EUDR, senarelades
under 2025 med ytterligare ett &r men det star klart att trycksaker
exkluderas fran forordningen, 4ven om papper innefattas.

Det betyder att bocker som importeras in till EU inte omfattas
alls, medan bocker tryckta i EU omfattas indirekt. Ur ett héllbar-
hetsperspektiv skapar det en fordel att producera bocker inom
EU - samtidigt som det skapar en snedvridning av konkurrensen
eftersom icke-europeiska pappersbruk inte behéver anpassa sig
till den resurskravande EUDR-forordningen. Det viktiga arbetet
med att arbeta for hog sparbarhet och ansvarsfullt materialval i
leverantdrsledet fortsatter.

For att ytterligare starka det datadrivna beslutsfattandet inom
klimatarbetet inledde Books under &ret en oberoende livscykelana-
lys (LCA) av bokens hela livscykel. Analysen, som fardigstills un-
der 2026, kommer att ge fordjupad kunskap om var i virdekedjan
paverkan dr som storst och ddrmed végleda framtida prioriteringar
och atgarder.

Bonnier Books har fortsatt att vidareutveckla sitt leverantors-
hanteringssystem, PSP, for att stiarka uppfoljningen av arbetsrétts-
liga och sociala aspekter i leverantorsledet. Ett Compliance-forum
har etablerats for att skapa samsyn och stédja bolagen i arbetet
med att forstd och implementera kommande regelverk, i syfte att
arbeta mer effektivt och vara vil forberedda infor nya lagkrav.

Bonnier News klimatarbete ar hogt prioriterat och klimatbe-
rakningar gors arligen enligt GHG-protokollet och omfattar hela
vardekedjan, det vill sdga Scope 1, 2 och 3.

Bonnier News ar anslutna till Science Based Targets Initiative
(SBTi) och har satt ett strategiskt mél i linje med Parisavtalet om
att reducera utslappen med 55 procent frin basaret 2019 och fram
till 2030. Utsldppen har minskat i linje med &tagandet dven under
2025 och ir pa god vig mot mélet med en minskning pa cirka 39
procent.
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Reduceringen av utslapp drivs till stor del av ett strategiskt
och méalmedvetet arbete inom bolagets tryck- och distributions-
verksamheter, som dven ar de verksamheter som stér for storst
miljopéverkan. Inom distributionsverksamheten pagar en forflytt-
ning mot fossil-och emissionsfritt bransle. Bonnier News ir, i kraft
av agare till Bonway Distribution som ansvarar for last mile-
transporter av tidningar och e-handel, drivande i branschen med
att transformera gemensamma transporter.

De senaste aren har stora investeringar gjorts for att 6ka ande-
len fossil- och emissionsfria korstriackor i utbdrningen av tidningar
och paket. Under 2025 togs ytterligare steg mot helt emissionsfria
leveranser, bland annat genom ink6p av 140 nya hogerstyrda
elbilar som ska anvindas for tidnings- och paketdistribution 6ver
stora delar av landet. Investeringen gor att Bonway kan distribuera
emissionsfritt pd omkring 20 nya orter.

Aven dotterbolaget Bonway Logistics satsar alltmer pé hall-
bara transporter och under &ret tog bolaget ytterligare tolv tunga
eldrivna lastbilar i drift. Detta som en unik satsning i branschen
och ett steg mot mélet att senast 2028 uppna helt emissionsfri
distribution.

Pa produktionssidan noterades under 2025 fortsatt nedgéng
ivolym av tryckta tidningar vilket sédnker utslappen frén tryck-
erierna. Under 2025 dndrades EU:s avskogningsforordning, som
syftar till att sikerstilla att produkter som saljs i EU inte bidrar till
global avskogning, efter stark kritik frén bland annat skogs- och
mediebranschen.

Samtidigt beslutades att tryckta produkter som bocker,
tidningar och tidskrifter helt tas bort fran forordningens till-
lampningsomrade. Det innebar att medier inte langre omfattas av
kraven pa sparbarhet och due diligence kopplade till papper och
triavaror. I praktiken betyder det att medieforetag undantas fran
de nya rapporteringskraven och inte behover infora de omfattande
kontroll- och dokumentationssystem som annars skulle ha kravts.

Bonnier News klimatarbete &r implementerat i alla delar av
Bonnier News och Scope 1,2 och 3 mits for majoritetsagda bolag.
Klimatarbetet dr aven en del av den kompetens Bonnier News
bidrar med som nya delédgare i nyhetstjansten Zetland och Mitt
i-tidningarna. For det 30-procentiga minoritetsdgandet i Erna
Media ska Bonnier News bira 30 procent av utslappen i Scope 1
och 2. Bolaget mater sin klimatpéverkan och gor sedan flera ar sin
egen héllbarhetsrapport.

Adlibris arbetar langsiktigt for att minska sin klimatpéverkan och
har som mal att halvera foretagets utslapp mellan 2020 och 2030.
Den storsta klimatpéverkan kommer fran produktionen av de
varor som séljs samt frén transporter till och fran lagren.

Sedan 2020 har Adlibris minskat sitt klimatavtryck med 30
procent, frdn 26 000 ton COz2e till 18 000 ton COz2e, vilket visar
att bolaget ar vl positionerat for att nd malet om att halvera
klimatavtrycket till 2030. Minskningen drivs 6ver tid fraimst av ett
lagre klimatavtryck i bokproduktionen och minskade utslépp frén
transporter, bade vid inkop och vid leveranser ut till kund.

Under 2025 har Adlibris fortsatt sitt aktiva engagemang i
Bokbranschens klimatinitiativ och lett arbetet med att ta fram
en ny kartlaggning av bokbranschens samlade klimatpaverkan.
Kartlaggningen visar att klimatpéverkan frén bocker har minskat
med 17 procent under de senaste tre aren, vilket visar resultatet
av branschens gemensamma insatser. Adlibris fortsétter att driva
utvecklingen mot en bokbransch med lagre klimatavtryck.

Adlibris cirkuldra initiativ, som begagnatforséljning och
outletférsiljning, har ocksa fortsatt att utvecklas under 2025. Over
4 000 skadade artiklar och returer fick under aret en andra chans
via outletforséljningen i stillet for att kasseras. Campusbokhan-
deln har vidareutvecklat begagnataffiren och silde under aret mer
dn 250 000 begagnade bocker, vilket bidrar till ett en bokmarknad
med lagre klimatavtryck.
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Under 2025 har Adlibris dven bedrivit ett malmedvetet arbete
for att sidkerstilla ett héllbart sortiment. Genom fordjupade sorti-
mentsanalyser, systematiska riskanalyser och strukturerade leve-
rantorsuppfoljningar ldngs hela virdekedjan kan Adlibris erbjuda
kunderna ett mer héllbart och sikert sortiment.

Film- och tv-produktion dr verksamhetens storsta miljopa-
verkande omrade. Under 2025 har SF Studios fortsatt sitt arbete
med att minska klimat- och resursavtrycket i hela virdekedjan.

Fokusomraden under &ret har varit:

« okad anviandning av fornybar energi vid inspelningar

« systematisk uppfoljning av transportrelaterade utslapp

» minskning av flygresor genom 6kad anvindning av lokala pro-
duktionsteam och digitala méten

« fortsatt arbete med aterbruk av scenografi, kostym och rekvisita
« dtgéarder for att minska avfall och matsvinn pé kontor och i
produktion

« detaljerad datainsamling for CO2-rapportering.

SF Studios fortsitter att arbeta i linje med internationella stan-
darder for hallbar filmproduktion som Green Film (www.green.
film) och kommer frén 2026 att arbeta enligt Nordic Ecological
Standard (NES), den nya gemensamma nordiska miljostandarden
for hallbar film- och tv-produktion.

Bolaget arbetar aktivt med att frimja cirkulédra arbetssatt.
Ateranvindning av inspelningsstudior, scenografi och rekvisita
mellan produktioner har blivit en etablerad metod for att minska
materialdtgang och transporter.

Initiativet att gora 6verbliven mat fran inspelningar tillgénglig
for socialt utsatta har fortsatt under 2025. Atgirden bidrar bade
till minskat matsvinn och till positiv samhallspaverkan.

SF Studios har fortsatt att starka sin interna miljokompetens
och har numera tva anstéllda miljoexperter med specialistkunskap
inom hallbar filmproduktion. Funktionen omfattar bade operativt
stod i produktioner och strategiskt samarbete med branschakto-
rer och leverantorer for att driva utvecklingen mot mer hallbara
standarder.

Genom interna riktlinjer och l6pande kommunikativa insatser
starks medarbetarnas forméga att bidra till minskad miljopaver-
kan i det operativa arbetet.

Den svenska verksamheten &r fortsatt baserad i den miljocer-
tifierade fastigheten LifeCity i Hagastaden, Stockholm. Byggnaden
ar certifierad enligt BREEAM, vilket sdkerstéller hog miljoprestan-
da och energieffektiv drift.

Bonnier Capitals investeringar gors utifran koncernens kérn-
virden och Bonniers roll i samhiéllet, med mojlighet att béde sétta
riktningen och driva pa samhaéllets utveckling. Ambitionen ar att
bidra till en hallbar utveckling.

Bonnier Capitals investeringsportfolj terfinns inom branscher
som sjukvéard, media, héllbarhet och mjukvara med ambitionen att
ge stod och resurser for att vara en aktiv del av att forma framti-
den. Utgdngspunkten &r att vara en aktiv, hangiven och respektfull
investerare — med en distinkt fordel av langsiktigheten som kom-
mer med att vara familjedgda.

Bland investeringarna finns Safe Life, en foretagsgrupp med
fokus pa forsiljning och uthyrning av livraddande och hélsofram-
jande produkter som hjartstartare och Natural Cycles som tillhan-
dahaller ett alternativ till hormonbaserade preventivmedel.
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Forvintad framtida utveckling

Albert Bonnier AB koncernen utvecklar verksamheten utifran ett
l&ngsiktigt perspektiv, dir ambitionen ar att bygga koncernen
stark och vélpositionerad for framtiden. Bonniers bolag arbetar
med att stélla om verksamheten till en stérre andel nya och
héllbara intékter. Investeringar gors i teknik- och affarsutveckling
ivara befintliga verksamheter samt i néarliggande omraden dar vi
ser mojlighet till fortsatt tillviixt. Albert Bonnier AB koncernen
har en stark finansiell stillning, vilket skapar utrymme for
framtida investeringar i tillviaxt, bdde inom och utanfor befintliga
verksambheter.

Moderforetaget

Moderforetagets verksamhet ar av ringa omfattning. Under
dret har 85 Mkr (77) erhéllits i utdelning fran dotterféretag.
Nettoomséttningen uppgick till 8 Mkr (9). Resultat fore skatt
uppgick till 70 Mkr (78).

Forslag till vinstdisposition

Moderforetaget
Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Kr

Balanserade vinstmedel 253297 869
Arets resultat 69 609 117
322 906 986

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att

I ny rakning 6verfors 322906 986

322906 986

Betriffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning
i 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter. Alla belopp
uttrycks i miljoner svenska kronor dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrikning

(Mkr) Not 2025 2024
Intakter 5 23311 23 194
Ovriga rérelseintikter 530 597
Aktiverat arbete for egen rikning 91 111
Summa intikter 23933 23902
Révaror och fornddenheter -1 887 -2083
Handelsvaror -6 232 -6 289
Personalkostnader 6,7 -7 406 -7244
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -5202 -5306
Avskrivningar och nedskrivningar 8,14, 15 -1 041 -996
Rorelseresultat fran innehav i intresseforetag och joint ventures 10 164 148
Ovriga rérelsekostnader 33 -41
EBITA 2362 2091

Poster hinforliga till forvérv, avyttringar och avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av koncern-

missiga vervarden 11 -18 -31
Virdeforandring forvaltningsfastigheter 16 89 851

72 820
Rorelseresultat 2434 2911
Rénteintakter 74 162
Riéntekostnader -394 -351
Ovriga finansiella intékter och kostnader 1496 1326
Finansnetto frdn innehav i intresseforetag och joint ventures 10 -8 -34
Finansnetto 12 1169 1103
Resultat fore skatt 3603 4014
Skatt 13 -488 -563
ARETS RESULTAT 3115 3451

Arets resultat hanforligt till:
-Moderforetagets aktieéigare 585 687

-Innehav utan bestimmande inflytande 2530 2764

Koncernens rapport dver totalresultat

(Mkr) 2025 2024

Arets resultat 3115 3451

Ovrigt totalresultat

“Poster som inte kommer att omforas till resultatrdkningen”

Omvirdering av forméansbestaimda pensionsplaner 1 5
Omvirdering av byggnader och mark -5 192
“Poster som senare kan komma att omforas till resultatrikningen”

Omrékningsdifferenser -670 67
Kassaflodessakringar -12 -14
Ovrigt totalresultat for iret, netto efter skatt -686 250
ARETS TOTALRESULTAT 2429 3701

Totalresultat hanforligt till:
-Moderforetagets aktiedgare 448 736
-Innehav utan bestimmande inflytande 1981 2965
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Koncernens rapport dver finansiell stillning

(Mkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 3754 3665
Film- och programrittigheter 55 60
Ovriga immateriella tillgdngar 772 787
4581 4512
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 15 6106 6091
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 196 25
Inventarier, verktyg och installationer 15 343 331
Pagaende nyanldggningar och forskott 15 799 691
Forvaltningsfastigheter 16 13 905 13 558
21349 20 696
Nyttjanderittstillgang 8 1387 1228
Finansiella anldggningstillgingar
Ej rdntebdrande
Andelar i intresseforetag och joint ventures 19 2081 1838
Virdepappersinnehav och 6vriga aktier och andelar 20 6 866 5478
8947 7317
Réintebdrande
Derivat 21 91 62
Virdepappersinnehav och &vriga aktier och andelar 20 8 8
Langfristiga fordringar 22 112 62
210 132
Uppskjutna skattefordringar 13 1236 1302
Summa anléiggningstillgangar 37710 35186
Omsittningstillgangar
Ej rintebdrande
Varulager 23 1790 1821
Kundfordringar 24 1972 2196
Ovriga kortfristiga fordringar 25 343 384
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 769 717
4875 5118
Réntebdrande
Derivat 21 30 1
Ovriga kortfristiga fordringar 25 136 153
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5 4
Likvida medel 26 6916 6205
7088 6363
Summa omsittningstillgangar 11 962 11 481
SUMMA TILLGANGAR 49 672 46 667
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Koncernens rapport over finansiell stillning

(Mkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiesigare

Aktiekapital 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 116 116
Reserver 27 816 953
Balanserad vinst inklusive arets resultat 5255 4676
Summa eget kapital hiinforligt till moderforetagets aktieéigare 6190 5748
Innehav utan bestimmande inflytande 27 23491 21792
Summa eget kapital 29 680 27539
Langfristiga skulder
Rdintebirande
Skulder till kreditinstitut 28 6190 6725
Derivat 21 34 61
Avsittningar till pensioner 29 182 204
Avsittningar 30 68 62
Leasingskuld 8 983 799
Ovriga langfristiga skulder 31 106 76
7563 7928
Ej rdantebdrande
Uppskjutna skatteskulder 13 1386 1344
Avsittningar 30 186 218
1571 1562
Summa langfristiga skulder 9134 9490

Kortfristiga skulder

Rdntebdrande
Skulder till kreditinstitut 28 2424 947
Derivat 21 2 8
Avsittningar 30 22 24
Ovriga kortfristiga skulder 32 891 936
Leasingskuld 8 396 413
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 38 36
3772 2365
Ej rdntebdrande
Leverantorsskulder 1578 1851
Prenumerationsskulder och dvriga forskott fran kunder 33 1326 1336
Aktuella skatteskulder 310 253
Avsittningar 30 38 53
Ovriga kortfristiga skulder 32 851 920
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 33,34 2983 2 860
7 086 7272
Summa kortfristiga skulder 10 858 9 637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 672 46 667

Information om koncernens stillda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 35
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Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital
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Summa
eget kapital
Balanserade hénforligt
Ovrigt vinstmedel till moder-
Aktie- tillskjutet inklusive arets foretagets  Innehav utan Summa eget
(Mkr) kapital kapital  Reserver resultat aktiedigare best. inflytande kapital
Ingédende balans 1 januari 2024 3 116 889 3953 4961 19013 23973
Rittelse av fel inkl. skatt 16 33 49 188 237
Justerad ingdende balans 1 januari 2024 3 116 904 3986 5010 19 201 24209
Totalresultat
Arets resultat 687 687 2764 3451
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar -2 -2 -9 -12
Omrikningsdifferenser 12 12 55 67
Omvirdering av forménsbestaimda pensionsplaner 2 2 6 7
Omvirdering av byggnader och mark 48 48 186 234
Skatt hanforligt till poster i vrigt totalresultat -9 0 -10 -37 -47
Summa o6vrigt totalresultat for aret, efter skatt 48 1 49 200 250
Summa érets totalresultat 48 688 736 2965 3701
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelningar till moderforetagets dgare 0 -300 -300
Utdelningar till innehav utan bestimmande inflytande 0 -66 -66
Forandringar vid forvdrv och avyttringar av innehav utan -18 -18
bestdimmande inflytande
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande 3 3 10 13
Virdeforindring optioner avseende forvirv av innehav
utan bestimmande inflytande -2 -2 2 0
Summa transaktioner med aktiefigare - - - 2 2 -373 -372
Utgéende balans 31 december 2024 3 116 953 4676 5748 21792 27539
Ingdende balans 1 januari 2025 3 116 953 4676 5748 21792 27539
Totalresultat
Arets resultat 585 585 2530 3115
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar -4 -4 -16 -21
Omrikningsdifferenser -133 -133 -535 -668
Omvirdering av forménsbestimda pensionsplaner 0 0 1 1
Omvirdering av byggnader och mark 0 0 1 2
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat 0 0 0 2 2
Summa 6vrigt totalresultat for dret, efter skatt -137 0 -137 -547 -684
Summa érets totalresultat -137 585 448 1982 2431
Transaktioner med aktiesigare:
Utdelningar till moderforetagets dgare -332 -332
Utdelningar till innehav utan bestimmande inflytande -82 -82
Forandringar vid forvarv och avyttringar av innehav utan
bestimmande inflytande 101 101
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -5 -5 33 28
Virdeforandring optioner avseende forvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande -1 -1 -4 -5
Summa transaktioner med aktiefigare - - - -6 -6 -284 -290
Utgiende balans 31 december 2025 3 116 816 5255 6190 23491 29 680
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Koncernens rapport dver kassaflode

(Mkr) 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 3603 4014
Justeringar for poster i kassaflodet -416 -968
Betald inkomstskatt -318 -242
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital 2 868 2 804
Forandring av varulager -62 =27
Forandring av kundfordringar 215 -23
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -11 291
Foréndring av leverantorsskulder -341 165
Foriandring av prenumerationsskuld och forskott fran kunder 3 36
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder 75 -332
Forindring av rorelsekapital -120 111
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2748 2915
Investeringsverksamheten 14,15, 16, 18

Forvirv av aktier i dotterforetag, nettoskuldseffekt -322 -1 878
Aterliggning av nettoskuldsposter vid forvirv av aktier i dotterforetag som ej 4r likvida medel 51 1345
Investeringar i 6vriga ej rintebdrande finansiella anldggningstillgangar -817 -1153
Forvirv av materiella anldggningstillgédngar -404 -715
Investeringar i befintliga fastigheter -297 -225
Forvirv av immateriella tillgangar -521 -500
Avyttring av andelar i dotterforetag, nettoskuldseffekt 185 280
Aterliggning av nettoskuldsposter vid avyttring av andelar i dotterforetag och dvriga finansiella anlig-

gningstillgangar som ej dr likvida medel 6 39
Forsiljning av 6vriga ej rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 87 250
Forséljning av ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 -11
Forsiljning av immateriella tillgangar - 1
Kassaflode frin investeringsverksamheten -2032 -2 565
Finansieringsverksamheten

Nyutlaning/aterbetalning av riantebarande fordringar -134 239
Forandring av kortfristig finansiering -97 -22
Upptagna ldn 1015 1714
Amortering av lan -42 -884
Leasingbetalningar -477 -534
Utbetald utdelning -319 -240
Utdelningar till innehav utan bestimmande inflytande -81 -66
K flode fran fi ingsverksamheten -136 207
Summa kassaflode 581 556
Likvida medel vid arets borjan 6205 5529
Kursdifferens i likvida medel 131 120
Likvida medel vid arets slut 6916 6205

ALBERT BONNIER AB ARSREDOVISNING 2025



Koncernens noter

NOT 1 Allmiin information

Albert Bonnier AB med organisationsnummer 556520-0341 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21 Stockholm. Postadress till
Albert Bonnier AB dr Box 3257, 103 65 Stockholm.

Albert Bonnier AB ags av cirka 100 medlemmar inom familjen
Bonnier som ocksa dger de aktier i Bonnier Group AB, Bonnier
Fastigheter AB och AB Boninvest som inte dgs av Albert Bonnier
AB.

NOT 2 Vvisentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Albert Bonnier AB har upprattats i
enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC).

Vidare tillaimpar koncernen arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska
kronor (SEK). Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilket far till f61jd att angivna totalbelopp inte
alltid &r en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

I koncernredovisningen har viardering av poster skett till
anskaffningsvérde, utom vid virdering av vissa finansiella
instrument samt forvaltnings- och rorelsefastigheter, som
vérderas till verkligt virde. Nedan beskrivs de véisentliga
redovisningsprinciper som tillampats.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Det finns inga nya standarder eller dndringar av standarder for
rikenskapsar som borjar 1 januari 2025 som paverkar koncernen.

Nya standarder och tolkningar som dannu inte har
tilliimpats av koncernen

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027. IFRS

18 kommer att ersitta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
och infora nya krav som syftar till att uppné en 6kad jamforbarhet
i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anviandarna
mer relevant information och transparens. IFRS 18 infor bland an-
nat nya krav pd struktur i resultatrakningen samt upplysningar om
vissa resultatmétt. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka re-
dovisningen eller virderingen av poster i de finansiella rapporter-
na, forvantas dess effekter pa presentation och upplysningar vara
omfattande, sérskilt de som ar relaterade till resultatrakningen och
vad giller av ledningen definierade resultatmatt. Ledningen utvér-
derar for ndrvarande de exakta konsekvenserna av att tillimpa den
nya standarden pa koncernredovisningen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Albert Bonnier
AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget har bestimmande
inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande foreligger nar
koncernen exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen frén och med
forvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar
hénforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan bestim-
mande inflytande dven om detta leder till ett negativt varde for
innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov juste-

rats for att 6verensstimma med koncernens redovisningsprinciper.

19

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealise-
rade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktio-
ner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande
Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte
leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som
egetkapitaltransaktioner (dvs. som transaktioner med koncernens
dgare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav
utan bestimmande inflytande justeras och det verkliga vardet

pé den erlagda eller erhéllna ersittningen redovisas direkt i eget
kapital och fordelas pd moderforetagets dgare.

Nar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande 6ver ett
dotterforetag, beraknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som
skillnaden mellan
« summan av det verkliga virdet for den erhéllna ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
« de tidigare redovisade virdena for dotterforetagets tillgdngar
(inklusive goodwill), samt skulder och eventuellt innehav utan
bestaimmande inflytande.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterfo-
retaget vid den tidpunkt da det bestimmande inflytandet forloras
betraktas som det verkliga virdet vid det forsta redovisningstillfal-
let for en finansiell tillgang enligt IFRS 9 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering eller, i tillampliga fall, anskaffnings-
virdet vid det forsta redovisningstillféllet for en investering i ett
intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

Rorelseforvirv
Rorelseforvirv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verk-
liga virdena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar, upp-
komna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar
i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen. Forvirvsrelate-
rade kostnader redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer.

I kopeskillingen ingér dven verkligt virde vid forvarvstidpunk-
ten for de tillgéngar eller skulder som ar f6ljden av en Gverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Forandringar i verkligt varde for
en villkorad kopeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare
information som erhallits efter forvirvstidpunkten om fakta och
forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under virderingsperioden, med motsvarande justering
av goodwill. Om den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som
eget kapital gors ingen omvardering och avrakningen redovisas
inom eget kapital. I annat fall redovisas efterfoljande forandringar
av verkligt virde for den villkorade kopeskillingen i drets resultat.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna skul-
derna samt eventualtillgdngarna redovisas till verkligt véarde.

Vid rorelseforvéirv dar summan av kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt
virde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara forvirvade net-
totillgangar, redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver
finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som
en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatrakningen efter
omprovning av skillnaden.

For varje rorelseforvarv varderas innehav utan bestimmande
inflytande i det forvéirvade foretaget antingen till verkligt virde
eller till vardet av den proportionella andelen av innehavet utan
bestimmande inflytande av det forvarvade bolagets identifierbara
nettotillgéngar.

Vid stegvisa forviarv omvarderas de tidigare egetkapital-
andelarna i det forvarvade bolaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten (dvs. dd bestimmande inflytande erhélles).
Eventuell vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.
Eventuella fordndringar i virdet pa de tidigare egetkapitalande-
larna som fore forvarvstidpunkten redovisats i 6vrigt totalresultat,
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omklassificeras till resultatrakningen utifran samma grund som
skulle krévas om dessa andelar hade avyttrats.

Goodwill

Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvérde
och efter det forsta redovisningstillfallet viarderas den till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas
goodwill pa de kassagenererande enheter som forvéntas dra nytta
av den goodwill som uppkommer vid forvarvet. Dessa enheter
bestér av Albert Bonnier AB koncernens Bolag, Bonnier News,
Bonnier Books, Adlibris, SF Studios , Bonnier Capital och Bonnier
Fastigheter.

Goodwill provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov eller oftare om indikation foreligger. Om &tervinningsvardet
for en kassagenererande enhet faststalls till ett ldgre varde dn det
redovisade virdet fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas
det redovisade vardet for goodwill som hénforts till den kassagene-
rerande enheten och sedan minskas 6vriga identifierade tillgangar
i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterfo-
ras i en senare period.

Vid forsaljning av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat
virde pa goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Innehav i intresseforetag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett foretag over vilket koncernen utovar ett
betydande men inte bestimmande inflytande. Detta férhéllande
rader normalt nar koncernens innehav direkt eller indirekt mot-
svarar 20-50% av rosterna.

Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang dar parterna
som har gemensamt bestimmande inflytande har ratt till
arrangemangets nettotillgangar. Gemensamt bestimmande
inflytande foreligger da tva eller flera parter i avtal reglerar att
gemensamt ut6va det bestimmande inflytandet 6ver en ekonomisk
verksambhet.

Intresseforetagen och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att anskaffnings-
virdet justeras for fordndringar i koncernens andel i intressefore-
tagets/joint ventures nettotillgdngar samt koncernmaissig goodwill
och eventuellt andra kvarvarande koncernmassiga 6ver- och
undervirden. Nar koncernens andel av forlusterna i ett intres-
seforetag/joint venture motsvarar eller Gverstiger dess innehav i
intresseforetaget/joint venture redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intressefoéretagets/joint ventures rakning.

Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for de forvarvade
andelarna och koncernens andel av verkliga virden pa forvirvade
identifierbara tillgéngar och skulder i intresseforetaget/joint ven-
ture redovisas som goodwill. Goodwill ingar i det redovisade vardet
av innehav i intresseforetag/joint venture och provas for nedskriv-
ningsbehov som en del av innehavet.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och intresseforetag/
joint venture elimineras den del av orealiserade vinster och forlus-
ter som motsvarar koncernens andel av intresseforetaget eller joint
venture. Erhéllna utdelningar fran intresseforetag/joint venture
minskar investeringens redovisade vérde.

For investeringar i intresseforetag som innehas av Bonnier
Capital, tillampar koncernen den majlighet som ges i IAS 28.18 att
vardera investeringen till verkligt viarde via resultatrdkningen i en-
lighet med IFRS g Financial Instruments. For dessa investeringar
redovisas vardeforandringar l16pande i resultatet.

Intikter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som
erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervardesskatt,
reservering for returer och rabatter.

Koncernen redovisar en intakt dé inkomsten kan beraknas pa
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ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar
som dr forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foreta-
get och dé de kriterier som beskrivs nedan har uppfyllts.

Intékter fran forsiljning av varor redovisas nir varorna levererats
och dganderitten har 6verforts till kunden.

Intdkter frin prenumerationer av tidningar och tidskrifter som
faktureras i forskott redovisas som intikt vid leverans, dvs. inkom-
sten periodiseras Gver prenumerationstiden.

Intdkter fran filmhyror redovisas enligt licensavtalet och base-
ras pa antal besokare och biografens filmintakter.

Intdkter fran annonser redovisas i den period d& annonserna
visas. Om det finns en rorlig del intdktsfors den da intdakten kan
beriiknas pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga intikter frin utforande av
tjdnsteuppdrag redovisas i den period da tjansterna utfors.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt viisentlig 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen leasar diverse kontors-, lager- och butikslokaler,
samt maskiner och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder mellan 6 manader och 8 &r men majligheter till forlang-
ning kan finnas, detta beskrivs nedan.

Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkompo-
nenter. Koncernen fordelar erséttningen i avtalet till leasing- och
icke-leasingkomponenter baserat pé deras relativa fristdende
priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgést har man dock valt att inte separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sér-
skilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller
rittigheterna till pantsatta leasade tillgdngar och i vissa fall ett
dtagande for koncernen att dterstilla en lokal i ursprungligt skick
vid en framtida utflyttning.

Leasade materiella anldggningstillgéngar klassificerades som
nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgdngen finns tillgédnglig f6r anvandning av koncernen.

Tillgéngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redo-
visas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av
foljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella forméner i samband med tecknandet av lea-
singavtalet som ska erhéllas variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris, initialt virderade med hjélp av index eller
pris vid inledningsdatumet.

« belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier

« 16senpriset for en option att kopa om koncernen &r rimligt saker
pé att utnyttja en sddan majlighet

« straffavgifter som utgdr vid uppsédgning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra
forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets impli-
cita rdnta. Om denna rantesats inte kan faststillas enkelt, vilket
normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella laneranta anvindas, vilken ar rantan som den enskilda
leasetagaren skulle f4 betala for att lina de nodvindiga medlen
for att kopa en tillgédng av liknande virde som nyttjanderétten i en
liknande ekonomisk milj6o med liknande villkor och sidkerheter.
Koncernen bestimmer den marginella ldnerdntan med utgangs-
punkt fran swapréantekurvor i respektive valuta till vilken det laggs
en marginal som speglar kreditratingen for den marknad det dot-
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terforetag som leasar tillgdngen befinner sig pa.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som
inte ingar i leasingskulden forréan de trader i kraft. Nar justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta trader i
kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i resultatrdkningen 6ver leasingperioden
pa ett sdtt som medfor en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde och
inkluderar f6ljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

« utgifter for att dterstilla tillgédngen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderitter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ar
rimligt séker pé att utnyttja en kpoption skrivs nyttjanderitten
av 6ver den underliggande tillgingens nyttjandeperiod. Aven om
koncernen omvirderar byggnader och mark som redovisas som
materiella anldggningstillgangar, har den valt att inte gora det for
koncernens nyttjanderétter.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrdkningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid pé 12
manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrust-
ning och kontorsmobler.

Variabla leasingavgifter

Vissa leasingavtal géllande hyra av byggnader inkluderar omsatt-
ningsbaserade hyror i butik. Variabla avgifter anvinds av olika
anledningar, till exempel for att minimera de fasta utgifterna for en
nyetablerad butik. Omsittningsbaserade hyror redovisas i resultat-
rékningen i den period som villkoret som utloser avgiften uppstar.

Optioner att forlinga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande byggnader och utrust-
ning. Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i hante-
ringen av tillgdngarna som anvinds i koncernens verksamhet. Den
overviagande delen av optionerna som ger mojlighet att forlanga
och siiga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivarna.

Utléindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i
utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Ickemonetira poster,
som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga virdet faststélldes. Icke-
monetira poster, som varderas till historiskt anskaffningsvérde i
en utlandsk valuta, riknas inte om.

Valutaterminer som anvénds som sikring och uppfyller
villkoren for sikringsredovisning redovisas till verkligt virde i rap-
port 6ver finansiell stéllning. Vardefoérandringar redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven. Nar den siakrade
posten redovisas i arets resultat omklassificeras ackumulerade
vardeforandringar frén sdkringsreserven via Gvrigt totalresultat till
arets resultat.

Vid upprittande av koncernredovisning omréknas utldndska
dotterforetags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt ba-
lansdagens kurs. Intikts- och kostnadsposter omriknas till perio-
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dens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt
under perioden da istillet transaktionsdagens valutakurs anvénds.
Omrikningsdifferenser som uppstér redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i omrakningsreserv. Vid avyttring av ett
utldndskt dotterforetag redovisas sdidana omrakningsdifferenser i
resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstillda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrénvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Pensioner klassificeras som avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For avgiftsbestdimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att forménerna intjdnas vilket normalt sammanfal-
ler med tidpunkten for nér premier erliaggs.

Formansbestdmda pensionsplaner
For formansbestdmda pensionsplaner faststélls kostnaden for
pensionsforménen baserat pa aktuariella berdkningar enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Omvérderingar, inklusive
aktuariella vinster och forluster, effekter fran forandringar av till-
gangstaket (asset ceiling) och avkastningen pa forvaltningstillgang-
arna (exklusive rantekomponenten som redovisas i resultatrak-
ningen) redovisas i 6vrigt totalresultat i den period de uppkommer.
Omvirderingar som redovisas i Gvrigt totalresultat paver-
kar balanserat resultat och kommer inte att omklassificeras till
resultatrdkningen. Tjanstgoringskostnader fran tidigare perioder
redovisas i resultatrdkningen i den period dé planen dndras. Net-
toréntan berdknas med tillimpning av diskonteringsrantan vid
periodens borjan pa den forménsbestimda nettoskulden eller till-
géngen. De formansbestdmda kostnaderna ar indelade i foljande
kategorier:
- tjinstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostnader inne-
varande period, tjanstgoringskostnader i tidigare perioder samt
vinster och forluster avseende reduceringar och/eller regleringar.
- nettordntekostnad eller nettorénteintdkt
- omvirderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrakningen som per-
sonalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finansnetto (netto-
rantekostnaden). Vinster och forluster relaterade till reduceringar
och regleringar redovisas som tjanstgoringskostnader frén tidigare
perioder. Omvirderingar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den forménsbestamda pensionsforpliktelsen som redovisas i rap-
port 6ver finansiell stéllning motsvarar det aktuella 6ver- eller un-
derskottet relaterat till koncernens formansbestdmda forpliktelser.
Eventuella 6verskott redovisas endast till den del det motsvaras av
nuvirdet av framtida aterbetalningar fran respektive pensionsplan
eller framtida reduceringar i premieinbetalningar till planen.

Incitamentsprogram

Optionsprogram

Koncernen har bade syntetiska optionsprogram och teckningsop-
tionsprogram. Ataganden for koncernens optioner redovisas som
kostnader over tiden tjdnsten utfors baserat pa det uppskattade
antalet réattigheter som forvéntas intjanas. Det verkliga virdet for
skulden omvirderas per varje rapportperiods slut och redovisas
som en avsittning i balansrakningen. Eventuella férandringar i
verkligt virde redovisas i resultatrdkningen som poster hanfor-
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liga till forvarv, avyttringar och avvecklingar samt avskrivningar/
nedskrivningar av koncernmissiga 6verviarden. Nér verkligt virde
uppskattas, beaktas marknadsvillkor och villkor som inte utgor
intjanandevillkor. I de fall optionerna férverkas pa grund av att
den anstillde inte uppfyller tjanstevillkoren tas skulden bort frén
balansriakningen och tidigare redovisade kostnader &terfors.

Deldgande

Vissa nyckelpersoner erbjuds inom ramen for koncernens lang-
siktiga incitamentprogram majlighet att forviarva dgarandelar

i dotterbolag till marknadsvirde. Dessa innehav redovisas som
innehav utan bestimmande inflytande. Transaktioner som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktio-
ner. Innehavarnas andel av dotterbolagens resultat redovisas som
minoritetens resultat i koncernens resultatrakning.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intékter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatteskuld héanforlig till forvaltnings- och
rorelsefastigheter som varderas till verkligt varde aterspeglar
skattekonsekvenserna av en dtervinning av det redovisade virdet
for fastigheten genom forséljning. Vid tillgdngsforvarv redovisas
ingen separat uppskjuten skatt vid anskaffningstidpunkten utan
tillgangen redovisas till anskaffningsvéirde motsvarande tillgdngens
verkliga virde efter avdrag for rabatt for uppskjuten skatt. Efter
forvarvet redovisas full uppskjuten skatt avseende vardeférand-
ringar

Immateriella tillgingar

Separat forvdarvade immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som
forvirvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsme-
toder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av
eventuella dndringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Film- och programrittigheter redovisas normalt som en im-
materiell tillgadng i samband med att programmet ar tillgangligt
for visning. Nyttjandeperioden for dessa rattigheter baseras pé
licensperiod eller visningstillfallen. Den ekonomiska livsldngden
uppgar i normalfallet till maximalt tre ar.

Forvarvade bokrittigheter redovisas som en immateriell till-
géng da rattigheten ar tillganglig och skrivs av 6ver den bestimda
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nyttjandeperioden for respektive rattighet.

Immateriella tillgdngar som forvdrvats i ett foretagsforvdrv
Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett foretagsforvarv
identifieras och redovisas separat frdn goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga virden
kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for sddana
immateriella tillgdngar utgors av deras verkliga vérde vid forvérvs-
tidpunkten. Immateriella tillgdngar med bestdmd nyttjandeperiod
skrivs av 6ver den forviantade nyttjandeperioden, normalt 2-10 ar.
Identifierade immateriella tillgdngar sdsom exempelvis varumér-
ken och utgivningsréttigheter bedoms ha en obestdmbar nyttjan-
deperiod och skrivs inte av, men nedskrivningstestas érligen samt
nir en indikation finns pé att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgéngar forvarvade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar pa samma sitt som separat forvarvade
immateriella tillgangar.

Materiella anliggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvérde och
darefter till verkligt virde. Fordandringar i verkligt varde redovisas
som “Vardeforandring forvaltningsfastigheter” i resultatrdkningen.
Tillkommande utgifter redovisas som en tillgdng nir det &r troligt
att framtida ekonomiska fordelar forknippade med tillgdngen
kommer tillfalla koncernen, utgiften kan faststéllas med tillforlit-
lighet samt da atgirden avser utbyte av befintlig eller ny identi-
fierad komponent. Ovriga underhéllsutgifter samt reparationer
kostnadsfors 16pande i resultatrakningen i den period de uppstar.
Vid storre ny- till- och ombyggnader inrdknas dven réntekostnad
under produktionstiden i tillgdngens anskaffningsvirde.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter, i huvudsak byggnader och mark, redovisas

till omvarderat belopp enligt omvérderingsmetoden. Omvéarderat
belopp utgors av tillgdngens verkliga virde vid omvérderingstid-
punkten efter avdrag for efterfoljande ackumulerade avskrivningar
och efterfoljande ackumulerade nedskrivningar. Vardeokning till
f6ljd av en omvérdering redovisas i 6vrigt totalresultat som "Om-
vardering byggnader och mark” och ackumuleras i omvarderings-
reserven i eget kapital. Nar en tillgangs redovisade belopp minskar
som en foljd av en omvérdering redovisas minskningen som en
kostnad i &rets resultat. Om det finns ett saldo i omvarderingsre-
serven hanforligt till tillgdngen redovisas virdenedgéngen i 6vrigt
totalresultat och som en minskning av omvirderingsreserven.

Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Ovriga materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Nyttjandeperioder och avskrivningar

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens varde minskat med
bedomt restvéarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért 6ver
dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader och markanldggningar 20-100 ir
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-20 ir
Inventarier, verktyg och installationer 2-20 &r
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Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och
immateriella tillgingar exklusive goodwill och forvalt-
ningsfastigheter

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena
for materiella och immateriella tillgngar for att faststilla om det
finns nagon indikation p4 att dessa tillgdngar har minskat i varde.
Om sa ar fallet, berdknas tillgéngens atervinningsvirde for att
kunna faststilla virdet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte
dr majligt att berdkna dtervinningsvirdet for en enskild tillging,
berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgéngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestimbara nyttjandeperioder
och immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga for anvand-
ning provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
nir det finns en indikation pé vardeminskning.

Atervinningsvirdet ar det hogre virdet av det verkliga virdet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid berak-
ning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode
till nuvirde med en diskonteringsrénta efter skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedomning av pengars tidsviarde och de risker
som forknippas med tillgdngen.

Om &tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett lagre viarde dn det redovisade vardet, skrivs
det redovisade virdet pa tillgadngen (eller den kassagenererande
enheten) ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning kostnadsfors
iresultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors okar tillgéngens (den kas-
sagenererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvirdet, men det férh6jda redovisade virdet far inte
overskrida det redovisade viardet som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten)
under tidigare &r. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i rapport

over finansiell stallning nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgéng eller en del av en finan-
siell tillgdng bokas bort fran rapport 6ver finansiell stdllning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld eller en del av en finansiell
skuld bokas bort fran rapport 6ver finansiell stillning nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgéng eller grupp av finan-
siella tillgdngar ar i behov av nedskrivning pa grund av intréaffade
hindelser. Exempel pé sddana hindelser ar véisentligt forsimrad
finansiell stéllning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den
efterféljande redovisningen inte virderas till verkligt virde via
resultatrdkningen, redovisas vid den initiala redovisningen till
verkligt varde med tillagg respektive avdrag for transaktionskost-
nader. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den
efterfoljande redovisningen virderas till verkligt virde via resul-
tatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt
vérde. Vid den efterféljande redovisningen varderas finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt virde
beroende pé den initiala kategoriseringen.

Kundfordringar och leverantorsskulder
Kundfordringar och leverantorsskulder redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Kundfordringar redovisas efter avdrag for osikra fordringar.

23

Skulder till kreditinstitut och andra ldneskulder

Réntebédrande banklén, checkrikningskrediter och andra lan
kategoriseras som “Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde” och varderas till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrintemetoden. Eventuella skillnader mellan erhallet
lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalning
eller amortering av 1&n redovisas 6ver lanens 16ptid.
Derivatinstrument

Koncernen ingér derivattransaktioner med syfte att hantera
valuta- och ranterisker. Koncernen tillampar sakringsredovisning
dar s ar mojligt och derivatinstrumenten kategoriseras darfor
som “Derivatinstrument som anvénds for sikringsandamal”.
Viardeforandringar frin derivatinstrument redovisas antingen i
finansnettot eller i rorelseresultatet beroende pa syftet med in-
strumentet. Orealiserade resultat pa derivat i kassaflodessédkringar
redovisas i ovrigt totalresultat.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom
tillimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvar-
det for fardiga varor och pagéende arbeten bestar av inkopspris,
direkta lonekostnader, andra direkta tillverkningskostnader samt
hénforbara indirekta kostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). I en varas inkopspris ingér dven transportkostnader
och andra kostnader for att bringa varorna till deras nuvarande
plats och skick.

Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljningspriset
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och
uppskattade kostnader som dr nédvéndiga for att &stadkomma en
forsaljning.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Det belopp som avsitts utgor den bista uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med héansyn tagen till risker och osdkerheter
forknippade med forpliktelsen. Nir en avsittning beréknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvéntas krivas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sarredovisas som en tillging i rapport 6ver finansiell stallning.
Detta sker nar det ar s gott som sékert att den kommer att erhal-
las om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas
tillforlitligt.

Nyckeltalsdefinitioner

En beskrivning av koncernens definitioner av nyckeltal finns pa
sida 59.
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NOT 3 Viktiga kiillor till osiikerhet i uppskattningar och rittelse av fel

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per balansda-
gen, som innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar.

Virdering av onoterade innehav

Vid bedomning av marknadsvérdet av koncernens onoterade aktier
och andelar forekommer det antaganden och bedémningar som till
exempel framtida forséljningstillvaxt, rorelsemarginal och diskon-
teringsranta. En fordndring i gjorda antaganden kan leda till

en nedskrivning.

Virdet pa onoterade aktier och andelar uppgar till 4 376 Mkr (3
749), se vidare not 4 samt 20.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Det redovisade vardet pa koncernens goodwill uppgér till 3 754
Mkr (3 665). Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen
eller nédrhelst handelser eller &ndrade omstandigheter indikerar
att virdet pa goodwill kan ha minskat. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststillts genom berakning av
nyttjandevarde. For dessa berdkningar sker vissa uppskattningar,
framst avseende forséljningstillvaxt, rorelsemarginal samt
diskonteringsréinta. Gjorda antaganden framgar av not 14
Immateriella tillgdngar.

Uppskjutna skattefordringar

Berikning av uppskjutna skattefordringar kraver antaganden
med hénsyn till framtida skattepliktigt resultat. Bedomning har
gjorts av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intdkter
enligt nuvarande skatteregler. Fordndringar i skattelagstiftning i
de lander koncernen ar verksam samt dndringar i tolkningar och
tillampningar i géllande lagstiftning kan péverka storleken pé de
uppskjutna skattefordringarna.

En bedomning gors vid varje balansdag avseende sannolikheten
for den uppkomna skattefordran kommer att nyttjas. Vid behov
justeras det redovisade vardet pa den uppskjutna skattefordran.
Bedomningen kan paverka periodens resultat bdde negativt och
positivt. Uppskjutna skattefordringar uppgér till 1 236 Mkr (1
302), se dven not 13 Skatt.

Fastigheter

Vid vardering av koncernens fastigheter har uppskattningar

och antaganden en betydande paverkan pa koncernens
redovisade resultat och stillning. Vardering av fastigheter kraver

NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

antaganden om framtida kassafloden samt bedomningar av
aktuella marknadsmassiga avkastningskrav for varje enskild
fastighet. Virderingarna paverkas av ett antal faktorer, dels
fastighetsspecifika sdsom uthyrningsgrad, hyresniva samt
driftskostnader och dels av externa faktorer som rante- och
inflationsnivd samt utbud och efterfragan pé fastigheterna.

For att spegla den osdkerhet som finns i gjorda antaganden

och uppskattningar anges varderingarna normalt i ett s& kallat
varderingsintervall om +/-5-10 %. Information om antaganden och
osadkerhet vid viardering av koncernens fastigheter framgér av Not
17 Verkligt varde pa koncernens fastigheter

Radttelse av fel

Vid virderingen av den uppskjutna skatteskulden hanforligt till
overvirdet pé fastigheterna har det under 2025 upptickts ett fel i
berakningsmodellen for uppskjuten skatteskuld, vilket foranlett att
de uppskjutna skatteskulderna varit fér hogt varderade med 266
Mkr. Detta fel har konstaterats hor till tidigare perioder 4n 2024
varpa felet har rittats mot den ingéende balansen av eget kapital
och uppskjuten skatteskuld for 2024 ars siffror. Detta har paverkat
den uppskjutna skatteskulden med 266 Mkr, da denna varit
overviarderad och det egna kapitalet har paverkats om 266 Mkr.

I ett av dotterbolagen har rittelse av fel gjorts avseende
vinstavrakning i vissa filmprojekt, dar vinstavrakningen gjorts i
samband med intern leverans av filmprojektet vilket konstaterats
vara for tidigt. Justeringen innebér att projektmarginalen
nu tas i takt med att externa distributionsintakter tjanas in.

Denna justering innebér att film- och programréttigheter varit
overviarderade med 30,8 Mkr och justeringen péverkar eget kapital
negativt med motsvarande belopp, samt skatteeffekt om -6,3 Mkr,
vilket genererar en nettoeffekt i eget kapital om -24,5 Mkr.

I ett av dotterbolagen har ett fel rittats kopplat till varufloden
avseende tidigare ar dar skuldsidan i balansrakningen varit
undervirderat di den inte har inkluderat ndgon reserv avseende
kostnaden for varor pé vég eller varor som levererats men inte
fakturerats, innebarande att kostnad sald vara varit felaktig med
totalt 5,4 Mkr. Felen har rattats och paverkat det balanserade
resultatet i eget kapital uppgaende till -5,4 Mkr samt en
skatteeffekt pa 1,1 Mkr innebdrande en nettoeffekt i eget kapital pa
-4,3 Mkr.

Detta framgar dven i koncernens rapportera 6ver forandring i eget
kapital.

Albert Bonnier AB koncernen ar exponerad for olika typer av
finansiella risker. Riskhanteringen sker centralt av Group Treasury
och i enlighet med den finanspolicy som arligen prévas och fastslas
av styrelsen. Finanspolicyn syftar till att begrénsa de finansiella
risker som koncernen ar exponerad for, framst likviditets- och
refinansieringsrisk, ranterisk, valutarisk samt kredit- och
motpartsrisk. Inom Group Treasury finns instruktioner, system
och arbetsfordelning i syfte att uppné en god intern kontroll och
uppfoljning av verksamheten. Riskuppfoljning sker pd koncernnivé
och rapporteras l6pande till styrelsen.

Bonnier Fastigheters styrelse provar och faststéller drligen en
finanspolicy for fastighetskoncernen. Riskuppfoljning och rappor-
tering till styrelsen i Bonnier Fastigheter sker l6pande.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen far svarigheter att mota

de framtida likviditetsbehoven i form av betalningsskyldigheter

och kunna finansiera eller dterfinansiera koncernens tillgéngar.

Refinansieringsrisk avser att koncernen inte kan refinansiera sina

utestdende skulder vid en given tidpunkt och till acceptabla villkor.
For att optimera koncernens likviditet finns en centraliserad
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cash management funktion. Per den 31 december 2025 uppfyller
Albert Bonnier koncernen sitt likviditetsmal. Likviditetsreserven
definieras som gruppens nettoskuld/nettokassa och outnyttjade
kreditfaciliteter, exklusive Bonnier Fastigheters nettoskuld och
deras ev. kreditfaciliteter samt justerat for leasing enligt IFRS 16.
Likviditetsreserven per 31 december 2025 uppgér till 7 252 Mkr
varav 1 000 Mkr avser outnyttjad kreditfacilitet. Bonnier Fastighe-
ter koncernen har ett eget métt for likviditetsberedskap som dven
det uppfylls per 2025-12-31.

Refinansieringsrisken hanteras genom att tillse att inte mer
dn 40% av nettoskulden forfaller inom 12 ménader. Per 31 decem-
ber 2025 efterlever koncernen mélen.

Bonnier Fastigheter koncernen har finansiella ataganden
(kovenanter) kopplat till den externa finansieringen. Dessa avser i
huvudsak nyckeltalen réntetdckningsgrad och belaningsgrad och
de rapporteras varje tertial till den externa finansidren. Per 2025-
12-31 uppfyller koncernen de finansiella dtaganden (kovenanter)
som finns.

Upplysningar om aktuella 1an och kreditfaciliteter framgar av
not 28 Skulder till kreditinstitut.
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NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument forts.

Loptidsfordelning av samtliga kontraktsenliga betalningséta-
ganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
nedan tabeller. Belopp avser avtalsenliga odiskonterade kassa-
floden avseende koncernens finansiella skulder baserat pa de vid

Loptidsanalys finansiella skulder 2025-12-31

arsbokslutet kontrakterade terstdende l1optiderna. Rorliga rante-
floden med framtida rantesattningsdagar baseras pé de rantesatser
som finns tillgéngliga vid &rsskiftet. Kassafloden i utlandsk valuta
ar omréknade till SEK med balansdagens kurser.

Mellan 1 ar Senare

(Mkr) Inom 3 mén 3-12 ménader och 5 ar in 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 738 1920 5597 1191 9 446
Derivat - 2 34 - 35
Tillaggskopeskillingar och skulder hanforliga till innehavare utan bestdm-

mande inflytandes siljoptioner - 9 36 59 103
Ovriga rintebirande skulder 220 661 - - 881
Leverantorsskulder 1537 38 4 - 1578
Summa 2495 2628 5669 1251 12 044
Loptidsanalys finansiella skulder 2024-12-31

Mellan 1 ar Senare

(Mkr) Inom 3 man 3-12 manader och 5 ar an 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 908 308 6086 1427 8728
Derivat 3 4 55 6 68
Tillaggskopeskillingar och skulder hinforliga till innehavare utan bestam-

mande inflytandes séljoptioner 7 51 76 - 134
Ovriga rintebérande skulder 219 658 0 - 878
Leverantorsskulder 1815 35 1 - 1851
Summa 2953 1056 6218 1432 11 660

Riinterisk

Albert Bonnier AB koncernen ar exponerad for ranterisk genom
skuldportfljen och réntebirande tillgdngar. Med réinterisk avses
risk for dndrade riantenivaer som bidrar till fluktuationer i kon-
cernens resultat. Koncernen stravar efter att minimera paverkan
pa resultatet frin dndrade réntenivéer till f6ljd av den finansiella
marknadens rorelser. Koncernen har upptagit 1anefinansiering i
SEK, med rorlig ranta. Detaljerad information om den langfristiga
upplaningen finns i not 28 Skulder till kreditinstitut. Skuldportfol-
jens ranteforfall inom Bonnier Fastigheter ska spridas i rullande
perioder, dar rorlig ranta ska efterstravas for att kunna regleras
med derivatinstrument. Per den 31 december 2025 efterlever
koncernen mélen.

Sdkringsredovisning

Koncernen har ingatt ranteswappar for att konvertera rorlig ranta
till fast rianta, dessa klassificeras som kassaflodessiakringar dar
sdkringsinstrumentets vardeforandring redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Koncernen sékrar inte 100% av lanen utan allokerar bara
den andel av 1anen som motsvaras av ranteswapparnas nominella

belopp, ddrmed dr sikringskvoten 1:1. De ranteswappar som kon-
cernen ingdr matchas med de underliggande 1anens villkor i syfte
att uppna effektiva sikringar och att de har samma kritiska villkor.
Kritiska villkor kan vara referensréantor, rinteomséttningsdagar,
betaldagar, forfallodagar och nominella belopp. Dessa sakringsre-
lationer dokumenteras och utvirderas nar sakringsrelationen ingés
samt 16pande med avseende pé deras effektivitet. Ineffektiviteten
hanforligt till ranteswappar var obetydlig under 2025 och 2024.

I tabellen "utestdende derivat - férfallotider” framgér det no-
minella och redovisade beloppet (vilket motsvaras av det verkliga
vardet) for samtliga derivatinstrument hénforliga till ranterisk. For
rantederivatens paverkan pé de framtida kassaflédena, se tabell
”Loptidsanalys finansiella skulder”.

Kdanslighetsanalys

Nedanstdende tabell visar uppskattad effekt pa resultatet och eget
kapital vid en 6kning respektive minskning om 1 % (100 réante-
punkter) pé alla rantor pa externa l&n, rantebarande tillgéngar
samt de ranteswappar som sdkrar lanen.

Riintekinslighet 2025-12-31 2024-12-31

(Mkr) Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital

Effekt pa framtida finansiella kostnader +1% 35 -20

Effekt pa framtida finansiella kostnader -1% -35 20

Omvirderingseffekt + 1% -206 162 -47 147

Omvirderingseffekt - 1% 216 -163 49 -146
Valutarisk Omrdkningsexponering

Albert Bonnier AB koncernen ir en internationell koncern och
ar darmed exponerad for valutarisker i utlandsk valuta. Dessa
exponeringar avser omrakningsexponering samt transaktionsex-
ponering.
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Omrakningsexponering ar risken att virdet pd koncernens
nettotillgdngar i utlandsk valuta paverkas negativt av andringar i
valutakurser. Koncernens verksamhet pé olika geografiska platser
ger upphov till valutaeffekter i samband med att bolag med andra
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funktionella valutor &n svenska kronor raknas om till svenska kro-
nor vid upprattande av koncernredovisningen. Resultatpaverkan
av forandringar i valutakurserna vid omrakningen av rorelsere-
sultatet samt av eget kapital i utlindska dotterforetag sidkras inte.
Koncernen arbetar istéllet med att minimera riskerna genom att
det finns fordringar och skulder i samma valuta som matchar var-
andra och darmed minimeras omrakningsexponeringen.

Transaktionsexponering

Koncernen é&r foremél for transaktionsexponering genom att inkép
och forséljning sker i andra valutor &n svenska kronor. Dotter-
foretagen ar ansvariga for att monitorera risken for att transak-
tionsexponeringen inom deras verksamhet ar inom ramarna for
koncernens finanspolicy. Transaktionsexponeringen ar begriansad
da in- och utfloden i stor utstrackning sker i samma valuta, efter-
som det finns en lokal nirvaro pa de olika geografiska platserna.
Vid de tillfallen da det sker storre inkop i annan valuta 4n den
funktionella valutan, sikras dessa genom terminskontrakt eller
valutaoptioner.

Utestdende derivat - forfallotider

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullfélja
sina dtaganden gentemot koncernen, vilket leder till en kreditfor-
lust. Kreditrisk delas upp i finansiell kreditrisk och kreditrisk for
kundfordringar.

Finansiell kreditrisk avser risken att banker eller andra finansiella
institutioner dar koncernen har finansiella placeringar, likviditet
eller andra investeringar i finansiella tillgdngar, inte kan full-

folja sina dtaganden gentemot koncernen vilket kan leda till en
kreditforlust. Koncernens policy avseende kreditrisk for finansiella
transaktioner innebér att placeringar far goras i bolag med olika
risknivaer. Separata kreditlimiter har tilldelats varje motpart for
att minska riskkoncentrationen. Under éret uppgéar de totala kre-
ditforlusterna till o Mkr (0).

Kreditrisken for kundfordringar innebar att koncernen inte erhél-
ler betalning for redovisade kundfordringar. For att forhindra
detta finns rutiner for uppfoljning och for storre forsiljningsbelopp
gors kreditupplysningar. Koncernens kundfordringar ar spridda
pé ett stort antal kunder, bade privatpersoner och foretag. I not 24
presenteras dldersanalys av forfallna kundfordringar.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms motsvaras
av redovisade virden pa samtliga finansiella tillgdngar och uppgér
per 2025-12-31 till 16 221 Mkr (14 309).

Verkliga virden 2025-12-31 2024-12-31

Nominellt Nominellt Nominellt Nominellt
(Mkr) Tillging belopp Skuld belopp Tillging belopp Skuld belopp
Réntederivat
Inom 3 ménader 3 27 - - 0 200 - -
Mellan 3-12 méanader 18 550 -2 561 0 250 - -
Mellan 1-5 é&r 77 1015 -34 3950 33 1850 -27 1260
Senare dn 5 ar 14 450 - - 29 300 -6 900
Totalt 112 -35 63 -33
varav kassaflodessékringar 112 -35 63 -33
Valutaderivat
Inom 3 ménader - - 0 6 - - 3 27
Mellan 3-12 ménader 9 287 - - 0 13 4 81
Mellan 1-5 ar - - - - 0 12 28 520
Senare dn 5 ar - - - - - - - -
Totalt 9 0 0 35

varav kassaflodessékringar -

Prisrisk

Albert Bonnier koncernen &r exponerad for prisrisk avseende
aktier till f6ljd av vardepappersinnehav, 6vriga aktier och andelar,
vilket kan leda till fluktuationer i koncernen resultat. For att han-
tera prisrisken sprids placeringarna mellan olika typer av aktier,
savil noterade som onoterade aktier enligt koncernens placerings-
direktiv. Vid en +/- 20% prisforandring skulle koncernens resultat
paverkas med + /- 1 374 Mkr pé aktier varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Samtliga finansiella tillgéngar eller skulder bruttoredovisas i rap-
port 6ver finansiell stallning. Derivat omfattas av ISDA-avtal vilket
innebar kvittningsratt mellan tillgangar och skulder med samma
motpart vid t.ex. insolvens. Derivat som omfattas av kvittningsav-
tal framgér i nedan tabell.

2025-12-31 2024-12-31
(Mkr) Tillgingar Skulder Tillgdngar Skulder
Bruttobelopp for redovisade derivat i rapport 6ver finansiell stillning 120 23 63 68
Kvittningsbart belopp 221 221 -38 -38
Nettoposition 99 2 25 30
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Redovisade och verkliga virden for finansiella tillgangar och skulder

2025-12-31 2024-12-31

(Mkr) Redovisat  Redovisat
virde virde

FINANSIELLA TILLGANGAR IFRS 9
Virderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 1972 2196
Ovriga fordringar 338 360
Likvida medel 6916 6205
Virderade till verkligt virde via resultatet
Derivat 1) Niva 2 121 63
Ovriga aktier och andelar Nivé 3 4376 3749
Noterade virdepappersinnehav Nivé 1 2498 1737
Summa finansiella tillgingar 16 221 14 309
FINANSIELLA SKULDER IFRS 9
Virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut Niva 2 8614 7673
Leverantorsskulder 1578 1851
Ovriga skulder 1537 1613
Virderade till verkligt virde via resultatet
Villkorade tillaggskopeskillingar Nivé 3 49 98
Virderade till verkligt viirde via ovrigt total-
resultat
Derivat 1) Niva 2 36 68
Virderade till verkligt virde eget kapital
Skulder hénforliga till innehavare utan
bestimmande inflytandes sdljoptioner Nivé 3 66 36
Summa finansiella skulder 11 880 11 339

Det har inte skett ndgra 6verforingar mellan nivaerna under perioderna.

 Under &ret uppgér den totala resultateffekten av avseende rintederivat som redovi-
sats inom finansnetto till 11 Mkr (69) se not 12 for vidare information. Ineffektiviteten
for kassaflodessikringar som redovisats i finansnettot uppgar till o Mkr (0).
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Virdering till verkligt virde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt virde i balansrikningen klassificeras i nigon av de tre
varderingsnivierna baserat pd den information som anviands for
att faststélla det verkliga vardet. Samtliga koncernens finansiella
tillgéngar och skulder vérderade till verkligt virde ar klassificerade
enligt nivd 2, med undantag fran tillaggskopeskillingar, skulder
hénforliga till innehavare utan bestimmande inflytandes siljoptio-
ner samt 6vriga aktier och andelar (onoterade innehav) som tillh6r
niva 3 och noterade virdepappersinnehav som tillhor niva 1.

For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms
de redovisade viardena vara en god approximation av de verkliga
vardena, forutom obligationslédnen dér verkligt varde uppgar till

3 535 Mkr (3 526). En berdkning av verkligt virde baseras pé
diskonterade framtida kassafléden, dar en diskonteringsrénta som
speglar motpartens kreditrisk utgor den mest visentliga indatan.
Detta bedoms inte ge nagon visentlig skillnad jamfort med redo-
visat vérde.

Noterade marknadspriser (Nivd 1)

Virdering enligt niva 1 sker baserat pa noterade marknadspriser
pé aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder. En
marknad betraktas som aktiv dar transaktioner med tillgdngen
eller skulden dger rum med tillrdcklig frekvens och volym for att ge
fortlopande prisinformation, t ex en bors.

Virdering av derivat (Niva 2)

Vardering enligt niva 2 sker pd marknadsmassiga grunder med
hjalp av observerbara marknadspriser som finns tillgingliga vid
varje bokslutstidpunkt. Utgangspunkten for rantan ar nollku-
pongskurvan i respektive valuta fran vilken det gors en nuvérdes-
berikning av forvintade framtida kassafloden. For varje valutater-
min ar utgdngspunkten réntedifferensen utifran gillande dagskurs
for respektive valuta och framtida tidpunkt vid bokslutstillfallet.
Baserat pa géllande terminskurser gors sedan en nuvirdesberak-
ning per balansdagen.

Virdering av onoterade aktier och andelar (Niva 3)
Verkligt viarde pa Gvriga aktier och andelar (onoterade innehav)
baseras pa diskontering av framtida kassafloden utifran en risk-
justerad ranta samt varde vid senaste transaktioner eller kapital-
resningar i innehaven. Viktiga antaganden vid diskontering utgors
av diskonteringsrantan och framtida kassafloden. Varderingar
gors 1opande under aret och i samband med transaktioner eller
kapitalresningar.

Det verkliga vardet skulle 6ka/minska om de forvantade kas-
saflodena skulle bli hogre/ligre eller att den riskjusterade rantan
skulle bli lagre/hogre.

Kapitalhantering
Koncernens mél med kapitalhanteringen ar att minimera paverkan
pé koncernens finansiella stallning till f6ljd av rorelser pa den
finansiella marknaden, genom att sikra koncernens kort- och
l&ngsiktiga behov av kapital, hantera likviditeten s effektivt som
mojligt, sikra riante- och valutarisker for att minimera paverkan pé
koncernens resultat och kassaflode samt minimera fluktuationer i
resultatet som en f6ljd av volatiliteten i den finansiella marknaden.

Koncernen definierar kapitalet som nettoskuld och eget kapital
inklusive innehav utan bestimmande inflytande. Nettoskuld (-)/
Nettokassan (+) uppgar per 31 december 2025 till -4 037 Mkr (-3
798) och eget kapital uppgar till 29 680 Mkr (27 539).

Koncernen foljer upp kapitalhanteringen genom att folja olika
nyckeltal sdsom skuldséttningsgrad och réntetackningsgrad.
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NOT 5 Intiikternas férdelning

Bonnier News

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Annonser 1552 1673 420 404 214 230 88 38 2274 2344
Prenumerationer 3990 3856 960 916 308 309 0 0 5258 5081
Varor 368 423 88 93 82 77 0 0 538 593
Digital distribution 123 116 2 2 568 481 37 115 731 715
Film - - - - - - - - - -
Ovrigt 1073 910 178 158 401 361 1 4 1653 1433
Externa intiikter 7106 6977 1649 1572 1573 1458 126 158 10 454 10 165
Interna intéikter 20 6
Totala intikter 10 474 10172

Bonnier Books

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Annonser - - - - - - - - - -
Prenumerationer 501 479 645 594 495 415 - - 1641 1488
Varor 356 459 690 690 3871 4123 205 249 5121 5522
Digital distribution 232 233 192 192 609 553 40 43 1074 1022
Film - - - - - - - - - -
Ovrigt 25 42 21 19 78 85 50 58 174 204
Externa intiikter 1115 1213 1547 1495 5053 5176 295 351 8010 8235
Interna intéikter 172 157
Totala intikter 8181 8392

Adlibris

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Annonser - - - - - - - - - 0
Prenumerationer* - - - - - - - - - -
Varor 1914 1750 384 447 - - - - 2299 2197
Digital distribution 25 27 6 5 - - - - 31 32
Film - - - - - - - - - 0
Ovrigt 2 5 -10 -5 - - - - -8 0
Externa intiikter 1941 1782 380 447 - - - - 2321 2229
*En omklassificering har gjorts av 2024 érs siffror Interna intikter 7 5
Totala intéikter 2328 2234

SF Studios

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Annonser - - - - - - - - - -
Prenumerationer - - - - - - - - - -
Varor 31 43 64 54 2 3 0 0 96 101
Digital distribution 286 303 166 179 33 37 0 0 484 519
Film 331 245 412 449 46 43 47 180 836 917
Ovrigt - - - - - - - 1 - 1
Externa intéikter 648 591 641 683 81 83 47 181 1416 1538
Interna intéikter 0 0
Totala intikter 1416 1538

Bonnier Capital

Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Annonser - - - - - - - - -
Prenumerationer 67 104 4 5 0 0 0 0 71 109
Varor - - - - - - - - - -
Digital distribution - - - - - - - - - -
Film - - - - - - - - - -
Ovrigt 0 0 = - = - = - 0 0
Externa intikter 67 104 4 5 0 0 0 0 71 109
Interna intéikter 2 4
Totala intikter 73 114

Ovrigt

Sverige Ovriga nordiska Linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Annonser - - - - - - - - - -
Prenumerationer - - - - - - - - - -
Varor 17 13 - - - - - - 17 13
Digital distribution - - - - - - - - - -
Film - - - - - - - - - -
Hyresintakter 4 - - - - - - - 4 -
Ovrigt 7 6 - - - - - - 7 6
Externa intikter 27 18 - - - - - - 27 18
Interna intéikter 202 199
Totala intikter 229 217
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Bonnier Fastigheter
Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresintikter 1012 894 - - - - - - 1012 894
Externa intiikter 1012 894 - - - - - - 1012 894
Interna intiikter 81 89
Totala intikter 1093 983
Total
Sverige Ovriga nordiska linder Europa Ovriga Total
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Annonser 1552 1673 420 404 214 230 88 38 2274 2344
Prenumerationer 4558 4439 1609 1515 803 724 0 0 6970 6678
Varor 2 686 2 688 1226 1284 3954 4204 205 249 8071 8425
Digital distribution 666 678 365 379 1210 1071 77 159 2319 2288
Film 331 245 412 449 46 43 47 180 836 917
Hyresintikter 1015 899 - - - - - - 1015 899
Ovrigt 1107 963 189 172 479 445 51 63 1826 1643
Externa intiikter 11915 11 585 4221 4203 6707 6717 468 690 23311 23194
Interna intiikter 483 461
Eliminering -483 -461
Totala intikter 23311 23194
NOT 6 Personal
Medelantal anstiillda 2025 2024

Antal anstillda

varav kvinnor, %

Antal anstillda

varav kvinnor, %

Albert Bonnier AB 0 0 0 0
Dotterforetag

Sverige 5165 43 5104 44
Tyskland 811 81 797 79
Danmark 576 52 572 51
Finland 457 66 424 67
Polen 354 60 339 60
Storbritannien 347 71 348 69
Estland 219 70 223 72
Litauen 118 69 115 66
Norge 111 54 132 53
Slovenien 91 67 91 63
Kroatien 7 71 8 50
USA 7 85 8 100
Luxemburg 4 25 3 33
Kina 3 67 3 67
Frankrike 3 86 1 100
Lettland - - 2 -
Dotterforetag 8273 52 8171 52
Koncernen 8273 52 8171 52
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NOT 6 forts.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2025-12-31 2024-12-31
Antal anstillda varav kvinnor, % Antal anstillda varav kvinnor, %
Albert Bonnier AB
Styrelseledaméter 6 33 6 33
Verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare 1 0 1 0
Koncernen totalt
Styrelseledamoter 675 31 685 31
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 436 43 394 41
Loner, ersittningar och sociala kostnader
2025 2024
Sarskild Sarskild
Ioneskatt och loneskatt och
avkastning- avkastning-
Loner och Sociala skatt pa Pensions- Loner och Sociala kost- skatt pa Pensions-
(Mkr) ersittningar kostnader pensioner kostnader ersittningar nader pensioner kostnader
Albert Bonnier AB - - - - - - - -
Dotterforetag 5466 1303 91 481 5365 1261 90 461
Koncernen totalt 5466 1303 91 481 5365 1261 90 461
Ersittningar till styrelse, VD och dvriga anstéllda
2025 2024
Styrelse Varav rorlig Styrelse Varav rorlig
(Mkr) och VD lonedel Ovriga anstillda och VD lonedel Ovriga anstillda
Albert Bonnier AB - - - - - -
Dotterforetag 211 46 5255 246 74 5119
Koncernen totalt 211 46 5255 246 74 5119
Styrelse och verkstillande direktor Ovriga ledande befattningshavare
Koncernens kostnader for pensioner till styrelser och verkstéllande = For vissa ledande befattningshavare inom koncernen foreligger
direktorer uppgar till 32 Mkr (32). Koncernens pensionsforpliktel- avtal om pension, avgingsvederlag och bonus. Vad avser pensions-
ser till dessa uppgér till 105 Mkr (115). forpliktelserna och bonus har dessa skuldforts i sin helhet.

For ovriga ledande befattningshavare varierar uppsagningsti-
den i huvudsak mellan 6 och 12 ménader. Uppségningstiden fran
foretagets sida regleras i avtal, och darut6ver finns vissa avtal om
avgangsvederlag.

NOT 7 Strukturkostnader

(Mkr) 2025 2024
Strukturkostnader, personal 50 39
Strukturkostnader, ovrigt - 2
Totalt 50 41
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NOT 8 Leasing
Nyttjanderitt Byggnader Bilar Ovrigt Summa
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvirden
Vid arets borjan 2447 2433 147 168 51 26 2 644 2627
Justeringar av tillkommande nyttjanderétter 584 357 101 21 0 28 685 407
Avslutade kontrakt -497 -382 -49 -44 0 -3 -546 -430
Omrékningsdifferenser -61 38 -1 1 0 0 -62 40
Vid érets slut 2473 2 447 197 147 52 51 2722 2 644
Avskrivningar
Vid érets borjan -1329 -1200 -70 -66 -17 -19 -1416 -1284
Arets avskrivningar -395 -391 -56 -47 0 -2 -451 -440
Avslutade kontrakt 454 281 47 43 0 3 501 327
Omrikningsdifferenser 31 -19 0 0 0 0 31 -19
Vid arets slut -1239 -1329 -79 -70 -17 -17 -1335 -1416
Redovisat virde 31 december 1234 1118 119 76 35 34 1387 1228
Leasingskulder
(Mkr) 2025-12-31  2024-12-31 Det har inte forekommit nagra sale and leaseback-transaktioner
Kortfristiga 396 413 under 2025.
Langfristiga 983 799
Totalt 1379 1213

Belopp redovisade i resultatet
(Mkr) 2025-12-31  2024-12-31
Réntekomponent -49 -49

Kostnader for korttidsleasing och tillgangar
av mindre virde -133 -137

Totala betalningar avseende leasingkontrakt uppgick under 2025
till 634 (629) Mkr.

NOT 9 Arvode till revisorer

(Mkr) 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 22 23
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 2 2
Skatteradgivning 3

Ovriga tjinster 3 5

Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 3 5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjinster 0 0
Totalt 34 37
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Rorelseresultat Finansnetto Skatt Totalt
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intresseforetag
Ovriga 45 -4 1 30 -13 -8 32 17
45 -4 1 30 -13 -8 32 17
Joint Ventures
Ovriga 120 152 -8 -64 -28 -21 84 68
120 152 -8 -64 -28 221 84 68
Totalt intresseforetag och
joint ventures 164 148 -8 -34 -41 -29 116 85
NOT 11 Poster hiinférliga till forviirv, avyttringar och
avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av koncern-
miissiga 6vervirden NOT 12 Finansnetto
(Mkr) 2025 2024 (Mkr) 2025 2024
Realisationsvinst vid forsiljning och avveckling av Rénteintékter frdn ldne- och kundfordringar 74 162
verksamhet 69 36 Rinteintikter 74 162
Realisationsforlust vid forsaljning och avveckling av
verksamhet 0 0 Réntekostnader fran finansiella skulder virderade till
Transaktionskostnader vid rorelseforviry -31 -10 upplupet anskaffningsvirde -329 -364
Foréndring av framtida kopeskillingar 13 -7 Réntekostnader/rénteintakter derivat klassificerade
Avskrivning/nedskrivning av koncernmaéssiga dver- som sékringsinstrument =il 69
virden -59 -50 Réntekostnader pensioner, netto -6 -7
Nedskrivning av goodwill D 24 0 Réntekostnad leasing -49 -49
Omvirdering av optionsprogram -25 - Riintekostnader -394 -351
Omvirdering vid stegvisa forvirv 40 - Riintenetto -319 -189
Totalt -18 -31
Derivat, ej sakringsredovisning, forandringar i
verkligt virde 112 -31
! Upplysningar avseende nedskrivningar av goodwill, se not 14, Immateriella tillgangar. Finansiclla tillgangar virderade till verkligt viirde via
resultatrikningen 1060 1098
Nedskrivningar finansiella tillgangar - 0
Valutakursvinster, netto 190 166
Ovrigt 134 94
Ovriga finansiella intiikter och kostnader 1496 1326
Finansnetto frin innehav i intresseforetag och
joint ventures -8 -34
Finansnetto 1169 1103
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NOT 13 Skatt
(Mkr) 2025 2024 Uppskjuten skattefordran
Aktuell skatt (Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -338 -274 Immateriella tillgangar 34 47
Justeringar avseende tidigare ar -40 -2 Materiella anlaggningstillgangar 26 34
Total aktuell skatt -378 -276 Varulager 12 4
Kundfordringar och andra fordringar 10 7
Uppskjuten skatt -69 -258 Pensionsforpliktelser 114 100
Ovriga avsittningar 63 15
Andel i intresseforetags och joint ventures skatt -41 -29 Derivat - 1
Total skatt -488 -563 Leverantorsskulder och andra skulder 5 1
Leasingskulder 328 294
Avstimning av effektiv skatt Underskottsavdrag 958 1071
(Mkr) 2025 2024 Ovrigt 1 1
Resultat fore skatt 3603 4014 Justering for réttelse av fel - 7
Kvittning -315 -279
Inkomstskatt berdknad enligt svensk skattesats Redovisat virde 1236 1302
(20,6%) 742 -827
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter 331 121 Uppskjuten skatteskuld
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -135 =72 (Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Skillnad i skattesats i utlindska dotterforetag -65 -67 Immateriella tillgangar e 25
Utnyttjande av tidigare ej redovisade under- Materiella anldggningstillgangar 1217 1204
skottsavdrag 4 208 Nyttjanderéttstillgang 315 279
Omvirdering pga. forindring av skattesats Finansiclla anldggningstillgdngar 0 12
Uppskjuten skatt vid omvirdering av under- Varulager 4
skottsavdrag 111 169 Kundfordringar och andra fordringar 2 2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande Ovriga avsittningar 3 2
aktivering av uppskjuten skatt 23 17 Derivat = 11
Ovrigt 26 “111 Obeskattade reserver 82 78
Summa 448 -561 Ovrigt 2 3
Kvittning -315 -279
Justeringar som redovisats innevarande &r Redovisat viirde 1386 1344
avseende tidigare drs skatt -40 -2
Arets redovisade skattekostnad -488 -563 Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto -150 -42
! Beloppet for materiella anldggningstillgangar 2024 har justerats med -266 Mkr till foljd av
Skatt hiinforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat rittelse av fel.
(Mkr) 2025 2024 Underskottsavdrag
Uppskjuten skatt Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redo-
Omvirdering av forménsbestimda pensions- visas i den omfattning det dr sannolikt att dessa kan nyttjas mot
planer 0 -2 skattepliktiga inkomster innan ratten att utnyttja avdragen gar
Kassaflodessakringar 9 -2 forlorad.
Omvirdering byggnader och mark -7 -42
Total skatt redovisad direkt i dvrigt total- Per den 31 december 2025 uppgick dessa underskottsavdrag till
resultat 2 -47 4 285 Mkr (4 631) och dessa dr framst hanforliga till linder med

obegransad nyttjandetid, framfor allt i Sverige, Luxemburg och
Storbritannien. Till viss del redovisas &ven uppskjutna skatte-
fordringar pa underskottsavdrag i Finland, i den mén de bedoms
kunna nyttjas innan nyttjandetiden gar ut. Skatteeffekten av
underskottsavdragen redovisas som en tillgéng.

Utover upptagna uppskjutna skattefordringar avseende underskott
finns det betydande underskottsavdrag som inte har varderats.
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For foljande koncernforetag finns skattemissiga underskott vid
utgéngen av 2025 och 2024, for vilka uppskjutna skattefordringar
¢j redovisas:

Bolag Land Underskott Underskott
(Mkr) 2025-12-31  2024-12-31
Hufvudstadsbladet Ab Finland 225 284
Zetland Oy Finland 9 -
Chapter 3 Culture (Beijing) Kina

Co. Ltd 3 4
Business Media Croatia d.o.o. ~ Kroatien 2 1
Bonnier Treasury S.ar.l. Luxemburg 16 657 18 109
Mediafy Magazines AS Norge - 1
Zetland A/S Norge 3 -
Bonnier Healthcare Polska Polen

Sp. z 0.0. 15 16
Puls Biznesu Solution Sp. Polen

Z0.0. 5 1
Bonnier Books UK Group Storbritannien

Holdings Ltd. 201 170
Bonnier Books UK Ltd. Storbritannien 201 -
Bonnier Capital AB Sverige 107 54
Bonnier Fastigheter AB Sverige - 2
Bonnier Financial Services AB ~ Sverige 3 3
Early Bird AB Sverige 145 -
Fastighets AB Hango Sverige 5 5
Fastighets AB Hemmaplan Sverige - 9
Gottsunda Centrum 1 AB Sverige - 3
Landshévdingen Holding AB  Sverige - 1
Mediafy AB Sverige 1 -
Mediaty Relations AB Sverige 11 -
Readly International AB (publ) Sverige - 441
B&H Buchvertriebsgesell- Tyskland

schaft mbH 6 6
BF BlogForm Social Media Tyskland

GmbH 5 4
Bonnier Growth Investments, USA

Inc 1 1
Spring Media Inc USA 539 646
Totalt 18 144 19 760

Uppgifter om bolagens org.nr och sate finns i moderbolagets not 8.

Beloppen ovan utgors av de skatteméssiga underskott, for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisas i koncernens riakenskaper.
Redovisningen kan skilja sig frdn redovisningen i den legala enhe-
tens egen redovisning, beroende antingen pa olika bedomningar
om framtida méjligheter att nyttja underskotten eller beroende
pa avvikelser mellan lokala redovisningsprinciper och koncernens
redovisningsprinciper.
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OECD:s modellregler for Pelare 2
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for global mini-
mibeskattning (Pelare 2) och tillimpar undantaget i IAS 12 for
redovisning av och upplysningar om uppskjutna skattefordringar
och -skulder avseende inkomstskatter enligt Pelare 2. Koncernen
har péverkats av lagstiftningen enligt Pelare 2 som trddde i kraft 1
januari 2024. Enligt lagstiftningen dr koncernen skyldig att betala
en tillaggsskatt for skillnaden mellan dess GloBE effektiva skat-
tesats i varje jurisdiktion och den undre griansen pa 15%
Koncernen hade under 2025 legala enheter i 19 jurisdiktioner.
18 av dessa jurisdiktioner hade under aret en effektiv skattesats
som Oversteg 15%, alternativt klarade juristiktionen nagot av de
andra testerna for den temporira forenklingsregeln. For 6vriga
jurisdiktioner ar utfallet for 2025 enligt nedan:

Jurisdiktion Effektiv skattesats  Resultat fore skatt
(Mkr) 2025-12-31
Luxemburg 0% 779

Aven om den genomsnittliga effektiva skattesatsen ir under 15 %,
kanske koncernen inte kommer att vara exponerad for att betala
inkomstskatt fran Pelare 2 avseende jurisdiktionen ovan. Detta
beror pa effekterna av specifika justeringar som forutses i lagstift-
ningen om Pelare 2 som ger upphov till olika effektiva skattesatser
jamfort med de som beréknas i enlighet med punkt 86 i IAS 12.

Koncernens bedémning dr att nagon vasentlig skattekostnad inte
tillkommer avseende 2025. I Luxemburg finns ovirderade skat-
temassiga underskott som kan tillgodoridknas vid berakning av
tillaggsskatt. Delar av resultatet utgors dven av realisationsresultat
och orealiserade viardeforandringar undantagna frén beskattning.
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Film- och programriit- Ovriga immateriella

Goodwill tigheter tillgingar Summa
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvirden
Vid arets borjan 6590 6391 3266 3158 3492 3154 13348 12702
Justering for réttelse av fel -31 -31
Justerat virde vid arets borjan 6590 6391 3266 3127 3492 3154 13348 12 672
Investeringar 228 65 13 3 508 497 749 566
Forsdljningar och utrangeringar - - - 0 0 -73 0 -73
Forvirvade och avyttrade verksamheter - - -2 - -1 =22 -3 =22
Omklassificeringar - - 137 135 -137 -171 0 -36
Omrikningsdifferenser -947 133 -7 1 -331 107 -1285 241
Vid arets slut 5871 6590 3407 3266 3531 3492 12 810 13 348
Avskrivningar
Vid érets borjan - - -3 040 -2 876 -2426 -2 151 -5 466 -5027
Forsaljningar och utrangeringar - - - - 0 73 0 73
Forvirvade och avyttrade verksamheter - - 2 - 6 23 8 23
Arets avskrivningar - - -134 -162 -354 -336 -488 -499
Omklassificeringar - - - - 52 46 52 46
Omrékningsdifferenser - - 6 -1 139 -81 145 -82
Vid érets slut - - -3 166 -3 040 -2583 -2 426 -5749 -5 466
Nedskrivningar
Vid érets borjan -2925 -2853 -167 -163 -278 -278 -3370 -3293
Forséljningar och utrangeringar - - - - - 0 0 -
Forvarvade och avyttrade verksamheter - - 0 - 0 0 0 -
Aterforda nedskrivningar - - 29 1 7 9 36 10
Arets nedskrivningar -24 0 -50 -6 -24 1 -98 -4
Omklassificeringar - - - - - 0 0 0
Omrikningsdifferenser 832 -73 1 0 119 -10 952 -83
Vid arets slut -2 117 -2 925 -186 -167 -176 -278 -2479 -3370
Redovisat viirde 31 december 3754 3665 55 60 772 787 4581 4512

Vid arsskiftet har koncernen dtaganden avseende framtida betal-
ningar for avtalsenliga rattigheter uppgaende till 79 Mkr (115). Av
totalt redovisat varde for immateriella tillgdngar uppgar redovisat
varde for immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
exkl. goodwill till 0 Mkr (0).

Nedskrivningsprévning

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod som uppkommit i samband med rorelseforvarv har
vid férvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen
som forvantas erhalla fordelar av forvarvet. Fordelning har skett
enligt foljande:

Goodwill
Bolag 2025-12-31 2024-12-31
Bonnier Books 1071 1147
Adlibris 214 238
Bonnier News 2 466 2277
Ovriga 3 3
Redovisat virde 3754 3665
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Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter vid ned-
skrivningsprovning for goodwill och Gvriga immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod faststélls baserat pa berdkningar
av nyttjandevirdet. Berakningarna utgér fran uppskattade fram-
tida kassafloden baserade pa av ledningen godkinda finansiella
prognoser som técker en 3-arsperiod.

I bedomningen av framtida kassafloden sker antaganden om
i forsta hand forsaljningstillvéxt, rorelsemarginal och diskonte-
ringsranta. Den bedémda tillvaxttakten baseras pé prognoser inom
branschen. Den prognosticerade rorelsemarginalen har baserats
pé historiska resultat och ledningens forvantningar pd marknaden.
Diskonteringsrantan 11-16 % (12-16) efter skatt dterspeglar
specifika risker knutna till tillgdngen och &terspeglar marknads-
méssiga bedomningar av pengars tidsvirde.

En hogre eller lagre diskonteringsranta anvinds, beroende pa
omstandigheterna, t.ex. marknaden i landet. Efter 3-ars perioden
tillampas en tillvaxttakt uppgéende till 0-2 % (0-2), vilket sam-
manfaller med koncernens ldngsiktiga antagande om inflation och
marknadens l&ngsiktiga tillvaxt.

Under 2025 har nedskrivning av goodwill gjorts inom Adlibris
med 24 Mkr. Skilen till nedskrivningen var att prognoserna inte
uppnétts. For 6vrig goodwill med obestimbar nyttjandeperiod,
baserat pa antaganden som presenteras ovan, 6verstiger nyttjande-
vérdet redovisade vérdet.
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NOT 15 Materiella anliiggningstillgingar exklusive forvaltningsfastigheter

Maskiner och Inventarier, Pigiende nyan-

Byggnader andra tekniska verktyg och instal- laggningar och

och mark anldggningar lationer forskott Summa
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsviirden eller omvirderat belopp »
Vid arets borjan 6211 5819 2198 2306 1177 1182 691 474 10277 9781
Investeringar 66 73 7 0 70 68 289 246 432 388
Forséljningar och utrangeringar -12 -7 -548 -109 -64 -78 0 0 -624 -194
Forviarvade och avyttrade verksamheter 0 4 -0 0 7 1 0 -3 7 1
Omklassificeringar 43 84 179 -0 31 5 -181 -26 72 62
Omvirderingar 2 234 - - - - - - 2 234
Omrikningsdifferenser -6 4 0 0 -26 1 0 0 -32 4
Vid arets slut 6304 6211 1836 2198 1196 1177 800 691 10135 10 277
Avskrivningar
Vid érets borjan -349 -262 -1334 -1427 -837 -826 -0 - -2 520 -2516
Forsdljningar och utrangeringar 3 3 525 104 52 76 - - 581 184
Forvirvade och avyttrade verksamheter - 0 0 0 0 2 - - 0 2
Arets avskrivningar -24 -61 -13 -11 -84 -70 0 - -120 -142
Omklassificeringar -69 -27 -1 - -5 -5 - -0 -75 -32
Omrikningsdifferenser 4 -2 0 0 20 -14 - - 24 -16
Vid érets slut -436 -349 -821 -1334 -853 -837 -0 -0 -2 110 -2520
Omvirderingar
Ingéende uppskrivningar 233 233 - - 1 1 - - 233 233
Arets uppskrivningar - - - - - - - - - -
Avyttringar - - - - - - - - - -
Vid arets slut 233 233 - - 1 1 - - 233 233
Nedskrivningar
Vid arets borjan -4 0 -839 -839 -9 -9 -0 -0 -852 -848
Forsdljningar och utrangeringar 9 0 21 4 11 0 - - 41 4
Forvirvade och avyttrade verksamheter - 0 - - -2 0 - - -2 0
Avrets nedskrivningar 0 -4 -1 -4 0 -1 - - -1 -8
Omklassificeringar - - - - - - - - 0 -
Omrékningsdifferenser 0 0 - - 0 0 - - 0 0
Vid drets slut 5 -4 -819 -839 0 -9 -0 -0 -814 -852
Redovisat virde 31 december 6106 6091 196 25 343 331 799 691 7 444 7138

! Byggnader och mark redovisas till omvérderat belopp, dvriga materiella anliggningstillgangar till anskaffningsvirde.

Byggnader och mark

Byggnader och mark redovisas till omvéarderat belopp enligt omvirderingsmetoden. Av redovisat viarde vid arets slut, ar 2 751 Mkr (2 755)
hénforligt till mark. For upplysningar om verkligt vérde, se not 17. Om koncernens rorelsefastigheter hade redovisats till anskaffnings-
varde, skulle redovisat viarde 2025-12-31 uppgé totalt till 911 Mkr (894).

For upplysning om materiella anldggningstillgdngar som innehas genom finansiell leasing, se not 8 Leasing.
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(Mkr) 2025 2024
Vid érets borjan 13558 9781
Investeringar 269 552
Forséljningar och utrangeringar 0 -3
Forvirvade och avyttrade verksamheter -13 2402
Omklassificeringar 0 1
Orealiserade virdeforandringar 92 825
Vid érets slut 13 905 13 558
Piaverkan pa resultatet

(Mkr) 2025 2024
Hyresintékter 748 638
Direkta fastighetskostnader -242 -199
Orealiserade virdeforiandringar 92 825
realiserade vardeforédndringar -3 26

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde. For ytterligare upplys-
ningar om verkligt virde, se not 17.

Under 2025 har inga nya fastigheter forvirvats, virdet avser en justering
av forvirvsbalansen i forviarvet som skedde i december 2024. Under 2024
forviarvades sex stycken fastigheter och fastigheten Huddinge Segmentet
avyttrades, nettoskuldseffekten av avyttringen var 240 Mkr.

NOT 17 Verkligt viirde pa koncernens fastigheter

Forvirv av dotterforetag

(Mkr) 2025 2024
Forvaltningsfastigheter -13 2615
Ovriga fordringar 5 15
Rantebarande fordringar 0 29
Likvida medel 108 233
Summa tillgangar 101 2 892

Innehav utan bestimmande inflytande - -

Skatteskulder 2 -8
Ovriga skulder 8 -56
Réntebérande skulder -106 -1470
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -16 -8
Summa skulder -111 -1543
Kopeskilling 11 -1 349
Avgar: Redan dgd andel D 0 722
Avgar: Likvida medel i den forvarvade 108 233
verksamheten

Paverkan pa likvida medel 119 -394

1) Ett av forvirven 2024 avser forvirv av resterande andelar i ett tidigare JV, Landshgvding.
1 samband med upplésning av JV-innehavet i Hallbo omvandlades intresseinnehavet till dot-

terbolagsinnehav

Verkligt virde
Bonnier Group Bonnier Fastigheter Summa

(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vid arets borjan 507 19 379 15 340 19 885 15 850
Investeringar 4 298 615 302 619
Forséljningar och utrangeringar - 0 -3 0 -3
Forvirvade och avyttrade verksamheter - -13 2 402 -13 2402
Virdeforandring D - 93 1059 93 1059
Avskrivningar, rorelsefastigheter 1) -5 -40 33 -45 -38
Aterford uppskrivning - -33 - -33
Nedskrivningar 0 0 - 0 -4
Omklassificeringar 2 -2 32 1 32
Omrékningsdifferenser -2 - - -2 2
Vid arets slut 506 19 715 19379 20 221 19 885

D Virdeforindring avser dels viirdeforindring pé forvaltningsfastigheter 92 Mkr (825) och dels virdeforéindring pé rorelsefastigheter 2 Mkr (234), totalt 93 Mkr (1 059). Under éret har -3 Mkr

realiserats avseende virdeforandringar vilket ger en total virdeforandring pa 90 Mkr. Se dven not 15 och not 16.

Rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter

Albert Bonnier AB koncernen innehar fastigheter bade i ett
forvaltningssyfte, s k forvaltningsfastigheter, och fastigheter

dar koncernen bedriver egen verksamhet, s k rorelsefastigheter.
Rorelsefastigheter redovisas i huvudsak som "Byggnader och
mark” i rapport 6ver finansiell stdllning och 6vriga fastigheter som
“Forvaltningsfastigheter”.

For upplysning om fordelning av rorelsefastigheter, se not 15
Materiella anldggningstillgdngar exkl. forvaltningsfastigheter och
forvaltningsfastigheter, se not 16 Forvaltningsfastigheter.

Virderingen till verkligt virde sker pd samma sétt for rorelse-
fastigheterna som for forvaltningsfastigheterna, se nedan.

Fastigheternas verkliga virde

Verkligt virde &r det pris som en villig kopare och en villig séljare,

vilka har likvardig information och agerar pé ett rationellt sétt, pa

frivilliga grunder kan komma 6verens om pa en effektiv marknad.
En extern virdering har genomforts av ett oberoende virde-

ringsforetag, dar Svefa AB har genomfort varderingen per 2025-

12-31. Underlag for varderingarna utgors av den information som
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koncernen har lamnat om fastigheterna. Denna information bestar
bland annat av uppgifter om aktuell hyra, avtalsperiod, eventuella
tillagg och rabatter, vakansnivaer, kostnader for drift och under-
héll samt framtida planerade investeringar. Samtliga fastigheter
tillhor nivé 3 i verkligt virde hierarkin, vilket innebar att verkligt
virde baseras pa icke observerbara indata.

Fastigheterna ar till storsta del lokaliserade i Stockholms in-
nerstad samt i centrala Uppsala. Varje enskild fastighets verkliga
virde bedoms utifrdn en kombinerad tillimpning av ortsprismeto-
den, utifrén redovisade jamforelsekop och en avkastningsbaserad
varderingsmetod som bygger pa kassaflodesanalys med en kal-
kylperiod om minst 10 r. Hyresinbetalningarna beridknas utifran
befintliga lokalhyreskontrakt fram till avtalstidens slut och darefter
till en bedomd marknadsmaissig hyresniva. Kassaflodet for drift-,
underhalls- och administrationskostnader &r baserat pa faktiska
kostnader och erfarenheter av jamforbara objekt. Investeringar
har bedémts utifrén det behov som foreligger. Avkastningskraven
baseras pa bedomningar av marknadens forrantningskrav pa
jamforbara fastigheter i liknande omraden.
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NOT 17 Forts.

KONCERNENS NOTER

Nedan tabell visar de visentliga antaganden som anvénts vid
véarderingen:

Sammanfattning virderingsantaganden

Virdetidpunkt 2025-12-31

Kalkylperiod 10 ar

Bedomt direktavkastningskrav, restvirde Mellan 2,2-5,5 procent
Mellan 4,2 - 7,6 procent
Mellan 0,5 till 7,2 procent

Kalkylranta
Langsiktig vakansgrad

Drift- och underhallskostnader Bedomda utifran objektens
fastighetsstyp, skick, vardear och
uppgifter fran fastighetségaren.
Inflationsantagande KPI beddms till 2,0 procent per ar i
enlighet med Riksbankens langsik-

tiga inflationsmal.

Det har inte skett nagon forandring i virderingsteknik under é&ret.
Aktuellt avtal med Svefa AB l6per pa tre ar (2024-12-31 till 2027-
12-31).

Kinslighetsanalys
En fastighetsvirdering &r en uppskattning av virdet som en

investerare ar villig att betala for en fastighet vid en given tidpunkt.

Virderingen ar gjord utifrn vedertagna modeller och vissa an-
taganden om olika parametrar. Fastighetens marknadsvarde kan

endast sékerstéllas vid en transaktion mellan tvé oberoende parter.

Ett osdkerhetsintervall anges i fastighetsvarderingarna och ligger

i en normal marknad pa +/- 5 till 10 procent. Ett fordndrat fastig-

hetsvirde med +/- 5 procent paverkar koncernens fastighetsvirde
med 986 Mkr (969).

NOT 18 Rorelseforvirv och avyttringar

Nedan tabell visar vilken paverkan pé virdet en forandring av
visentliga indata skulle ha pé fastigheternas vérde. De olika para-
metrarna péverkas var for sig av olika antaganden och i
normalfallet samverkar de inte i samma riktning.

Kiénslighetsanalys fastighetsvirdering 2025-12-31

Parameter Forindring +/- Resultateffekt mkr
Direktavkastning 0,5 procentenheter 1 899/-2 392
Marknadshyra 50 kr/kvm +/-302
Driftkostnader 25 kr/kvm +/-151
Vakansgrad 1,0 procentenheter +/-188

Pagiende projektering avser kostnader i huvudsak relaterade
till Vartahamnen. Bonnier Fastigheter har erhéllit markanvisning
for uppforande av tre fastigheter i Virtahamnen om totalt ca 80
000 kvm BTA avsedda for kontor och handel. Tva av fastigheterna
ligger i anslutning till Vartabassédngen och den tredje fastigheten
ligger intill S6dra Hamnvégen. Den forsta marken tilltraddes i maj
2023 dar Portalen med en uthyrningsbar yta om ca 13.300 kvm ar
under uppforande. Berdknad forsta inflyttning ar Q1 2027. Under
perioden har 253 Mkr (125) investerats i pdgiende projektering/
projektfastigheter (exklusive markforvarv).

Rorelseforvirv

Under 2025 har Albert Bonnier koncernen forvirvat Zetland ApS
samt ett antal mindre rorelseforvirv. Forviarven motsvarar net-
totillgdngar till ett varde av 74 Mkr (6). Forvarvsrelaterade utgifter
uppgar till 31 Mkr (10) och har redovisats som "Poster hanforliga
till forvarv, avyttringar och avvecklingar samt avskrivning/ned-
skrivning av koncernmassiga 6vervirden” i resultatrakningen. For
de forvarv som innefattar en klausul om villkorad kopeskilling har
det verkliga virdet pa den villkorade kopeskillingen berdknats ba-
serat pa det forvintade utfallet av de i kontrakten uppsatta mélen,
givet en diskonteringsranta pa 3,5%
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Forvarvet av Zetland ApS skedde i oktober 2025, dar 72% av aktier
och rosterna forvarvades. Vid forvarvstillfallet fick koncernen
bestaimmande inflytande 6ver bolaget. Goodwillen hanforligt till
forvirvet ar inte skattemassigt avdragsgill. Forvarvskalkylerna ar
preliminéra och foremaél for slutlig justering sker senast ett ar efter
forvarvstidpunkten. Inga visentliga justeringar forvantas.
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KONCERNENS NOTER

NOT 18 Forts.

Redovisade viirden for forvirvade nettotillgingar Zetland Ovrigt Total

(Mkr) 2025 2025 2025 2024
Anléggningstillgangar 61 14 75 11
Réntebdrande omsittningstillgangar 2 0 2 1
Riéntebérande langfristiga skulder -27 - -27 0
Ej rantebdrande rorelsekapital, netto 1 22 23 -5
Uppskjuten skatteskuld - 0 - 0
Forvirvade nettotillgingar 37 37 74 6
Innehav utan bestimmande inflytande - 36 36 0
Goodwill 142 86 228 65
Verkligt virde pa tidigare dgd andel - -123 -123 0
Total kopeskilling 179 36 215 71
Kontant betald ersdttning -155 -226 -381 -112
Kontant betald ersattning, villkorade kopeskillingar - - - -75
Kontant betald erséttning for siljoptioner och stegvisa forvirv - 20 20 -
Avgar: Likvida medel i forvérvade foretag 29 73 102 49
Nettokassaflode -126 -133 -259 -139

Nettoskuldposter som ej ar likvida medel exkl. villkorade kopeskillingar

och siljoptioner 39 -16 23 1

Transaktionskostnader -8 -23 -31 -10

Villkorade kopeskillingar och siljoptioner -44 -11 -55 105

Nettoskuldeffekt -139 -183 -322 -42
Forvirvens paverkan pa koncernens resultat Avyttring av dotterforetag/rorelse
Av koncernens intdkter dr 302 Mkr (126), hanforliga till rorelse- Under 2025 har Albert Bonnier koncernen gjort ett antal min-
forvarv under 2025. Av dessa stod Zetland ApS for 22 Mkr. Av dre avyttringar av dotterforetag/rorelser. Rorelseavyttringarna
koncernens resultat dr -20 Mkr (0) hanforligt till rorelseforvarv resulterade i en realisationsvinst uppgéende till 69 Mkr (36), varav
under 2025. Om forviarven hade skett den 1 januari 2025, skulle tillgangsavyttringar uppgéende till 25 Mkr (0). Nettoskuldseffekten
koncernens intikter uppgé till 23 668 Mkr (23 204) och koncer- fran dessa avyttringar uppgick till 186 Mkr (41).

nens resultat till 3 115 Mkr (3 461).
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NOT 19 Andelar i intresseforetag och joint ventures

KONCERNENS NOTER

Intresseforetag Joint ventures Totalt

(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kapitalandel vid arets borjan 729 728 1109 1575 1838 2303
Resultatandel fore skatt 46 25 111 89 157 114
Skatt -13 -8 -28 221 -41 -29
Aktiedgartillskott 54 27 0 171 54 198
Utdelningar -28 -45 - - -28 -45
Forvarv 148 4 - 17 148 21
Avyttringar -0 0 - -547 0 -547
Nedskrivningar -3 -0 - - -3 -
Omvirdering av stegvisa forvarv 86 - - - 86 -
Omklassificeringar -131 - - -175 -131 -175
Omrékningsdifferenser -0 2 - - 0 -2
Kapitalandel vid arets slut 887 729 1193 1109 2081 1838
Andelar i joint ventures

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Agarandel Agarandel Redovisat virde Redovisat viirde
Joint Ventures inom Bonnier Fastigheter 50% 50% 1193 1109
Andelar i joint ventures 1193 1109

NOT 20 Viirdepappersinnehav och 6évriga aktier och andelar
Virdepappersinnehav Ovriga aktier och andelar Totalt

(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvirde
Vid érets borjan 1737 1070 3749 2878 5486 3948
Investeringar 50 468 707 641 758 1109
Avyttringar -33 =79 -49 -7 -81 -86
Omklassificeringar 0 0 0 -85 0 -85
Forandring av verkligt véirde 1 743 278 -32 322 712 599
Redovisat virde vid érets slut 2 498 1737 4376 3749 6874 5486

D Forandring av verkligt virde har redovisats i resultatriikningen i posten Ovriga finansiella intikter och kostnader.
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NOT 21 Derivat

KONCERNENS NOTER

2025-12-31 2024-12-31
(Mkr) Nominellt belopp Redovisat virde Nominellt belopp Redovisat virde
Rinteswappar
-Fordran 2042 112 2 600 63
-Skuld 4511 -35 2 160 -33
Valutaderivat
-Fordran 287 9 25 0
-Skuld 6 0 628 -35
Redovisat virde, netto 85 -6
I Rapport dver finansiell stéllning har ovan derivatinstrument
klassificerats som:
(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 91 62
Omsittningstillgangar 30 1
Langfristiga skulder -34 -61
Kortfristiga skulder -2 -8
Redovisat virde, netto 85 -6
For ytterligare information om derivatinstrumenten, se not 4
Finansiell riskhantering och finansiella instrument.
NOT 22 Langfristiga fordringar NOT 23 varulager
(Mkr) 2025 2024 (Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde Ravaror och férnddenheter 39 62
Vid arets borjan 98 113 Varor under tillverkning 171 160
Investeringar 56 28 Fardiga varor 787 683
Avyttring/amortering -1 -16 Handelsvaror 147 271
Omklassificeringar -1 -29 Forskott till leverantorer 646 639
Ovrigt -6 2 Redovisat virde 1790 1821
Vid drets slut 147 98
Nedskrivningar
Vid érets borjan -36 -30
Arets nedskrivningar = -6
Ovrigt 0 -
Vid arets slut -36 -36
Redovisat virde 112 62
Varav:
Ej rantebdrande - 0
Rintebdrande 112 62
Vid arets slut 112 62
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KONCERNENS NOTER

NOT 24 Kundfordringar
(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 2390 2674
Reserv for osdkra kundfordringar -92 -120
Returreserv -326 -358
Redovisat virde 1972 2196
Reserv osikra fordringar
(Mkr) 2025 2024
Reserv for osdkra kundfordringar vid érets
borjan -120 -105
Arets reservering for osékra kundfordringar -55 =272
Aterforing av outnyttjat belopp 47 254
Tanspraktagna reserver 45 11
Forvarvade och avyttrade verksamheter -6 -5
Omklassificeringar =5 -1
Omrikningsdifferenser 3 -2
Reserv for osikra kundfordringar vid -92 -120
drets slut
Returreserv
(Mkr) 2025 2024
Returreserv vid érets borjan -357 -371
Arets reservering -334 -357
Arets aterforing 346 386
Omrékningsdifferenser 20 -14
Reserv for osikra kundfordringar vid -326 -357

arets slut

Aldersanalys kundfordringar

2025-12-31

Reserv osikra

(Mkr) Brutto kundfordringar Returreserv Kundfordringar
Ej forfallna 2021 -7 -314 1700
Forfallna 1-7 dagar 149 0 -1 148
Forfallna 8-30 dagar 106 -25 0 81
Forfallna 31-90 dagar 57 -17 -1 40
Forfallna > 90 dagar 57 -43 -9 4
Totalt 2390 92 -326 1972
Aldersanalys kundfordringar 2024-12-31
Reserv osikra

(Mkr) Brutto kundfordringar Returreserv Kundfordringar
Ej forfallna 2211 -7 -345 1859
Forfallna 1-7 dagar 153 -1 -1 152
Forfallna 8-30 dagar 159 -35 -1 124
Forfallna 31-90 dagar 40 -6 -1 33
Forfallna > 90 dagar 110 =72 -10 28
Totalt 2674 -120 -358 2196

Koncernens bedémning &r att betalning kommer att erhéllas for
kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned. Dessa ford-
ringar ar hanforliga till ett stort antal geografiskt spridda kunder.

Ej fakturerade intékter uppgar till 298 Mkr (266), vilka inkluderas
i ej rintebarande “Forutbetalda kostnader och upplupna intakter”

om totalt 769 Mkr (717).
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KONCERNENS NOTER

NOT 25 Ovriga kortfristiga fordringar NOT 27 forts.
Reserver
(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31 (Mkr) 2025 2024
Ej rintebirande —
Fordringar hos intresseforeta, 6 10 Omrikningsresery
Sir ) fgd ¢ 5 167 Vid érets borjan -48 -60
1
& a‘ ¢ ofr :n? @ 208 Omfort till resultatet 0 0
Rv‘rilga. 0; riniar intebirand o 38 Arets omrikningsdifferenser -133 12
edovisat varde, ¢ rantebarande Omrikningsdifferenser hanforligt till andelar i
(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31 intresseforetag och joint ventures 0 -
— — Vid arets slut -181 -48
Riintebirande
Fordringar hos joint ventures 58 57 o
. i Sdkringsreserv
Opvriga fordringar 79 96 . .
- — — — Vid arets borjan 4 6
Redovisat virde, rintebirande 136 153 i
Omfort till resultatet
Virdeforandring under aret -4 -2
Skatt hanforlig till forandringar under aret 2 0
NOT 26 Likvida medel Vid drets slut ! 4
(MKkr) 2025-12-31 2024-12-31 Omvrderingsresery
Kortfistiea placert - 2101 Vid érets borjan 998 943
ortfristiga placeringar Rittelse av fel, skatt viardefordndringar byg-
Kassa och bank 1603 2014 gnader och mark - 16
Redovisat virde 6916 6205 Justerat virde vid drets borjan - 959
Omvirdering av byggnader och mark 0 48
Kreditfacilitet Omvirdering pensioner 0 -
Koncernen har 12 383 Mkr (11 675) i beviljade ldneramar varav Skatt hinforlig till virdeforindring under aret -1 -9
8 614 Mkr (7 673) ar utnyttjat. For vidare information, se not 4 Vid arets slut 997 998
Finansiell riskhantering och finansiella instrument.
Redovisat virde 31 december 816 953
NOT 27 Eget kapital
Omrikningsreserver

Aktiernas kvotvérde ar 51. Aktiekapitalet uppgér till 3,2 Mkr (3,2).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen forslagit foljande utdelning.
Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 22
maj 2026.

(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Utdelning > -
(Kr) 2025-12-31 2024-12-31

Redovisad utdelning per aktie - -
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Omriakningsreserven bestar av alla omrakningsdifferenser som
uppstar vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rap-
porter.

Sidkringsreserv

Sékringsreserv bestar av den effektiva delen av nettoforandringar
i verkligt varde for instrument som anvands for kassaflodessak-
ringar.

Omvirderingsreserv

Byggnader och mark (rorelsefastigheter) redovisas till omvarderat
belopp. Om det redovisade virdet 6kar till f6ljd av en omvérdering,
redovisas 6kningen i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omvar-
deringsreserven i eget kapital. Om det redovisade vardet minskar
till f6ljd av en omvéardering, redovisas minskningen i resultatrak-
ningen. Om det finns ett saldo i omviarderingsreserven hanforligt
till tillgdngen redovisas vardenedgangen i 6vrigt totalresultat och
som en minskning av omvarderingsreserven.
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NOT 27 forts.

KONCERNENS NOTER

Innehav utan bestimmande inflytande

(Mkr) 2025-12-31  2024-12-31 Albert Bonnier koncernen har tre dotterforetag dar det finns

Vid arets borjan 21792 19013 vasentliga innehav utan bestimmande inflytande. Dessa ar

Andel av &rets resultat 2530 2764 Bonnier Group AB, Bonnier Fastigheter AB och AB Boninvest

Andel av dvrigt totalresultat for aret, netto efter dér Albert Bonnier AB dger 20,36 % av andelarna och 71,88 % av

skatt 547 200 rosterna i respektive bolag. Resterande andelar/roster innehas

Utdelning till moderbolagets aktiedigare 332 300 av cirka 100 medlemmar inom familjen Bonnier, vilka dven dger

Utdelning till innehavare utan bestimmande Albert Bonnier AB.

inflytande -82 -66

Forandringar vid forvdrv och avyttringar av in-

nehav utan bestimmande inflytande 101 -18

Virdefordndring optioner avseende forvarv av

innehav utan bestimmande inflytande -4 2

Transaktioner med innehav utan bestimmande

inflytande 33 10

Rittelse av fel - 188

Vid édrets slut 23 491 21792

Dotterforetag Resultat som fordelats till innehav Ackumulerade innehav utan bestim-
utan bestimmande inflytande mande inflytande

(Mkr) 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31

Bonnier Group AB 2209 2003 12198 10 802

Bonnier Fastigheter AB 343 698 9935 9610

AB Boninvest =22 64 1358 1380

Totalt 2530 2764 23 491 21792

Finansiell information i sammandrag

Den finansiella informationen nedan avser viarden fore interna elimineringar.

Resultatrikning Bonnier Group Bonnier Fastigheter

(Mkr) 2025 2024 2025 2024

Intéikter 22305 22303 1093 983

Arets resultat 2726 2491 426 1068

Ovrigt totalresultat -655 72 -12 -14

Arets totalresultat 2071 2563 414 1054

Rapport dver finansiell stillning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Anliggningstillgdngar 14 418 12 560 22936 22274

Omsittningtillgangar 12 050 12162 196 422

Summa tillgangar 26 469 24722 23132 22 696

Eget kapital 15388 13705 12 473 12 058

Langfristiga skulder 1762 1709 7527 6736

Kortfristiga skulder 9319 9308 3132 3902

Summa skulder 11 081 11 017 10 659 10 638

Summa eget kapital och skulder 26 469 24722 23132 22 696

Kassafloden 2025 2024 2025 2024

Fran den Ipande verksamheten 2499 2712 251 375

Fran investeringsverksamheten -587 -1326 -555 -1325

Fran finansieringsverksamheten -1 148 -817 123 995

Arets kassaflode 765 568 -182 46
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KONCERNENS NOTER

NOT 27 forts.
Resultatrikning Boninvest
(MKr) 2025 2024
Intakter - -
Kostnader - -
Arets resultat 28 80
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat -28 80
Rapport dver finansiell stéillning 2025-12-31 2024-12-31
Anlédggningstillgdngar 594 640
Omsittningtillgangar 1116 1105
Summa tillgdngar 1709 1744
Eget kapital 1705 1733
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 11
Summa skulder 4 1
Summa eget kapital och skulder 1709 1744
Kassafloden 2025 2024
Fran den l6pande verksamheten 74 3
Fran investeringsverksamheten -62 =71
Fran finansieringsverksamheten 0 68
Arets kassaflode 12 0
NOT 28 Skulder till kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31
(Belopp i Mkr ) Forfall Redovisat belopp Redovisat belopp
Fastighetslin med stillda siikerheter
Obligationslan Ar2031 488 488
Fastighetslan Ar2026-2035 3551 3548
Summa lin med stillda sikerheter 4039 4036
Fastighetslin utan stiillda sikerheter
Foretagscertifikat Ar 2026 1075 637
Obligationslan Ar 2027-2030 3500 3000
Summa lin utan stillda sikerheter 4575 3637
Summa skulder till kreditinstitut 8614 7673
varav kortfristig del 2424 947
varav langfristig del 6190 6725
Summa skulder till kreditinstitut 8614 7673

Genomsnittlig rintesats for samtliga 1&n innan ranteswappar uppgar till 3,10% (4,11).

For samtliga skulder till kreditinstitut motsvarar det redovisade vardet det verkliga viardet, forutom obligationslénen dar det verkliga
vardet uppgér till 3 535 Mkr (3 526). Se not 4 for mer information avseende koncernens exponering for ranterisker.
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NOT 29 Pensioner

KONCERNENS NOTER

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och
formansbestimda pensionsplaner. Overvigande del av koncernens
pensionsplaner utgors av avgiftsbestimda pensionsplaner

och dessa forekommer savil i Sverige som i 6vriga lander. De
formansbestimda pensionsplanerna forekommer framst i Sverige.

Formansbestimda pensionsplaner

1 Sverige omfattas tjanstemén som ar fodda 1978 eller tidigare

av ITP 2. Pensionsplaner som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas som avgiftsbestimda planer och finns beskrivna i efter-
foljande avsnitt. Ovriga ITP 2-planer redovisas som forménsbe-
stimda dar forpliktelserna kvarstér inom koncernen. IITP 2 ingir
alderspension, sjukpension och efterlevandeskydd. Alderspensio-
nen inom ITP 2 dr formansbestaimd och formanen baseras pa den
anstélldes slutlon.

Nuvirdet av de ofonderade ITP 2-planerna framgar av sam-
manstéllningarna i denna not.

Nuvirdet av den formansbestdmda forpliktelsen och de
hénforliga tjanstgoringskostnaderna for innevarande period samt
tjanstgoringskostnaderna frén tidigare perioder har berdknats
av externa aktuarier utifrn den sa kallade Projected Unit Credit
Method.

Redovisad skuld for pensionsforpliktelser

(MKr) 2025-12-31 2024-12-31
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 182 205
Totalt nuviirde av forméansbestimda pen-

sionsforpliktelser 182 205
Avgar skuld for sarskild Ioneskatt som ingér i

dvriga kortfristiga skulder D 0 -1
Redovisad skuld for pensionsforpliktelser 182 204

D Albert Bonnier AB koncernen har valt att redovisa sirskild loneskatt som en ovrig kortfristig

skuld.

Kostnader for formansbestimda pensionsplaner redovisade i drets resultat

(Mkr) 2025 2024
Kostnader for tjanstgoring under innevarande
ar 0 -5

Kostnader for tjénstgéring under tidigare &r

och vinster och forluster fran regleringar

Netto ranteintakt/rantekostnad 6

Totalt 5 2
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Kostnaderna avseende tjanstgoring har redovisats som "Personal-
kostnader” i koncernens resultatrikning. Belopp &r exklusive kost-
nader for de formansbestimda pensionsétaganden som finansieras
genom en forsakring i Alecta, se nedan.

Kostnader redovisade i 6vrigt totalresultat
(Mkr) 2025 2024
Aktuariella vinster och forluster som up-

pstatt till foljd av dndrade demografiska

antaganden D - -
Aktuariella vinster och forluster som

uppstatt till foljd av dndrade finansiella

antaganden 0 -1
Aktuariella vinster och forluster till foljd av

erfarenhetsbaserade justeringar 1 9
Redovisat i 6vrigt totalresultat, totalt 1 7

D Exklusive belopp som ingr i nettoriintekostnaden.

Foriandringar av forpliktelsen for forméinsbestimda pensionsplaner

(Mkr) 2025 2024
Forpliktelse for formansbestdmda planer

vid érets borjan 205 230
Kostnader for tjénstgoring under inne-

varande dr inkl. sérskild 1oneskatt 0 -5
Nettordntekostnad 6 7

Kostnader for tjénstgéring under tidigare ar
och vinster och forluster fran regleringar - -
Aktuariella vinster (-) och forluster (+)
avseende:
Forandringar i demografiska antaganden - -
Forandringar i finansiella antaganden 0 1
Erfarenhetsbaserade justeringar -1 -9
Pensionsutbetalningar inkl. sérskild
loneskatt -23 -22
Pensionsutbetalningar i samband med
regleringar - -
Valutakursdifferenser -4 3
Ovrigt - -

Forpliktelse for formansbestimda pen-
sionsplaner vid rets slut 182 205
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NOT 29 forts.

KONCERNENS NOTER

Tillimpade antaganden i aktuariella berdkningar

(%) 2025-12-31 2024-12-31

Diskonteringsrénta 3,25 3,05

Forviantad 16nedkning - -

Pensionsokningar 2,00 1,65

Livsldangdantagande DUS23 tjm DUS23 tjm

Inflation 2,00 1,65
Kanslighetsanalys

I nedanstaende tabell presenteras hur majliga férandringar av
aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, med &vriga
antaganden oférandrade, skulle paverka den forménsbestimda
pensionsforpliktelsen.

(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31

Diskonteringsrintan - 6kning med 1 procent -5 -5

Diskonteringsridntan - minskning med 1 procent 6 6

Inflation - 6kning med 0,5 procent 1

Inflation - minskning med 0,5 procent -1 -3
Finansiering

Vigd genomsnittlig 16ptid for den formansbestamda forpliktelsen
uppgar till 5 ar. Forvintade pensionsutbetalningar under
nistkommande ar uppgar till 8 Mkr (12).

Formansbestimda pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare - Alectaplanen

For tjansteman i Sverige tryggas dven ITP 2-planens formans-
bestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring
i Alecta, &r detta en formansbestimd plan som omfattar flera ar-
betsgivare. For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgdng
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en forméns-
bestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsdkring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda &lders- och familjepensionen ar individuellt
berédknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forviantad aterstidende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar teck-
nade i Alecta uppgar till 43 (52) Mkr. Koncernens andel av de sam-
manlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,31% respektive
0,22% (2024: 0,33% respektive 0,25%).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet
pé Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 170 procent ska dtgérder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
tergdr till normalintervallet. Vid 14g konsolidering kan en atgird
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av
befintliga forméner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att
infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2025 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 167
procent (2024: 162 procent). Till f6ljd av Alectas starka finansiella
stéllning och konsolideringspolicy har styrelsen for Alecta beslutat
om en premiereduktion dven for 2026, med 35% (25%), for
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formansbestdmd alders- och familjepension, i férhéllande till nu
géllande premieniva.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

De avgiftsbestimda pensionsplanerna avser planer for vilka
koncernen har erlagt premier till fristdende organisationer

som darefter 6vertagit forpliktelserna gentemot de anstallda.
Betalningar till de avgiftsbestimda planerna sker 16pande enligt
reglerna i respektive plan. Premiebaserade pensionsplaner i
Sverige avser framfor allt anstéllda fodda 1979 eller senare knutna
till ITP 1. Pensionsplaner i 6vriga ldnder ar framst avgiftsbestamda.

(Mkr) 2025 2024
Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner 481 466

I kostnaderna for avgiftsbestimda pensionsplaner ovan ingér dven
ITP-plan, finansierad i Alecta.

Avgiftsbestimda pensionsforpliktelser tackta av foretagsdgda
kapitalforsdakringar uppgar vid utgangen av éret till 322 Mkr
(276). Dessa har nettoredovisats i Rapporter 6ver

finansiell stéllning.
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NOT 30 Avsiittningar
Omstrukturering Ovriga avsittningar Totalt
(Mkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vid érets borjan 25 43 332 259 357 303
Avsittningar under aret 50 29 32 62 82 91
Utnyttjat under dret -52 -64 -18 -5 -70 -69
Aterfort under aret - 12 -15 -14 -15 2
Omklassificering - 5 -55 -2 -55 3
Ovrigt inkl. forvirvade och avyttrade verksamheter 0 - 0 0 0 0
Omvirderingar - - 25 31 25 31
Omrikningsdifferenser 0 0 -10 1 -10 1
Vid érets slut 23 25 290 332 314 357
varav:
Langfristiga avsittningar
Réntebidrande 68 62
Ej rantebdrande 186 218
Kortfristiga avséittningar
Rintebidrande 22 24
Ej rantebédrande 38 53
Vid érets slut 314 357
NOT 31 Ovriga langfristiga skulder, rintebirande
Skuld hénforlig till innehav
utan bestimmande infly-
Villkorade kopeskillingar tandes siljoptioner Skulder till intresseforetag Totalt
(MKr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vid érets borjan 98 85 36 142 0 4 134 231
Tillkommande 4 57 44 0 - - 48 57
Reglerade -54 -46 -10 -89 - -4 -64 -139
Forandringar i verkligt varde 1 1 -2 -18 - - -1 -17
Omrékningsdifferenser -1 1 -2 0 - - -2 1
Vid arets slut 49 98 66 36 0 0 115 134
Avgar kortfristig del (not 32) -9 -57 0 -1 - - -9 -58
Ovriga langfristiga skulder, vid rets slut 40 41 66 35 0 0 106 76

Skulderna hanforliga till villkorade kopeskillingar redovisas till

verkligt varde och virdeforandringar redovisas i resultatrakningen

pa raden "Poster hianforliga till forvérv, avyttringar och
avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av koncernmassiga
overvirden”.

Redovisning av skulder hanforliga till innehav utan bestimmande

inflytandes optioner sker initalt till verkligt varde. Forandringar

NOT 32 Ovriga kortfristiga skulder

av verkligt varde redovisas i eget kapital som "Vardeforandringar

optioner avseende forvirv av innehav utan bestimmande

inflytande”, forutom i de fall skulderna &r kopplade till
l6nerelaterade ersittningar. Lonerelaterade ersdttningar redovisas

iresultatrakningen pa raden "Poster hanforliga till forvarv,

avyttringar och avvecklingar samt avskrivning/nedskrivning av

koncernmassiga 6vervarden”.

(MKr) 2025-12-31 2024-12-31 (Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Rintebirande Ej rintebidrande

Skulder till intresseforetag 1 Skulder till intresseforetag 162 143
Villkorade tilliggskopeskillingar och skulder Personalrelaterade skulder 283 324
till innehav utan bestimmande inflytandes Mervirdeskatt 177 173
siljoptioner (not 31) 9 58 Ovriga skulder 228 281
Ovriga skulder 881 878 Redovisat viirde, ej rintebirande 851 920
Redovisat virde, rintebiarande 891 936
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NOT 33 Avtalsskulder NOT 35 Stiillda siikerheter och eventualférpliktelser
2025 Stiillda siikerheter
Forutbetalda Forskott fran Prenumera- (MKkr) 2025-12-31  2024-12-31
(Mkr) intikter kunder tionsskulder Fastighetsinteckningar 6191 5725
Vid arets borjan 109 14 1322 Aktier i koncernforetag 9306 9092
Inbetalningar fran kunder 507 60 2499 Ovriga stillda sikerheter 20 18
Intiktsforda -379 -58 -2513 Totalt 15517 14 835
Forvirv av verksamheter - - 15
Avyttrade verksamheter 1 0 -
Omklassificering 2 ) 13 Eventualforpliktelser
Omrékningsdifferenser 0 - 0 (Mkr) 20l 2024-12-31
Vid arets slut 236 16 1310 Garantiatagande FPG/PRI 106 120
Borgensatagande till formén for intresseforetag
och joint ventures 108 -
Borgensétagande till formén for handelsbolag 1 1
2024 Investeringsataganden 302 429
Forutbetalda Forskott fran Prenumera- Totalt 516 550
(Mkr) intikter kunder tionsskulder
Vid érets borjan 17 19 1231
Inbetalningar fran kunder 786 68 2173 NOT 3 6 Kassaflé desanalys
Intaktsforda -677 -71 -2 041
Forvirv av verksamheter - - 5 Justeringar for poster i kassaflodet
Avyttrade av verksamheter -12 -1 - (Mkr) 2025 2024
Omklassificering -5 - -45 Av- och nedskrivningar 1041 996
Omrékningsdifferenser - - - Resultat frén andelar i intresseforetag
Vid arets slut 109 14 1322 och joint ventures -156 -93
Realisationsresultat -70 -41
Nedskrivning av goodwill 24 -
Av- och nedskrivningar av koncern-
NOT 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter missiga dvervirden 59 55
Forvirvs- och avyttringsrelaterade
(MKr) 2025-12-31  2024-12-31 poster 12 7
Réintebirande Forandring av verkligt varde pa
Upplupna réntekostnader 38 36 Investeringar 1038 950
Redovisat virde 38 36 Upplupen rénta 1 9
(Mkr) 2025-12-31 Dec. 31, valutakursdifferenser -189 -166
2025 Utdelning fran intresseforetag 28 45
Ej rintebirande Orealiserade virdeforandringar
Personalrelaterade 1171 1164 forvaltningsfastigheter =2 -825
Upplupen royalty 396 957 Realiserade virdeforandringar
Upplupna distributionskostnader 120 93 f:drvalmingsfastigheter 3 26
Upplupna marknadsforingskostnader 71 56 Ovrigt -36 40
Forutbetalda hyresintikter 104 128 Justeringar for poster i kassaflodet -416 -968
Forutbetalda intdkter 236 109
Ovrigt 185 353 (Mkr) _ 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat virde 2983 2860 Betalda rintor 336 298
Erhallna réntor 76 176
Totalt 412 475
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NOT 36 Kassaflédesanalys forts

KONCERNENS NOTER

Skulder till kreditinstitut Leasingskulder Ovriga skulder
(MKr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kassa- Ingaende balans 7673 5406 1213 1331 647 603
flodespaverkande Amortering av lan/leasingskuld -42 -884 -477 -534
poster Upptagna lan 983 1714 - - 32 44
Forvirvade verksamheter/Avyttrade
Ej kassa- verksamheter 0 1450 0 25
flddespaverkande Nytecknade leasingavtal = - 676 374
poster Beslutad ej utbetald utdelning
Valutakursdifferenser 0 -13 -33 17
Utgdende balans 8614 7673 1379 1213 679 647

NOT 37 Transaktioner med nirstiende

NOT 38 Hiindelser efter balansdagen

Transaktioner mellan Albert Bonnier AB och dess
dotterforetag har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner lamnas dérfor inte i denna
not. Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 6.

Samtliga transaktioner med nirstiende sker pa
marknadsmaéssiga villkor.

Intikter

(Mkr) 2025 2024
Intresseforetag 320 187
Joint ventures 2 2
Totalt 322 188
Kostnader

(MKr) 2025 2024
Intresseforetag 386 438
Totalt 386 438
Fordringar pa nirstiende

(MKr) 2025-12-31 2024-12-31
Intresseforetag 9 13
Joint ventures 59 59
Redovisat virde 68 71
Skulder till nérstiende

(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Intresseforetag 163 143
Redovisat virde 163 143
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Efter rakenskapsarets slut har Bonnier Fastigheter den 30
januari 2026 tilltratt aktierna i Besqab Syrenbersén AB, som dger
fastigheten Uppsala Ultuna 16:4. Bonnier News Local forvarvade
i februari 2026 100 procent av aktierna i Mitt i koncernen,

som bedriver lokaljournalistik i Stockholmsomradet. Bonnier
Fastigheter har avyttrat 12,5 procent av sina andelar i Eastnine.

I borjan av april slutforde Bonnier News 6verlételsen av Readlys
icke-nordiska verksamheter till Cafeyn Group. Bonnier Capital
forvarvade i borjan av april majoriteten av aktierna i Elektron
Music Machines AB.

ALBERT BONNIER AB ARSREDOVISNING 2025



Moderforetagets resultatrakning

(Mkr)

Not 2025 2024
Nettoomsittning 2 8 9
Summa intikter 8 9
Ovriga personalkostnader - 1
Ovriga externa kostnader 2 -9 -10
Rérelseresultat -1 0
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 85 71
Rénteintdkter och liknande resultatposter 4 14 21
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -16 -19
Ovriga financiella poster -12 -
Resultat efter finansiella poster 70 78
Resultat fore skatt 70 78
Skatt 6 - 0
ARETS RESULTAT 70 78

Moderforetagets rapport over totalresultat

(Mkr)

2025 2024
Arets resultat 70 78
Ovrigt totalresultat = -
ARETS TOTALRESULTAT 70 78
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Moderforetagets balansrakning

(Mkr)
Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 7,8 339 339
Réntebarande Langfristiga fordringar 3 3
Summa anliggningstillgangar 342 342
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 781 653
Upplupna intédkter och forutbetalda kostnader 1 1
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar hos koncernforetag - 0
Kassa och bank 26 23
Summa omsittningstillgangar 808 678
SUMMA TILLGANGAR 1150 1020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 3
Reservfond 116 116
119 119
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 253 175
Arets resultat 70 78
323 253
Summa eget kapital 442 372
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande
Ovriga kortfristiga skulder 679 647
679 647
Ej rintebdrande
Aktuella skatteskulder 0 1
0 1
Summa kortfristiga skulder 679 648
Langfristiga skulder
Ej rdntebédrande
Ovriga langfristiga skulder 29 -
29 -
Summa langfristiga skulder 29 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1150 1020
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

(Mkr)

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond  Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Ingédende balans 1 januari 2024 3 116 163 12 294
Totalresultat
Arets resultat) 78 78
Summa totalresultat 78 78
Vinstdisposition 12 -12 0
Transaktioner med aktiefigare
Utdelning - -
Summa transaktioner med aktiedigare 0 0 0 0 0
Utgdende balans 31 december 2024 3 116 175 78 372
Ingéende balans per 1 januari 2025 3 116 175 78 372
Totalresultat
Arets resultat) 70 70
Summa totalresultat 70 70
Vinstdisposition 78 -78 0
Transaktioner med aktiefigare
Utdelning - -
Summa transaktioner med aktiefigare 0 0 0 0 0
Utgiende balans 31 december 2025 3 116 253 70 442
1) Arets resultat Gverensstimmer med érets totalresultat
Moderforetagets rapport over kassaflode
(Mkr)
Not 2025 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 70 78
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 12 0
Betald inkomstskatt 0 0
81 78
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 1 8
Foréndring av 6vriga kortfristiga skulder 0 1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 82 87
Investeringsverksamheten
Nyutlaning -128 -108
Erhéllna amorteringar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -128 -108
Finansieringsverksamheten
Amorteringar av lan - -
Nyupplaning 49 43
Utbetald utdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 43
ARETS KASSAFLODE 3 23
Likvida medel vid drets bérjan 23 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 26 23
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Moderforetagets noter

NOT 1 Redovisningsprinciper NOT 6 Skatt
Moderforetaget tillimpar arsredovisningslagen samt RFR 2 (Mkr) 2025 2024
Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna ar
forandrade i samforel d freeiende & Aktuell skatt
oforiandrade i jamforelse med foregéende ar. Aktuell skatt pé drets resultat 0 0
Klassificering och uppstillningsformer Total aktuell skatt 0 0
Moderforetagets resultat- och balansrikning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning (Mkr) 2025 2024
av finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av kon- Uppskjuten skatt
cernens finansiella rapporter ar friirpst redovisning av finansiella Uppskjuten skatt pa arets aktiverade B )
intdkter och kostnader och eget kapital. underskottsavdrag
Total kjuten skatt - -
Dotterforetag ofa uppsijuten ska
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde i moder-
foretagets finansiella rapporter. Frvirvsrelaterade kostnader for Total skatt 0 0
dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvérdet for andelar i dotterforetag. Avstimning av effektiv skatt
(Mkr) 2025 2024
Aktiekapital Resultat fore skatt 70 78
Upplysning avseende aktiekapital se not 27 koncernen. Inkomstskatt beriknad enligt svensk 14 16
skattesats (20,6 %)
Skatteeffekt av:
NOT 2 Inkép och forsiljning inom samma koncern Ej avdragsgilla kostnader 3 _
Ej skattepliktiga intékter 17 16
2025 2024
Ink6p S 6,1% Arets redovisade skattekostnad 0 0
Forsdljning 100,0% 100,0%
NOT 3 Resultat fran andelar i koncernforetag NOT 7 Andelar i koncernforetag
Mkr 2025 2024
(Mkr) 2025 2024 ; k) —
Dotterforetag V.lzisoatn::.l.g.svar en 339 339
Utdelningar 85 77 V{d a;e : Trjtaﬂ 339 339
Totalt 85 77 ¢ drets sl
Redovisat virde 31 december 339 339
NOT 4 Riinteintiikter och liknande resultatposter
Mkr 2025 2024 Innehav av andelar i koncernforetag
(Mkr) Kapital- Rostritt- Antal
Raénteintakter fran koncernforetag 13 20 andel sandel andelar
Ovriga rinteintikter 0 0 AB Boninvest 20,4% 71,9% 16 000
Totalt 14 21 Bonnier Fastigheter AB 20,4% 71,9% 16 000
Bonnier Group AB 20,4% 71,9% 128 000
NOT 5 Riintekostnader och liknande resultatposter Redovisat virde
(Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
(Mkr) 2025 2024 AB Boninvest 199 199
Ovriga rintekostnader -16 -19 Bonnier Fastigheter AB 40 40
Totalt 16 19 Bonnier Group AB 100 100
Redovisat virde 339 339
Org.nr Site
AB Boninvest 556041-0176 Stockholm
Bonnier Fastigheter AB 556058-2354 Stockholm
Bonnier Group AB 556576-7463 Stockholm

Se not 8 Koncernforetag for en sammanstéllning 6ver foretag som

ingar i koncernen.
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 8 Koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31

Rost-
Kapital- andel i Antal Redovisat Redovisat
Foretag Org.nr  Site andel i % % 1 andelar  virde (Mkr)  virde (MKkr)
1 Boninvest, AB 556041-0176  Stockholm 20 72 16 000 199 199
2 Bonnier Fastigheter AB 556058-2354  Stockholm 20 72 16 000 40 40
AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) 556068-1701  Stockholm 100
Bonnierhuset AB 556587-6017  Stockholm 100
Fastighets AB Bonnierhuset 11 556792-1613  Stockholm 100
Stadsutvecklarna i Virtahamnen AB 559154-9018  Stockholm 100
Fastighets AB Hango 559266-7678  Stockholm 100
Fastighets AB Pirhuset 559264-6128  Stockholm 100
Beskowhuset AB 556963-2416  Stockholm 100
Uppsala Falhagen 70:3 AB 556779-2683  Stockholm 100
Uppsala Lokforaren AB 556779-2667  Stockholm 100
Bonnier Fastigheter Uppsala 2 AB 556676-6431  Stockholm 100
Uppsala Kvarngiérdet 27:2 AB 559226-7651  Stockholm 100
Bonnier Fastigheter Dragarbrunn 20:6 AB 559101-4955  Stockholm 100
Expeditionshuset Fastighets AB 559434-0514  Stockholm 100
Bonnier Fastigheter Bostad AB 556395-0251  Stockholm 100
Bonfas Bostad 2 AB 559323-0450  Stockholm 100
Bonnier Bostad 1 AB 559353-6823  Stockholm 100
Bonfas Bostad Barkarbystaden AB 556833-4774  Stockholm 100
Bonfas Bostad Barkbiten 1 AB 559001-0491  Stockholm 100
Bonfas Bostad Barkbiten 2 AB 559153-2600  Stockholm 100
Bonfas Bostad Kista Ang AB 556917-7180  Stockholm 100
Bonnier Cityfastigheter AB 556226-2146  Stockholm 100
C Real AB 556630-5180  Stockholm 100
Bonnier Financial Services AB 556067-9887  Stockholm 100
Fastighets AB Moraset 2 556030-3868  Stockholm 100
Bonnier Stadsfastigheter AB 556439-0929  Stockholm 100
Stormkransen, AB 556226-2138  Stockholm 100
Bonnier Forlagsfastigheter AB 556042-7790  Stockholm 100
Fastighets AB Forlaget 556046-7697  Stockholm 100
Segmentet 1, HB 916623-9633  Stockholm 100
Fastighets AB Hornstull I 556647-1255  Stockholm 100
Fastighets AB Hornstull 1T 556743-1902  Stockholm 100
Bonnier Fastigheter Invest AB 559324-2992  Stockholm 100
Fastighets AB Hemmaplan 559317-8568  Stockholm 99 98
Fastighets AB Hemmaplan F1 559371-2796  Stockholm 100
Gottsunda Centrum 1 AB 559369-5827  Stockholm 100
Gottsunda Centrum 2 AB 559371-8702  Stockholm 100
Landshévdingen Holding AB 559319-3476  Malmo 100
Rosengard Centrum TH AB 556730-3168  Malmo 100
Bonnier Fastigheter Service AB 556279-0294  Stockholm 100
3 Bonnier Group AB 556576-7463  Stockholm 20 72 128 000 100 100
Bonnier AB 556508-3663  Stockholm 100
Adlibris AB 556261-3512  Stockholm 100
Pocket Shop AB 556479-4609  Stockholm 100
Adlibris Finland Oy 0195663-7  Helsingfors 100
Campusbokhandeln i Sverige AB 556797-4034  Stockholm 100
adlibris.com AS 990335214  Oslo 100
Bink AB 556166-2023  Stockholm 100
Bonnier Books Group Holding AB 556005-5104  Stockholm 100
Bonnierforlagen AB 556023-8445  Stockholm 100
Bokforlaget Maxstrom AB 556526-8918  Stockholm 100
Svenska Historiska Media Forlag AB 556770-8408  Lund 100
Albert Bonniers Forlag AB 556203-3752  Stockholm 100
BookBeat AB 556560-4583  Stockholm 100
Bonnier Books UK Group Holdings Ltd. 1273558  London 100
Bonnier Media Ltd. 5311887  Chichester 100
Bonnier Books UK Ltd. 1549157  London 100
John Blake Publishing Ltd. 3919495  Chichester 100
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 8 Forts.
2025-12-31 2024-12-31
Kapital- Rost-
andel  andel i Antal Redovisat Redovisat
Foretag Org.nr  Siite i% %" andelar  viirde (Mkr) virde (Mkr)
Bonnier Zaffre Ltd. 7735953 Chichester 100
Blink Publishing Ltd. 7724898 Chichester 100
Igloo Books Group Holdings Ltd. 7435642 Sywell 100
Igloo Holdings Ltd. 6454887 Sywell 100
Igloo Books Ltd. 4845098 Sywell 100
Bonnier Books UK (Ireland) Ltd. 779180 Dublin 100
Black & White Publishing Ltd. SC193062 Edinburgh 100
Footnote Press Ltd. 13655665 London 100
Homeenter AB 556293-3381 Stockholm 100
BookBeat Oy 1655221-3 Helsingfors 100
Werner Soderstrom Osakeyhtid 0599340-0 Helsingfors 100
Akateeminen Kirjakauppa Oy 2699781-4 Helsingfors 100
Bonnier Books Polska Sp. z 0.0. 565742 Warszawa 91
Wydawnictwo Marginesy Sp.z 0.0. 416091 Warszawa 100
Chapter 3 Culture (Beijing) Co. Ltd 91110108MA00964G9E Peking 100
Bonnier Books Danmark A/S 43010360 Kopenhamn 100
Gutkind Forlag A/S 41082062 Kopenhamn 100
Alpha Forlag A/S 40899391 Képenhamn 100
Bonnier Books AB 559080-9090 Stockholm 100
Bonnier Norsk Forlag AS 923634894  Oslo 95 2
Semic International AB 556046-1336 Stockholm 100
JF BF Handel AB 556166-9572 Sundbyberg 100
PF BF Handel AB 556369-7720 Stockholm 100
Bonnier Deutschland GmbH HRB 156443 Miinchen 100
Bonnier Media Deutschland GmbH HRB 136800 Miinchen 100
Carlsen Verlag GmbH HRB 43092 Hamburg 100
arsEdition GmbH HRB 145362 Miinchen 100
Gutkind Verlag GmbH HRB 255035 B Berlin 100
BookBeat GmbH HRB 199466 Miinchen 100
Piper Verlag GmbH HRB 71118 Miinchen 100
Horbuch Hamburg HHV GmbH HRB 142856 Hamburg 100
Buch Vertrieb Blank GmbH HRB 92253 Vierkirchen 100
Thienemann-Esslinger Verlag GmbH HRB 3287 Stuttgart 70
Adrian & Wimmelbuchverlag GmbH HRB 225962 B Berlin 51
B&H Buchvertriebsgesellschaft mbH HRB 234164  Miinchen 100
Miinchner Verlagsgruppe GmbH HRB 118729 Miinchen 100
Ullstein Buchverlage GmbH HRBO91717 B Berlin 100
Bonnier Healthcare Germany GmbH HRB 713116 Freiburg 100
BookBeat Polska Sp.z o.0. 771784 Warszawa 100
Bonnier Capital AB 556707-0007 Stockholm 98
Mediafy AB 556619-8205 Stockholm 100
Mediafy Relations AB 559370-7523 Stockholm 100
Mediafy Relations AS 829228122 Oslo 100
Bonnier Nystart 2 AB 559411-4943 Stockholm 100
Bonnier Capital MIPCo AB 559478-4463 Stockholm 89
Bonnier Finans, AB 556026-9549 Stockholm 100
Bonnier Treasury S.ar.l. B 57013 Luxemburg 100
Bonnier News Group AB 559174-2688 Stockholm 100
Tidnings AB Marieberg 556002-8796 Stockholm 100
Zetland ApS 34469377 Kopenhamn 72
Zetland Oy 3421427-7 Helsingfors 90
Zetland A/S 935876524  Oslo 100
Bonnier News Business AB 556490-1832 Stockholm 100
Bonnier Healthcare France 930539267 Lyon 100
Dagens Industri AB 556221-8494 Stockholm 100
Verslo Zinios, UAB 110682810 Vilnius 80
Bonnier Business (Polska) Sp.z o.0. 24847 Warszawa 100
Prawomaniacy Sp.z 0.0. 349059 Olsztyn 100
Puls Biznesu Solution Sp.z.0.0. 1118960 Warsawa 100
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 8 Forts.
2025-12-31 2024-12-31
Kapital- Rost-

andel andel i Antal Redovisat Redovisat

Foretag Org.nr Siite i% % 1) andelar  vidrde (Mkr) vérde (Mkr)
Bonnier Business Media Sweden AB 556468-8892  Stockholm 100
Bonnier News Inhouse Sales AB 556972-1060  Norrkoping 100
Bonnier Healthcare Sweden AB 556615-8472 Stockholm 100
Fastighetsnytt Forlags AB 556326-8837 Stockholm 100
Chefsnitverket Close AB 556562-1744 Stockholm 100
Speakers&Friends AB 559022-9745  Stockholm 100
Estate Media AS 981488636  Oslo 100
Estate Media Nordic ApS 31271835  Kopenhamn 100
Blake AS 916186096  Oslo 100
Casnik Finance, d.o.o. 1353942000  Ljubljana 100
Business Media Croatia d.o.o. 80143339  Zagreb 100
BF Blogform Social Media GmbH HRB 105467 B Berlin 97
Aripdev, AS 10145981 Tallinn 100
SIA Bonnier News Latvia 50203523841 Riga 100
Bonnier Healthcare Polska Sp. z 0.0. 150677  Warszawa 100
Bonnier Magazine Group A/S 53376614  Kopenhamn 100
Dagbladet Borsen A/S 76156328 Kopenhamn 50
Dagens Medicin A/S 20052678 Ké&penhamn 50
Netdoktor Media A/S 28686137  Kopenhamn 100
Medibas AB 556617-5518  Stockholm 100
Medicine Today Poland Sp.z 0.0. 99422  Warszawa 100
Editora Paulista de Com. Cient. e Técn. CNPJ 08.528.247/0001-9  Sao Paolo 100
Dagens Medisin AS 979914253 Oslo 100
Norsk Helseinformatikk AS 976516397  Trondheim 100
Bonnier Business Forum Oy 1878245-0  Helsingfors 100
Early Bird AB 559354-2631 Tumba 71
Hakon Media AB 556923-9519  Solna 100
Bonnier News Corporate AB 556414-2155  Stockholm 100
Bonway Logistics AB 559481-3601 Stockholm 100
BN Local Holding AB 559494-7359 Stockholm 75
Bonnier News Local AB 556004-1815 Stockholm 70
Bold Printing Mitt AB 556684-5219  Stockholm 100
Prolog KB 969706-0367  Visteras 100
Norrléndsk Tidningsutdelning KB 969708-8954  Sundsvall 83
Nacka Varmdo Posten AB 556349-8400  Stockholm 100
Bold Printing Jonkoping AB 556423-5512  Jonkoping 100
Bonway AB 559111-0993  Malmé 100
Bold Printing Malmo AB 556256-4038  Malmo 100
Bonnier News AB 559080-0917  Stockholm 100
Readly International AB (publ) 556912-9553  Stockholm 100
Arcy AB 559411-4901 Stockholm 100
Readly AB 556921-1120  Stockholm 100
Readly GmbH HRB 165622 B Berlin 100
Readly LLC NV20131249843  Nevada 100
Readly UK Ltd 8705057  London 100
Dagens Nyheter, AB 556246-8172  Stockholm 100
Hufvudstadsbladet Ab 2137240-1  Helsingfors 51
Bonnier News Finland Ab 1460613-4  Vasa 100
Bold Printing Stockholm AB 556246-8180 Stockholm 100
Expressen AB 556025-4525 Stockholm 100
Marieberg Media AB 556334-7953  Stockholm 100
Bonnier Publications A/S 12376405  Kopenhamn 100
Bonnier Publications International AS 977041066  Oslo 100
Bonnier Nystart 6 AB 559555-1127  Stockholm 100
Bonnier Nystart 7 AB 559558-1603 Stockholm 100
Bonnier Skog AB 556684-2752 Stockholm 100
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT 8 Forts.
2025-12-31 2024-12-31
Kapital- Rost-
andel  andeli Antal Redovisat Redovisat
Foretag Orgnr  Siite i% %D andelar  virde (Mkr) viirde (MKkr)
Bonnier US AB 556262-5052  Stockholm 100
Spring Media Inc. 20-4505209  Delaware 100
Bonnier Growth Investments, Inc 82-1826148  Delaware 100
Bonnier Books UK, Inc. 83-4299762  New York 100
Fastighets AB Tavelgalleriet 556061-3589  Stockholm 100
Frili AB 556481-1973  Stockholm 100
Investeringshuset i Stockholm AB 556102-7169  Stockholm 100
Svensk Filmindustri, AB 556003-5213 Stockholm 100
SF Securities AB 559062-1024  Stockholm 100
SF Studios Production AB 556600-3397  Stockholm 100
SF Studios Production Services AB 559235-7098  Stockholm 100
Margarita Productions, Inc 85-3932721  Pennsylvania 100
SF Norge AS 947714732 Oslo 100
Filmkameratene AS 937731647  Oslo 100
Paradox Rettigheter AS 980184234  Oslo 100
PDX Production Services AS 990889279  Oslo 100
Paradox Film 11 AS 929170563  Oslo 100
Paradox Film 8 AS 921684711  Oslo 100
Paradox Film 9 AS 925020532 Lillehammer 100
SF Film Finland Oy 1571957-9  Helsingfors 100
Stockholm Showrunners Holding AB 556905-7911  Stockholm 95 2
FLX TV AB 556703-5901  Stockholm 100
FLX tvapunktnoll AB 556735-4864  Stockholm 100
FLX Feature AB 559153-7153  Stockholm 100
FLX International AB 559124-2887  Stockholm 100
FLX Global AB 559359-3303  Stockholm 100
SF Anytime AB 556748-2616  Stockholm 100
SF Film A/S 21388939  Kopenhamn 100
SF Studios ApS 26390168  Kopenhamn 100
Sural AB 556158-9531  Stockholm 100
Frili Properties Polska Sp.z o0.0. 96822  Leszno 100
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Redovisat virde

1) Vid avvikelse frén kapitalandel

339 339

2) Bonnier Group koncernen har ingatt optionsavtal avseende resterande aktier, vilka innebir att Bonnier Group koncernen i praktiken bar de ekonomiska forde-

larna och riskerna for 100 % av aktierna. Innehavet har darfor redovisats i koncernredovisningen utan innehav utan bestimmande inflytande.
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Nyckeltalsdefinitioner

EBITA

Rorelseresultat (inklusive intresseforetag och joint ventures) fore
poster hanforliga till forvarv, avyttringar och avvecklingar samt
avskrivning/nedskrivning av koncernméissiga 6vervérden, och fore
vardeforandring av forvaltningsfastigheter.

EBITA-marginal
EBITA i procent av intakterna.

Operativt kapital
Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande skulder samt
avdrag for rantebdrande tillgangar.

Nettoskuld/eget kapital (skuldsittningsgrad/gearing)
Rintebédrande skulder med avdrag for riantebirande tillgangar
dividerat med summa eget kapital (dvs. inklusive innehav utan
bestimmande inflytande).

Rintabilitet pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittlig balansomslutning med
avdrag for ej rintebarande skulder samt avdrag for rantebérande
tillgéngar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkterna.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande divi-
derat med balansomslutningen.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 24 april
2026. Koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrikning blir féremal for faststéllelse pa arsstimman den 22 maj 2026.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar harmed att drsredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en rittvisande bild
av foretaget stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som foretaget stir infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s& som de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att
forvaltningsberittelsen for koncernen ger en rittvisande 6versikt ver utvecklingen av koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 24 april 2026

Carl-Johan Bonnier

Styrelseordforande
Betty Bonnier Erhag Pontus Bonnier
Styrelseledamot Styrelseledamot
Felix Bonnier Christel Engelbert Patrik Engstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Vice styrelseordforande
Erik Haegerstrand

Verkstdllande direktor

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 24 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Albert Bonnier AB,
org.nr 556520-0341

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Albert Bonnier AB for ar 2025 med undantag for héllbar-
hetsrapporten pa sidorna 6-12.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrap-
porten pé sidorna 6-12.

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller koncernens
resultatrakningar, rapporter 6ver totalresultat och rapporter 6ver
finansiell stéllning. Vi tillstyrker dven att bolagsstimman faststéller
moderbolagets resultatrakningar, rapporter 6ver totalresultat och
balansrékningar.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och bestar av hallbarhetsrapporten
pa sidorna 6-12 och Flersérsoversikt pa sida 63. Annan information
innefattar #ven Bonniers Arsberittelse som vi inhimtade fore datu-
met for denna revisionsberittelse.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som iden-
tifieras ovan och dverviaga om informationen i visentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi 4ven den kunskap vi i vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vidsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for

att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer

ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora
négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberattelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sédkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Albert Bonnier AB for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i Gvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som &r nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direkt6ren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pé négot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar
2025 pa sidorna 6-12 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 24 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

I nedan 6versikt dr 2021-2025 upprittade i enlighet med IFRS.

Omsiittning per Bolag )

(Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Bonnier News 10 474 10172 9784 9320 8198
Bonnier Books 8181 8392 8034 7416 6919
Adlibris 2328 2234 2264 2493 2789
SF Studios 1416 1538 1677 2 547 1619
Bonnier Fastigheter 1093 983 876 704 675
Bonnier Capital 73 114 145 - 2
Bonnier Publications - - - - 1010
Ovrigt och elimineringar -254 -239 71 155 182
Summa intiikter 23 311 23194 22 851 22 635 21393
1) Bonnier Publications ingar i Bonnier News sedan 1 januari 2022.

EBITA per Bolag D

(Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Bonnier News 1 080 836 734 884 988
Bonnier Fastigheter 763 761 672 544 435
Bonnier Books 751 684 763 385 573
SF Studios 76 52 -3 -75 -54
Adlibris -44 20 30 13 72
Bonnier Capital =72 -62 -60 -49 -87
Bonnier Publications - - - - 120
Ovrigt och elimineringar -192 -201 -210 -210 -95
Albert Bonnier, totalt 2362 2091 1926 1492 1953
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Albert Bonnier AB
556520-0341
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