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Roger Smeby och Afrang Nordlof Malekian, som fick Maria Bonnier Dahlins Stiftelses stipendier 2025, presenterades i
en stor utstallning i Bonniers Konsthall under vintern.

Bordsdukenilin, i Afrang Nordlof Malekian och Iliada Charalambous verk The Taste of Pomegranate (2022-25), ar
ursprungligen en del av en deltagarbaserad performance som &gt rum pa olika platser i varlden. Deltagarna har suttit
kring samma bordsduk for att skala granatapplen medan konstnarerna last historiska och personliga berattelser om de
mytomspunna frukterna som ar tryckta pa duken. Till utstallningen pa Bonniers Konsthall skapade de tva konstnirerna
broderier runt flackarna som finns kvar, ett intrikat hantverk som liknar en karta.
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Om Bonnier Group

Bonnier Groups arsberittelse 2025

Bonnier Group samlar bolag som &r verksamma inom en méangd olika omraden,

med tyngdpunkt inom medier, fastigheter och investeringar. Som foretagsgrupp forenar
Bonnier entreprendorskap med envilja att bidra till ett inkluderande kunskapssambhalle.
Verksamhet finnsi 15 lander och koncernen ar helagd av familjen Bonnier.

Medier

BONNIER -
BOOKS Adlibris

BONNIER
B2l B sTupios

Rorelseresultatet okade 2025

EBITAlandade pa 2 402 MSEK. Omsittningen ar i
niva med foregdende ar. EBITA stiarks pa grund av
lagre kostnader och fortsatt stark efterfragan pa
bocker och nyheter — inte minst digitalt.

OMSATTNING EBITA

(23 194) MSEK (2124) MSEK

EBITA, MSEK 2402
2124

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bonnier GroupAB Redaktion

Fastigheter

113 90 Stockholm
Tel:08-736 4000
www.bonnier.com

Magnus Janson
Anders Hvidfeldt
Elin Eriksson

Investeringar

BONNIER
CAPITAL

Det fria ordet

Allt som gors inom Bonnier har sitt ursprung i
bokutgivning och journalistik. Vara foretag har en
viktig rolli utvecklingen av litteratur, nyheter,
underhallning, information och opinionsbildning.

Vi tror att det fria ordet och ett 6ppet pluralistiskt
samtal ar grunden fér demokrati och vi tror pa
kraften hos den enskilda méanniskan. Véra tjanster,
produkter och miljoer ska starka individers
mojlighet att paverka och fordndra. Genom vart
engagemang inom fastigheter och stadsutveckling
arbetar vi for héllbara, inkluderande miljoer och
det 6ppna samhallet.

Attutvecklas under férdndrade marknadsforut-
sittningar dr var nedirvda styrka, innovation ar
vart fokus. Bonnier ska fortsatta att utvecklas som
ettlangsiktigt, lonsamt och familjeédgt foretag.
Viplanerar for generationer, inte for kvartal.

Lias mer om vara kdarnvarden pa bonnier.com.

Digitalarsberattelse och &rsredovisning
finns pa bonnier.com.
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CEO OCH CFO OM ARET

Var starka kassa ger oss stora

mojligheter att fortsatta investera

onnier Groups rorelse-
resultat 2025 6kade med
278 MSEK och 6versteg
aterigen 2 000 MSEK.

Omsittningen var i nivd med
foregéende &r, men EBITA stédrktes
pé grund av lagre kostnader och
fortsatt stark efterfragan pa bocker
och nyheter — inte minst digitalt.
Rorelseresultatet landade pé 2 402
MSEK.

Bonnier News passerade 1 miljard
SEKirorelseresultat och dven
Bonnier Books 6kade resultatet.
Bonnier Fastigheter hade ett stabilt
operativt resultat ar 2025 och 6kade
omséttningen.

Koncernen har nu en tillgédnglig
nettokassa om 6 253 MSEK, justerat
for leasingskulder och Bonnier
Fastigheters nettoskuld.

BONNIER NEWS levererade ett
starkt resultat under 2025. EBITA
summerade till 1 080 MSEK (836
MSEK under 2024), vilket var det
hogsta rorelseresultatet nadgonsin for
Bonnier News.

Orsaken till det forbattrade
resultatet var intaktstillvaxt inom
lasarverksamheten dir de 6kade
digitala intdkterna 6versteg intakts-
minskningen i print.

Kostnadsminskningar inom
produktion och distribution av
papperstidningar samt ett bibehéllet
bidrag fran annonsverksamheten
bidrog ocksa till resultatet. Det
operativa kassaflodet blev1139
MSEK, en 6kning med 364 MSEK

jamfort med 2024.

Den digitala prenumerations-
affiren visade fortsatt stark tillvaxt
under aret och viaxte med 14 procent
jamfort med 2024.

Ett partnerskap och korsagarskap
etablerades mellan Bonnier News
Local och Erna Media, likt det som
finns sedan tidigare med Gota Media.
Islutet av aret férvarvades en majori-
tetav aktiernaiZetland som driver
en innovativ modell for prenumera-
tioner och fokuserar pé 1anga berét-
telser, ljud och unga malgrupper.

Islutet av dret meddelade Bonnier
News Local att man ingatt avtal om att
forviarva Mitt i, som bedriver lokal-
journalistiki Stockholmsomrédet.

BONNIER BOOKS uppvisade
under 2025 god l6nsambhet, robusta
marginaler och en nettoomséttning
som uppgick till 8 181 (8 392) MSEK.
Justerat for negativa valutaeffek-
ter och avyttringar var den underlig-
gande omséttningen inom forlags-
verksamheten stabil, medan
ljudbokstjénsten BookBeat fortsatte
sin positiva utveckling och redovi-
sade en tillvdaxt om 13 procent.
Forlagsverksamheten starkte
bruttomarginalen och forbattrade
l6nsamheten. Bonnier Media
Deutschland star forsatt starkast,
Bonnierforlagen och Bonnier Norsk
Forlag 6kade EBITA mest.
BookBeat fortsatte sin 16nsam-
hetsforbattring och redovisade en
EBITA om 86 (1) MSEK. Bonnier
Books samlade EBITA 6kade till 751

(684) MSEK, med ett nagot svagare
kassaflode till f6ljd av 6kad kapital-
bindning inom forlagsverksamheten
efter ett starkt 2024.

BONNIER FASTIGHETER
Nettouthyrningen var positiv under
aret. Omsattningen 6kade till 1 093
(983) MSEK med en EBITA om 763
(761) MSEK. Okningen #r hanforlig
till 6kade hyresintékter till f6ljd av
forvarvs- och projektverksamhet
samt indexhdjning.

Vardet pa det heldgda fastighets-
bestandet utvecklades positivt med
51 (1 052) MSEK, beroende pa for-
battrat driftnetto i virderingen.
Déarutover bidrog vardeutvecklingen
idet noterade aktieinnehavet med 69
(17) MSEK till drets resultat fore skatt
om 556 MSEK.

Bonnier Fastigheters finansiella
stallning ar fortsatt mycket god, med
en nettobelaningsgrad om 45 (46)
procent.

BONNIER CAPITALS tillgangar
uppgér till ett virde om 4 035 (2 483)
MSEK. Under aret investerade
Bonnier Capital cirka 600 MSEK.
Safe Life var den storsta enskilda
investeringen om 250 MSEK.

Positiv vardeutveckling for
innehaven i bland annat Acast och
Natural Cycles medforde vardedk-
ningar pd 992 MSEK.

Under 2025 fortsatte Acast att
vaxaiNordamerika dar intdkterna
o6kade med 60 procent jamfort med
2024. Bolaget omsatte 2 517 MSEK

NOSSNOry3.13d:0L04

under 2025, en 6kning med 29
procent jamfort med foregaende ar.

ADLIBRIS affir vixte under
2025. Omsattningen uppgick till

2 328 MSEK, vilket dr en 6kning
med 4 procent jamfort med fore-
géende ar. Adlibris bokforsaljning
via e-handel till svensk offentlig
sektor fortsatte sin kraftiga tillvaxt
och 6kade med 34 procent jamfort
med foregdende ar.

Forsaljningen till konsumenter
minskade jamfort med foregaende
artill foljd av lagre forséaljning av
kurs- och faktabocker.

EBITA for aret uppgick till -44
MSEK, vilket var en minskning
med -65 MSEK jamfort med 2024.
Engangskostnader kopplat till ny
automatiserad logistiklosning av
lagreti Morgongava och orga-
nisationsforandringar paver-
kade resultatet negativt.

SF STUDIOS verksambhet
fortsatte att utvecklas under
aret och visade ett positivt
resultat. Nettoomséttningen
uppgicktill 1416 (1538)
MSEK och EBITA till 76 (52)
MSEK.

Under 2025 hade den nya
tv-verisonen av Saltkrédkan
premiari SVT. Ett flertal ny:
produktioner spelades in,
bland annat den svenska
ungdomsserien Yani och
biograffilmen Resan till
Piemonte.

ERIKHAEGERSTRAND, C

/

/KONCERNENS NETTOSKULD

/ uppgér till 2 657 MSEK exklusive

redovisningsmassig skuld for hyrda
lokaler om 1 379 MSEK.

Bonnier Fastigheters skulder
uppgar till 8 910 MSEK (8 616 forega-
ende ar). Ovriga koncernen har en
tillgdnglig nettokassa om 6 253
MSEK, en 6kning frén 6 031 MSEK
foregdende ar.

ARETS RESULTAT EFTER
SKATT uppgicktill 3 121 MSEK, en
minskning frdn 2024 ars niva 3 644
MSEK. Huvudskalet ar lagre viarde-
okningar pé fastigheter.

Vér starka likviditet ger oss stora
mojligheter att fortsitta investera i
bade befintliga och nya verksamheter
och den ger god avkastning. Vilagger
ett starkt &r bakom oss. W

ANGELA LANGEMAR
OLSSON, CFO
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Bonnier Capital

Bonnier har samarbetat med entreprendrerinara 200 &r for att méjliggora
innovation och framjaidéer och nya foretag. Bonnier Capital grundades
2016 ochinvesterariforetagistrukturellt vaixande branscher.

onnier Capital har en portfolj
B med 30 innehav. Karnport-

foljen, med poddplattformen
Acast och fertilitetsappen Natural
Cycles som storsta innehav,
utvecklades mycket starkt
under 2025, med en var-
deutveckling om cirka :
30 procent.

Under dret investerade
Bonnier Capital i tre nya ‘
bolag: Mediaflow, Umbraco
och AAC Clyde Space. Alla
tre med stark tillvaxtprofil
och inom intressanta nischer.

Mediaflow ar en svensk moln-
tjanst som anvénds av tusentals

vaxande global ledare inom inne-

CARL BACKMAN, VD

kreatorer for att forenkla arbetet - SAFE LIFE

med varumarken och mediafiler.
Danska Umbraco dr en snabbt

héllshanteringssystem (CMS). i QV
Tjansten bygger pa en modell
med 6ppen kéllkod med en
mycket engagerad commu-
nity. Den anviands idag av
nagra av varldens storsta
varumarken.
AAC Clyde Space tillhan-
dahaller satellitteknologier

vakning och sjosdkerhet.

Bonnier Capital tilldggsinveste-
rade under 2025 aven i flera befintliga
innehav och dr nu storsta dgare i
Acast och Natural Cycles och nést
storsta dgare i Safe Life, som tillhan-
dahéller livraddningsutrustning.

och tjanster som hjalper
myndigheter, foretag och institutio-
ner att fa tillgdng till data fran rym-
den, bland annat for viderdver-

MARKNADSVARDE: 4,0 MILJARDER SEK
IRR*NETTO: 34,9PROCENT

*IRR, Internal Rate of Return per december 2025;
kapitalavkastningsranta sedan 1januari2025.

Bonnier Fastigheter

Bonnier Fastigheter forvarvar, utvecklar, foradlar och forvaltar fastigheter.
Bolaget vill bygga det hdllbara samhéllet genom langsiktigt Zgande, lokal ndrvaro,
gott forvaltarskap och genom att standigt dvertraffa kundens forvantningar.

nder 2025 togs viktiga kliv
med ett flertal av Bonnier
Fastigheters projekt.

I Uppsala fortsatte omvandlingen
av fastigheten Cykelfabriken.
Bonnier Fastigheter kopte
aven 137 nyproducerade
hyreslagenheteri Ultuna
Tradgérdsstad, en bit
utanfor centrala Uppsala.

I och med forvérvet har
Bonnier Fastigheter nu
over 1000 bostaderi
bestandet.

Pa Sodermalm i Stockholm avslu-
tades renoveringen av Ersta Torn, ett
hus med 200 lagenheter, dar ambitio-
nen var att leverera kvalitet som star

TOMAS HERMANSSON, VD hyresgisternas onskemél

sig over tid. Portalen i Vartahamnen i
Stockholm narmar sig forsta inflytt-
ning och under hosten intensifiera-
des uthyrningen. Exteriort blev den
13 vaningar hoga byggnaden i
den nya stadsdelen Stock-
holms Hamnkvarter klar i
oktober 2025. Samman-

lagt kommer 12 000 Sedan 2023 har 6ver 500 personer
kvadratmeter nu att fatt sysselséttning genom dotterbola-
anpassas och inredas get Hemmaplan som ager Rosengérd
enligt de kommande Centrum och Gottsunda Centrum.

Marknadsvardet for fastighetsbe-

och behov. standet uppgicki slutet av 2025 till

Gemensamt for samtliga projekt ar 19 715 miljoner kronor.
att de ska hélla i drift, bidra till
levande stadsdelar och ge stabila OMSATTNING: 1093(983) MSEK

kassafloden. EBITA: 763 (761) MSEK

S39VWIALLIO: 0104
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Bonnier Books

Bonnier Books arv stracker sig tillbaka till 1837. Bolaget har bade sitt ursprung och
huvudkontoriStockholm. For narvarande finns verksamheteriSverige, Finland,
Danmark, Norge, Tyskland, Polen och Storbritannien.

onnierforlagen i Sverige och
Bonnier Norsk Forlag for-
béattrade 1onsamheten och for

tredje aret i rad var Bonnier Media
Deutschland Tysklands storsta

Spotify och sedan november finns
aven ljudbocker fran Bonnier Books
nordiska forlag pa Spotify.
Augustpriset for Arets skonlitte-
rarabok tilldelades Liken vi

forlagsgrupp. begravde av Lina Wolff,
Streamingtjansten Albert Bonniers Forlag,

BookBeats lonsamhet och Runeberg-priset for

forbattrades ocksa basta debutroman gick

till Ester, Teurastaja av
Mariia Niskavaara, Kos-
mos/WSOY. The Booker
Prize tilldelades David Szalay
for boken Flesh, utgiven av
Ullstein Verlag i Tyskland och i
Sverige av Albert Bonniers Forlag
med titeln Kott.

vasentligt. I slutet av aret
hade tjansten nara 1,2
miljoner betalande anvan-
dare som spenderade nar-
mare 300 miljoner timmar
paljud- och e-bocker.
Tapril 2025 tecknade Bonnier
Media Deutschland avtal med

HAKAN RUDELS, VD

T

LIKEN VI
BEGRAVDE
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OMSATTNING:
EBITA:

8181(8392) MSEK
751 (684) MSEK

Bonnier News

Med cirka 2000 journalister ar Bonnier News det ledande nyhetsmedieforetageti
Norden. Bolagets journalistik nar varje dag ut till 4,5 miljoner ldsare, lyssnare och
tittare via plattformar som tidningar, magasin, nyhetssajter, tvoch podcasts.

des majoriteten av aktierna i danska
nyhetstjansten Zetland.
Bonnier News Local forvarvade
Mitt i-koncernen i slutet av dret.
Mitti ger ut gratistidningar i
ett 30-tal editioner i
Stockholmsomrédet.
Tidningarna distribueras

extio procent av Bonnier News

intdkter kommer idag fran

digitala tjanster. Vid arets slut
hade +Allt, som ger tillgéng till
artiklar fran DN, Expressen,
Privata Afféarer och 6ver
60 lokaltidningar, Gver en
miljon prenumeranter.

Under aret kopte varje vecka till totalt en
Bonnier News de ater- miljon hushall.Bonnier
stdende aktiernaiden News Business lanserade

digitala prenumerations- under aret sin +Pro-pro-
tjansten Readly. Det strate- ANDERSERIKSSON,vD duktsom ger anvandarna
giska samarbetet med tillgang till skraddarsytt
NWT Media, nu Erna Media, god- innehall fran Dagens industri,
kéndes av konkurrensverket och branschtitlar och nyhetstjénster.
arbetet med att realisera skalforde- Bonnier News journalistik belo-
lar pagar. I slutet av 2025 forvarva- nades med en rad priser, bland annat

“allt

Alljournalistisk du

behdver, samlad.

Arets dagstidning och Arets bild.
Dagens Nyheters granskning av
Landerholmaffaren belonades med

Stora Journalistpriset i kategorin

Arets avsl6jande.

OMSATTNING:
EBITA:

10474 (10172) MSEK
1080 (836) MSEK

1v3gMoodg:-o0Lo4d
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SF Studios

SF Studios har verksamhetiSverige, Norge, Danmark och Finland. Bolaget
producerar och distribuerar film och tv-serier for den nordiska och internationella
marknaden och driver streamingtjansterna SF Anytime och Blockbuster.

bland annat i kategorin arets basta
film och Bert sabbar allt, som gjordes
avFLX, var en av arets mest sedda
filmer.

r 2025 fortsatte SF Studios

sitt ndra samarbete med

nordiska tv-kanaler och
internationella streaming-

aktorer. Flera nya produktioner
Under varen lanserades speladesin, bland annat
Aremorden sisong 1 pa svenska ungdomsserien

Netflix, dar serien nadde Yani, baserad péd Nora

stor global publik. Khalils bok, och biofilmen
Under hosten hade den Resan till Piemonte, med

nya versionen av tv-klassi- Helena Bergstrom och Kjell

kern Vi pa Saltkrakan IRENE LINDBLAD,VD  Bergqvistihuvudrollerna.

Je m’appelle Agneta, baserad
pa Emma Hambergs bok, produceras
for Netflix med planerad premiar
under 2026.

Under hosten lanserades SF Studios

premiar pa SVT. Serien sags

av 2,1 miljoner tittare och den bleven

av arets mest sedda tv-serier.
Langfilmen Eagles of the Republic

belonades med hela sex guldbaggar,

Classics, en ny YouTube-kanal med
ikoniska filmklassiker for att gora
bolagets filmarkiv tillgdngligt for en
bred publik, bade i och utanfor
Sverige.

OMSATTNING: 1416 (1538) MSEK
EBITA: 76 (52) MSEK

Adlibris

Adlibris grundades 1997 och aridag Nordens storsta natbokhandel. Bolaget har 25
fysiska butiker 6ver hela Sverige, ett utbud pa éver 13 miljoner boktitlar samt det
mestainom spel, leksaker och garn.

aren 2025 togs Adlibris nya,
s ; hogautomatiserade lager
i Morgongava i Uppland i
drift. Investeringen, en utokad

satsning pa automation,
ar den storsta i Adlibris

online var mer utmanande med stora
variationer mellan Adlibris olika
marknader.

Under aret forviarvade Adlibris
Akademiska Bokhandeln i
Finland av Bonnier Books.

historia. Kopetarendel aven
Syftet med satsningen satsning dar Adlibris

ar att genom en hogeffek- starker narvaron bade

tiv, modern och flexibel inom fysisk och digital

bokhandel. Akademiska
Bokhandeln har butiker i
OLATORESTEN,vD Helsingfors, Esbo, Abo och
Tammerfors och forsiljning

pa natet via akateeminen.com.

De tre mest sdlda bockerna 2025
var Bea Uusmas Viton: den fristdende
fortsdttningen pa Expeditionen, Dan

logistikanlaggning for-
starka Adlibris konkurrens-
kraft och erbjuda kunderna
snabbare och effektivare
leveranser.

Statens forstarkta litteraturstod
till skolbiblioteken bidrog till all-
time-high-forsiljning. Forsaljningen

Browns Den yttersta hemligheten och
Ruth Kvarnstrom Jones Vaninnorna
pa Nordiska Kompaniet.

OMSATTNING:  2328(2234) MSEK
EBITA: -44(20) MSEK

L1AS/NITNVd NVHOr :0.104
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HALLBARHET
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Bonniers verksamheter
bedrivs langsiktigt

Vi har ett ansvar for var paverkan pa omvarlden och vi
vill vara en positiv kraft i de samhallen dar vi finns.

YTTRANDEFRIHET

Bonniers verksamheter ska bidra till
att starka yttrande- och pressfrihe-
ten, till ett genomlyst, 6ppet och
inkluderande samhaélle dar debatt
och kultur ar tillganglig for s& manga
som mojligt.

Bonnier News skiankte 2025
ytterligare en miljon kronor till
Ukrainian Media Fund. Organisatio-
nen har hittills betalat 16ner for cirka
400 journalister i Ukraina. Bolaget
fortsatte dven finansiera Repost, en
oberoende sajt med nyheter pa ryska.

Utover den dagliga verksamheten
engagerar sig flera av Bonniers
bokforlag i lokala och globala initia-
tiv for att starka det fria ordet. Sam-
arbeten sker med organisationer som
PEN International, International
Publishers Association (IPA) och
World Expression Forum.

Bonnier Fastigheters dotterbolag
Hemmaplan bedriver riktade insat-
ser i Gottsunda i Uppsala och Rosen-
gard i Malmo, med syfte att starka
den lokala arbetsmarknaden och
skapa sociala och ekonomi
ligheterir et

MILJO- OCH RESURS-
EFFEKTIVITET

Adlibris cirkuldra initiativ, som
begagnatforséljning och outletforsalj-
ning, fortsatte utvecklas under 2025.
Over 4 000 skadade artiklar och
returer fick under dret en andra chans
istéllet for att kasseras.

SF Studios arbetade aktivt med
att framja cirkulara arbetssatt.
Ateranviindning av inspelningsstu-
dior, scenografi och rekvisita mellan
produktioner blev en etablerad
metod for att minska materialatgang
och transporter.

Bonnier Books utvecklade 2025
tillsammans med Lessebo Paper ett
nytt bokomslagspapper. Produkten
innebér en kraftigt reducerad kli-
matpaverkan jamfort med de mest
anvianda alternativen.

o
MANGFALD
Bonniers bolag ska erbjuda réattvisa
karriarforutsattningar, oavsett kon

Lds merom
héllbarhetsarbetetinom
Bonnier Group pa
bonnier.com/hallbarhet

VARA MEDARBETARE

Att skapa miljoer dar manniskor kan
utvecklas, vixa och framgangsrikt
hantera de snabba forandringar som
samhallet och affarerna genomgar ar
en central utmaning for Bonniers
verksamheter.

ANSVARSFULL STYRNING
Viar mana om att vara verksamheter
bedrivs pa ettlangsiktigt satt, med
val forankrade policyer, viletable-
rade etiska riktlinjer och fungerade
larmsystem om riktlinjerna skulle
brytas. B




10 Bonnier Groups drsberittelse 2025 | Styrelse

BONNIER GROUPS STYRELSE

Erik Haegerstrand, styrelseordféorande

Vd for Bonnier Group. Styrelseordférande
sedan september 2021. Ar dven ordférande
i Bonnier Fastigheters styrelse. Har tidi-
gare haft ett flertal tjansterinom Bonnier,
bland annatsom CFO fér Dagens Nyheter
och TV4. Har ocksdarbetat som CFO pa
Bonnier Corporation, denamerikanska
tidskriftsverksamheten.

Peder Bonnier, vice ordférande

Vice ordférande sedan 2023. Medgrundare
ochtidigarevd fér den digitala och data-
drivna publicisten KIT.Vd och medgrund-
are avvideoplattformen Storykit. Har varit
digitalchef for Bonnier Tidskrifter. Har en
kandidatexamen i ekonomifran London
School of Economics och en MBA fran
Stanford Graduate School of Business.

Felix Bonnier, styrelseledamot

Arbetar med affarsutveckling pd Hennes &
Mauritz huvudkontoriStockholm. Har
sedan 2009 arbetat p& en rad positioner
inom H&M, bland annat som forsaljnings-
chefiSydkorea. Har en magisterexamen
fran Handelshdgskolan i Stockholm. Vice
ordforande i Bonnierfamiljens dgarbolag
AlbertBonnier AB och styrelseledamoti
Bonniers Konsthall.

Erik Engstrom, styrelseledamot

Sedan 2009 vd férinformations- och
analysforetaget RELX Group som
omsatter runt 100 miljarder kronor och ar
noterat pd borsernailLondon, New York
och Amsterdam. Har tidigare bland annat
varit Presidentand Chief Operating Officer
for Random House, varldens storsta
engelsksprékiga bokforlag och aktivinom
private equity.

Gun Nilsson, styrelseledamot

Vd for Melker Schérling AB fran maj 2017
tillseptember 2022. Har tidigare arbetat
operativt, huvudsakligen som CFO iolika
EQT-dgdabolag, tillexempel Dunioch
Sanitec. Arbetade i Bonniersfaren 1985-
1993. Ar styrelseledamot i Hexagon,
Konecranes, Greenbridge, Aeternum och
Einar Mattsson samtordférande i Nasdaq
Stockholms bolagskommitté.

Asa Riisberg, styrelseledamot

Investerare och styrelseledamot. Verk-
sam pd EQT under 20 ar, bland annat som
Partner, deldgare ochansvarig for EQTs
Healthcare Sector. Medlem i EQTs utdkade
ledningsgrupp. Ordférande for Atlas Anti-
bodies, styrelseledamotibl.a. Patricia
Industries, Netcompany, Qarlbo, Stena
Adactum och Internetmedicin. Civileko-
nomvid HandelshdgskolaniStockholm.

Magnus Tyreman, styrelseledamot

Ordforande for Handelshdgskolan i
Stockholms styrelse. Verksaminom
McKinsey & Company mellan 1988 och
2023, bland annat som Managing Partner
for McKinsey Europe och medlem av
McKinseys globala ledarskapsteam. Har
en ekonomexamen frén Handelshégsko-
laniStockholm. Har studerat ekonomivid
Fundacéao Getulio VargasiBrasilien.

Anders Forsstrom, styrelseledamotoch
personalrepresentant

OrdforandeiDagens Nyheters journalist-
klubb 2011-2024. Personalrepresentanti
Dagens Nyheters styrelse sedan 2011 och
Bonnier News styrelse sedan 2016. Har
bland annatarbetat som bostads-, krim-
och ekonomireporter pd Dagens Nyheter
sedan 1993.

Emily Hall, styrelseledamot och
personalrepresentant

Ordférande i Bonnier Books tjanstemanna-
klubb. Har arbetatinom Bonnierférlagen
sedan 2017, och med fackliga fragor pa
heltid sedan 2022. Personalrepresentant
dveniBonnier Books, Bonnierforlagen,
BookBeatoch Adlibris bolagsstyrelser.
Har en kandidatexameniforlags- och bok-
marknadskunskap fran Lunds universitet.
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Nettomsattning, MSEK 2025 2024

Bonnier News 10 474
Bonnier Books 8181
Adlibris 2328
SF Studios 1416
Bonnier Fastigheter 1093
Ovrigt och elimineringar -181
Bonnier Group 23311

EBITA, MSEK 2025 2024

Bonnier News 1080
Bonnier Books 751
Adlibris A
SF Studios 76
Bonnier Fastigheter 763
Ovrigt och elimineringar 224
Bonnier Group 2402

Resultatrakning, MSEK 2025 2024

Nettoomsattning 23311
EBITA 2402
EBIT 2487
Finansnetto 1121
Arets resultat 3121

Balansrakning, MSEK 2025 2024

Goodwill 3754
Byggnader och mark 21515
Materiella och immateriella tillgangar 1994
Film och programrattigheter 53
Working Capital -2263
Ovrigt 8662
Operativt kapital 33717
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 4036
Eget kapital inkl min. 29681
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Bonnier News resultat 6kar jamfort med fore-
géende ar tack vare god utveckling i den digitala
lasaraffaren och kostnadsreduktioner.
Annonsforséljningen var stabil.

Bonnier Books forlagsverksamhet gar fort-
satt starkt men omséttningen tyngs av forandra-
de valutakurser. Resultatet forbattras bland
annat till foljd av tillvaxt inom BookBeat.

Adlibris forsiljning till skolor och bibliotek
okar. Resultatet belastas av engangskostnader i
samband med automationsprojektet i Morgon-
gava.

SF Studios forbéttrar resultatet efter flera ge-
nomférda forandringar under den nya ledningen.

Bonnier Fastigheters omsittning 6kar till
foljd av ett storre bestand heldgda bostadsfastig-
heter. Omvarderingarna av fastigheter paverka-
de endast marginellt under éret.

Omsittningen for koncernen ar i nivd med
foregaende ar, och EBITA starks till foljd av ldgre
kostnader. Omvérdering av fastigheter gav ett
mindre bidrag till resultatet 2025 jamfort med
2024.

Finansiella poster var pd motsvarande niva
som foregiende ar. Arets bidrag kommer fréamst
fran Bonnier Capital som visar virdedkningar
pa 992 MSEK. Koncernens vriga kapitalplace-
ringar bidrog positivt men paverkades av valuta.

Koncernens nettoskuld uppgér till 2,7 miljar-
der SEK exklusive redovisningsmassig skuld for
hyrda lokaler om 1,4 miljarder SEK.

Bonnier Fastigheters skulder uppgér till 8,9
miljarder SEK (8,6 miljarder SEK foregdende ar).
Ovriga koncernen har en tillginglig nettokassa
om 6,3 miljarder SEK.

Hela arsredovisningen finns att lisa pa
bonnier.com/finansiellt
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